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1 PRIMEIRO PASSO: 

PROGRAMA DE AC~AO 

No acto de transmissio de poderes, que 

decorreu no Ministerio da Educa~io Nacional, 
em 15 de Janeiro de 1970 

- ---- ------------------ , ~ 



«Uma Na<;iio que niio valoriza devi
damente a inteligencia, estd conde
nada. » 

Senhor Dr. Jose H ermano Saraiva 
Minhas Senhoras 
Meus Senhores 

Agrade90 a V. Ex.a, Senhor Dr. Hermano Saraiva, pro
fundamente sensibilizado, as palavras amigas que teve a 
bondade e gentileza de me dirigir, tao imerecidas para 
quern nunca pretendeu nem deseja ser mais do que um 
permanente estudante. 

Nern a impetuosidade da pa1xao, nem o poder dissi
dente das opinioes podem· contestar a inteligencia brilhante 
de V. Ex.a e o idealismo que o levou, para hem servir, a 
prejudicar interesses pessoais, os mais legi'.timos. A essas 
qualidades rendo as minhas sinceras homenagens. 

Aos seus ilustres colaboradores Dr. Elmano da Cruz 
Alves e Doutor Justino Mendes de Almeida, e de toda a 
justi9a uma palavra de reconhecimento pela sua dedica9ao 
e pelos altos servi9os que prestaram ao Pais. 

Com V. Ex.a Senhor Subsecretario de Estado da Admi
nistra<;ao Escolar e com o Senhor Dr. Augusto Ataide, 
novo Subsecretario de Estado da Juventude e Desportos, 
vamos continuar um trabalho insano e ingrato, que, no 
dizer esclarecido do insigne Presidente do Conselho, e dos 
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menos invejaveis que podem recair sobre os ombros de 
um governante. 

Consagrando-me de alma e cora9ao a esse trabalho, 
procurarei prestar a Sua Excelencia a mais sincera e devo
tada colabora9ao. 

Com a ajuda de todos os que neste Ministerio labutam 
- Senhores Presidentes da Junta Nacional da Educa9ao e 
do Instituto de Alta Cultura e do Gabinete de Estudos e 
Planeamento da Ac9ao Educativa, Directores-Gerais e Reito
res <las Universidades, dirigentes de Organiza96es de Juven
tude- tentaremos criar e manter um espirito de perfeito 
e acabado entendimento. 

Por este nosso mundo esta em curso, sob multiplas 
formas, a mais profunda revolu9ao empreendida pelo e 
sobre o pr6prio homem, a qual se manifesta numa tortura 
interior traduzida por contesta96es, duvidas e anseios, na 
maioria dos casos suscitados pela procura de uma maior 
felicidade. 

A educa9ao e o problema cimeiro, a alma motora, o 
meio consciencializante, por excelencia, desse espirito revo
lucionario. Na verdade, ele procura, na sua plena democra
tiza9ao, uma estrutura criadora e dinamizante, em que se 
apoie uma sociedade mais justa e mais perfeita. 

A educa9ao e o veiculo poderoso e essencial que torna 
possivel a vida humana ser digna de ser vivida, facilitando 
todo um processo de justi9a social, inerente a qualquer 
formula de melhoria da condi9ao do homem. 

Educar todos os portugueses, onde quer que se encon
trem, na aldeia escondida ou na cidade industrializada, na 
savana seca e ignota ou na leziria verdejante, e principio 
sagrado de valor absoluto e de transcendente importancia 
a escala nacional. 

Quando nele medito, nao saem do meu pensamento as 
profeticas palavras de Whitehead, pronunciadas em 1916. 
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Uma Na9ao que nao valoriza devidamente a inteligen
cia esta condenada. 0 seu heroismo, as suas magnificas 
qualidades de rela96es humanas, a sua ~inura de es~i~it_o, 
as suas vit6rias em terra, mar e ar nao lhe perm1tirao 
fugir a um destino inexoravel. Hoje sobr~vive. Ama~ha a 
Ciencia avan9ara ainda mais, e nao cabera apelo do 1ulga
mento proferido sobre um povo constituido por homens 
sem instru9ao. 

Neste conceito esta implicita uma obra gigantesca 
sempre presente no nosso espirito, obra que, embora sim
ples de enunciar, se encontra eivada de dificulda~e~ sem 
numero, as quais resultam da analise <las parcas fac1hdades 
materiais de que dispomos, da carencia de meios hum~nos 
e da existencia dolorosa de um certo conservadonsmo 
obstrutivo e paralisante. 

Por isso mesmo, estamos perante um desafio terrivel 
mas aliciante, lan9ado a toda uma Na9ao, a qual, hoje mais 
do que nunca, se mostra sedenta de progresso. A esse ~:s~
fio acorremos, conscientes da humildade de um sacnf1c10 
imbuido do espirito de servir desinteressado. 

Ao entrar nesta casa, ousamos apelar, mormente para 
professores e estudantes que tern a felicidade de po~e; c:ul
tivar a sua inteligencia, para que colaborem, com dmam1ca 
capacidade de iniciativa, em processos susceptiveis de esten
der a todos os portugueses o precioso bem da educa9ao e 
de permitir que nas elites se integrem os ~~is capaze~, i~de
pendentemente de condicionalismos socia1s e econom~cos. 

o Pais nao pode nem deve assistir, passivamente e mfe
riorizado, as grandes conquistas da Ciencia e .da Tec~i~a, 
situem-se estas na electr6nica, nos combustive1s espac1a1s, 
na tecnologia do estado s6lido ou na Fisica de Ahas Ener
gias, quer ainda na Biofisica ou na Bioq~imi~~· E ce~to 
que nao podemos competir nas realiza96es c!ent1f1cas ~u~to 
onerosas, mas devemos investigar e investir em domm1os 
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pr6prios e originais, em aspectos de concretiza9ao material 
possivel, nao deixando de levar a inteligencia portuguesa 
aos grandes centros internacionais de pesquisa. E preciso 
encarar todo o progresso em termos de entendimento cria
dor e aplica9ao exacta dos novos conhecimentos, sabendo 
usufruir capazmente dos beneficios propiciados pelas con
tinuas descobertas cientificas. 

Por outro lado, devemos intensificar o estudo do 
Homem nas suas rela96es com o meio e a sociedade, pro
movendo o desenvolvimento das Ciencias Sociais de forma 
que nos afastemos do algebrico e aterrador «mundo novo 
de Huxley», valorizando o homem como pessoa, libertando-o 
da negra perspectiva do controlo absoluto da Tecnica. 

A educa9ao deve, mais do que nunca, assentar em 
bases profundamente humanas e livres que permitam res
posta as angustiantes e ansiosas interroga96es de natureza 
espiritual e fa9am o homem senhor da Tecnologia e nao 
escravo dela. Isto, claro, em concordancia com justas me
didas de distribui9ao de riqueza exigidas pela dignidade 
humana. 

Sabemos bem que nao existem f6rmulas de magia 
capazes de resolver uma problematica educacional plena 
de variaveis aleat6rias que dificultam solu96es rapidas. 
Mas tern de se tra9ar com seguran9a um caminho, inves
tindo com prioridade na forma9ao a todos os niveis de 
quadros docentes, de investigadores e de tecnicos, os quais 
se nao improvisam mas resultam de um planeamento ou
sado e criador. Decididamente, o futuro da Na9ao nao 
reside apenas em elites fechadas e diminutas. As reduzidas 
aristocracias da cultura contrapoe-se a educa9ao das mas
sas, constante preocupa9ao dos governantes de hoje, a qual 
ate teriamos de aderir por imperativo de sobrevivencia 
nacional. Aquela nostalgia do passado e sonhos de grandeza 
de antanho, contrapoe-se a ~emocratiza9ao do ensino em 
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extensao e profundidade, factor primordial do progresso 
do Pais. 

o desejo incessante de corrigir os nossos pr6prios 
erros; a humildade no seu reconhecimento; a permanente 
liberta9a.0 de conformismos geradores de protelamentos 
indefinidos; a procura reflectida de solu96es justas, deter
minadas pelo born senso e largueza de espirito; a tole~an
cia, pressuposto de uma informa9ao mutua e esclarec1da, 
sao constantes que devem impregnar a nossa conduta. 
S6 elas permitirao o dialogo criador e responsavel entre 
todos os sectores da vida educacional. 

Fazendo-o, permitiremos a todos, mormente aos que 
nos sucederem, trilhos cada vez mais faceis e conducentes 
a realiza96es produtivas. 

Nao pretendemos, neste acto de transmissao de pode
res definir um programa pormenorizado de ac9ao, mas 

' . . 
queremos afirmar o prop6sito de nos consagrarmos mte1-
ramente ao estudo dos problemas de todos os graus de 
ensino, da educa9ao permanente e do desenvolvimento e 
coordena9ao da investiga9ao cientifica em dominios que 
nos competem. Especial cuidado nos merecera uma larga e 
intensa difusao entre adultos e jovens estudantes e outros 
trabalhadores, de todas as formas da cultura e da arte, 
quer atraves dos novos meios audiovisuais, quer a~raves 
da multiplica9ao e aperfei9oamento de museus, arqmvos e 
bibliotecas. E a educa9ao fisica, tendo a for9a poderosa 
do desporto ao seu servi90, ocupara no piano das nossas 
preocupa96es, o lugar que lhe cabe como factor importan
tissimo de forma9ao e de valoriza9ao do nosso povo. 

Que visao mais bela do que a de um Pais na plenitude 
de vivencia de escola actualizada de cultural 

Apontou V. Ex.a alguns problemas deste Ministerio que 
requerem solu96es imediatas. Outros hao-de naturalmente 
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surgir, multiplicando-se numa reacc;ao em cadeia como 
sinais consoladores de um progresso real. 

Trabalharemos com o fim de preparar e garantir em 
futuro nao distante o aumento da escolaridade obrigat6ria 
ate ao termo do ciclo geral dos liceus, ou equivalente, pro
curando ja uma soluc;ao harmoniosa para os problemas do 
ciclo preparat6rio e da s.a e 6.a classes e promovendo a con
clusao urgente dos estudos em curso relativos a instituic;ao 
do novo ciclo do ensino secundario. A revisao dos ensinos 
liceal e tecnico, hem como o das escolas do Magisterio 
Primario, torna-se assim absolutamente necessaria. 

Mas a Universidade insere-se neste quadro como um 
gerador imprescindivel, elemento fundamental para a reso
luc;ao de todos os problemas apontados, porque ha-de ser 
viveiro de professores de todos os graus de ensino, escola 
de formac;ao de cientistas e tecnicos, centro dinamico de 
alta cultura humanistica e refugio da plena e indefectivel 
independencia do espirito. 

Reconhec;amos que a Universidade nao esta habilitada 
a corresponder as necessidades do nosso ~mpo, reconhe
c;amos que a sua reforma nao e um probJema do mundo 
capitalista ou das concepc;oes marxistas: e antes um pro
blema da mais forte acuidade, que deve ser tratado de 
forma cientifica e que exige soluc;oes rapidas, maleaveis 
e susceptiveis de continuas adaptac;oes e aperfeic;oamentos. 

A reforma da Universidade constitui por isso a preo
cupac;ao primeira deste Ministerio e, ouvidos todos os seus 
elementos representativos, serao ensaiadas soluc;6es que lhe 
assegurem a posic;ao de vanguarda nos dominios do pen
samento e lhe confiram uma eminente dignidade. 

Procuraremos auscultar amplamente os sectores inte
ressados, mas nao estamos decididos a perder tempo, pois 
o sistema vigente atingiu o ponto de rotura, e nao que-
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remos assistir, como principal responsavel, a sua total 
desagregac;ao. 

Pec;o a todos, em especial aos prof es sores e aos es
tudari tes, que me ajudem e me acompanhem na busca 
daquelas soluc;oes. 

E que prefiro viver em constante inquietac;ao do que 
morrer sonhando ! 
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