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Exmos. Senhores,

: No &mbito das perguntas a fazer a Universidade do Minho, e no pra
zo para tal previsto na proposta que serviu de base ao contrato, junto en-
viamos 9 exemplares do documento de trabalho ref@&., PO1-C51/01, muito agra-
decendo que nos habilitem com os elementos nele pedidos, na medida e com a

brevidade possiveis.

2. Este primeiro questionario visa essencialmente a definigfo da es-

trutura organica da Universidade do Minho.

Se Apresentamos os nossos melhores cumprimentos, subscrevendo-nos,

A \',l qu.’./(’

Anexo: o mencionado
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DOCUMENTO DE TRABALHO REF&, PO1-C51/01

APONTAMENTOS PARA ELABORACAO DO lNQUERITO A UNIVERSIDADE DO MINHO

Digitalizado por FCLB

1. SITUACAO ACTUAL DA UNIVERSIDADE DO MINHO

Solicita-se fundamentalmente a actualizacgio, sistematizacgdo e com-

pletamento dos elementos ja fornecidos, nomeadamente nos seguintes aspectos:

1.1. - UNIDADES DE BASE
1.1.1. - ASPECTOS GENERICOS

a) Lista das unidades de base em funcionamentoj
b) Meios humanos e materiais afectos a cada uma delas;
c¢) Respectivos O6rgdos de gestéo - composigio, funghes e experiéncia

de funcionamento.

1.1.2. - UNIDADES "PEDAGOGICAS" E "DE _ENSINQ"

a) Esclarecimento dos conceitos de '"Unidade Pedagdgica" (cf. "RIP"
e "Projecto de Regulamento das Unidades Pedagodgicas") e de "Uni-
dade de Ensino" (cf. "Universidade do Minho ~ Que Universidade?')
"Bases para uma estrutura da Universidade do Minho" e "Proposta
de um modelo para a Universidade do Minho - 12 e 28 Partes");

b) Unidades Pedagogicas, Areas Disciplinares e Disciplinas (lista-
gem actualizada);

c¢) Cursos no ano lectivo 1977/78 - sua composiglo disciplinar e dis
tribuigdo por Braga/Guimarées;

d) Composiglio do corpo docente actual;

e) Composigdio do corpo discente actual - nimero total de alunos,
sua decomposigéo por cursos e anos, distribuigdo por Braga/Guima
rédes, percentagem de trabalhadores estudantes;

~ f) Métodos de ensino praticados;

g) Distribuigdo percentual do tempo de aulas por:

- sintese (8)

- dialogo - demonstraglio (D)
- experimentais (E)

- eventualmente outros,

e tipos de salas e equipamentos utilizados para cada.

1.1.3. - UNIDADES DE INVESTIGACAO

a) Projectos de investigacdio em curso (listagem);
b) Caracterizacgédo sintética de cada - obhjectivos, meios humanos e

materiais, duragdo prevista, participagiio externa a U.M., ocupa

¢do de meios da U.M.



l.1.4.

1.1.5.

1.2.

2.

2.1.

- UNIDADES DE APOIO

a)
b)
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Localizagdo actual;

Nivel (aproximado) de utilizagdo pelas restantes unidades.

ACTIVIDADES DE INTERVENCAO

a)

Actividades em curso (listagem);

b) Caracterizacdo sintética de cada (como em 1.1.3.b).

- ORGAOS DE COORDENACAO, "STAFF" E DIRECCAO

a)
b)

Listagem, composigdo e fungdes de cada orgio;

Experiéncia de funcionamento.

OBJECTIVOS DA UNIVERSIDADE DO MINHO

- Sendo ja conhecidos os objectivos genéricos da Universidade do Mi-

nho registados nos varios documentos entretanto facultados, solicita-se a

sua maior concretizagdo, numa perspectiva de médio prazo:

2.2.

a)

b)

-

c)
d)

Objectivos no campo do ensino (ante e pés graduacgio, adultos,
trabalhadores-estudantes, etc.);

Objectivos nﬁ campo da investigacdo (identificacdo das necassi-
dades, criagdo das iniciativas, areas prioritarias, mobilizacdo
de recursos, etc.);

Objectivos no campo da extensdo (como em 2.b);

Objectivos no campo da prestacgfiio de servigos ao exterior pelas

unidades de apoio da U. M..

- Interessara ainda conhecer as intengdes da U.M. no que respeita ao

faseamento da evoluglio das Unidades de Base até se atingir a capacidade ma~

xima prevista:

a)

b)
c)
d)
e)

Futuras Unidades Pedagbgicas / Areas Disciplinares / Discipli-

'nas / Cursos;

Futuros projectos de investigagio e actividades de extensfio;
Futuras Unidades de Apoio;
Futuras populacgloc docente / discente / administrativa;

Relagdo pessoal docente / pessoal discente.

MODELO DE FUNCIONAMENTO DA UNIVERSIDADE DO MINHO

- QUAL O MODELO DE FUNCIONAMENTO ESCOLHIDO

-'Universidade de Faculdades

- Universidade de Departamentos

- Universidade de Projectos
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- Modelo misto

Note-se que da leitura da docuggg%ggggp%?%ggaida pela U.M. resulta

a ideia de que estarfio em jogo essencialmente dois modelos - Universidade de
Projectos (modelo puro) e Universidade de Departamentos e Projectos (modelo
misto) - se, como parece, o conceito de Unidade Pedagégica (dispondo de mei-
os humanos e materiais préprios, por cuja administracdo é responsavel) for
assimiladvel ao conceito de Departamento.

Como contribuig¢fio para a opgdo necessaria, anexa-se um quadro de

ajuda & decisfio, com as principais caracteristicas que podem antecipar-se pa
ra o seu funcionamento.

5.2. - CARACTERIZACAO DO MODELO ESCOLHIDO
3.2.1. - ORGANICA

Pede-se, nomeadamente, que sejam caracterizados os seguintes aspec-
tos, além de outros que a U.M. considere relevantes:

a) Unidades de base e respectiva constituig¢io e fungdes, definidos
com a possivel precisio;

b) 6rgﬁos deliberativos e executivos das unidades de base; respecti
vas fun¢des e composicgdo;

¢) Orgios de coordenagdo dos conjuntos de unidades de base e da pro
pria Universidade; respectivas fun¢des e composigio;

d) 6rgios de "staff" com caracter permanente; respectivas fungdes e
composiglo.

3.2.2, = LIGACOES

Tipificaglo das ligagles mais frequentes e significativas entre uni
dades de base, O6rglos de coordenagdo e orgios de "staff".

9. ARTICULACAO UNIVERSIDADE - COMUNIDADE

Como se articulara a U.M. com a comunidade, a nivel nacional, regio
nal e local?

Solicita-se o ponto de vista da U.M. sobre:-

a) Ligagdes, institucionalizadas ou informais, com os varios orghos

e entidades que, concretamente, veiculam as aspiragdes e interes
ses da comunidade aos trés niveis referidos.

Sem caracter limitativo, referem-se os seguintes:
- Ministérios (MEIC, MAI, MAS, MPCE) - nivel central
- Ministérios - nivel regional (Governos Civis, Autarquias Lo~

cais, Comissdo de Planeamento da Regide Norte, etc.)
- Partidos Politicos



Empresas e Asoociacgdes patf%ﬂ%ﬁﬂub;mrFCLB
Organizagfio sindical

Fornecedores

Utilizadores de servigos

6rg§os de representacéo popular (Comiss8es de moradores, Co-
missfes de trabalhadores, etc.)

outros;

b) Acesso directo e utilizagfio pelo publico das varias instalagdes

e servicos previstos para a U.M.;

¢) Instalagdes especialmente concebidas para actividades de servi-

¢o a comunidade.

~ 5. DUALIDADE BRAGA - GUIMARAES

Solicitam-se os pontos de vista da U.M. sobre:

{ S.1. - Reparticdo genérica das futuras actividades, instalacdes e equipa-

mentos entre Braga e Guimardes.

- 5.2, - Centralizagdo ou descentralizacio da gestio destas actividades,

instalagdes e equipamentos,

-

Lisboa, 18 de Dezembro de 1977

Carlos César Pestana de Sousa Leiria
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MODELOS DE FUNCIONAMENTO DA U, M.

PRIMEIRA APROXIMACAO

‘Quadro de ajuda a decisdo

ANEXO
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ES QUEMA 1 - UNIVERSIDADE DE PROJECTOS

10.
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PROJECTOS DE ENSINO

1.1. - Formagdo de professores

1.2, - Engenharia de sistemas
1.3. - Engenharia de produglo
1.4. - eee

PROJECTOS DE INVESTIGACAO

2.1. - Desenvolvimento regional
2.2. - Tecnologia téxtil
2.3. - eseoe

PROJECTOS DE EXTENSAO / INTERVENCAO

3.1. - Apoio docente ao magistério primario

3.2. -~ Cursos livres

3.3‘ - sew

Bilvim aad

PROGRAMAS DE SUPORTE GERAL
10.1. - Instalagdes e meios pedagdgicos (complexo pedagdgico)

10.2. - Instalacdes e meios informaticos

10.30 - ense

L

10.6., - Administracgéo



AGRUPAMENTOS DO 'SABER" (1) AGRUPAMENTOS DE APOIO COMUNS (1)
COMPL. LABOR.
‘ - "0
PROJECTOS BoPoll P2l BaPB ] wsoenf TP sasest BIBLIOT, DESPORT. | ***** | GERAIS
Curso 1 x X l x
Curso 2 X b X %
Projecto
Invest. 1 X
Projecto
Invest. 2 x
Projecto
Extensfo 1 x x x x
Projecto

Extensfo 2

ESTRUTURAS
TRANSITORIAS

ESTRUTURAS PERMANENTES

(1) - Dotados de meios humanos e materiais

especificos, que administram
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cansideravel periode de eslurcos persistentes o« ‘ontinuas
dos para oa allioplr Fiblmamente.

CENARIUS ' 5, e ;
FaUTORES HOUELU "LMNIVERSIUALE UE PHOJECTOS" HUUELO MISTO (PROJECTOS E DEPAKIAMENTOS)
GES AL Cada projecte dolado de gestia proprin; uestio por "responsabilidades crurzadaa™ (Lewtdn de Frojectos
Projectos ¢ procrimas de wuporte pro=contabil i’ ados entre versus Gesthio Uepartamentol), mais cownpleza e potrncialmente
KL, 0 nue pressupoe altitudes ¢ ercanicas de pli neamento geradora de conflitos a nlvel de concepgdo e de ceatio cor=
muito fortes; rente .
Lonflitos potencizls ao nivel da previsio e ulrllzagso de Mecess idade (embnra menor) de fortes =ecanismows de planeamen
e los. Lto.
COVRLLYS AL AQ Mecesnmidade de coordenagioc simples - a nivel de projectos Mecessidade de dupla cosrdenagio - a nivel de unidades de hs
¢ programan de suporte pgeral. se o de ".grnpnnrnlul de sober" 1Drpnrtnmantun ou "Lnidaden
| Feillagogicas').
CONTARELIZAG AU Foer projectios ¢ programas (tipo Flanning Progr .asing Lud- lipe "matricial" = por Lepartawentos e Frojectos.
geling System),
kelUs Frojectos - envolvendo a grande maloria dos me.om huba.os hetas husancs © waterials agrupados por "saber", aob forwa
persanentesente acfupades ad hoo em rslruluras sals ou me mat= raslasel ¢ coerchatle, echord mobileZavelsn transilariamen-
nos fransilorias; te para o participagio em projectos.
Programas de suporte ceral - aecrupando nlgune 1elos husa=-
hos ¢ o generalidade dos meios materiais.,
|
HEbLEAUS NA> Mecesrcidade de corpleros (pedagosicon, laboraterisis, Je tarer especializacio das inatalacies Lemhora flexiveis), per
INalalA ULy sabinctes, etc.) totalmente polivalentes, perm _indo a mo sitinde, em tervos lisicon, detireinados asrupamenton do "sa
Lilidade dam pewsoam. ber" (Muranidades, bLihgenharta, rte.).
LOLINIO TLALEACLAL be pragratisme = tendencia para o atitude "prollem mol- Lon Uepartamentos - lendéncia mols "cientilizante'.
ving".
| -
HErlbaus MAs | Lificulfade na estruturacde das carrciras universltarias, Faeilatn o entruluragio das carfraras nnevernildriaos e a res
LAMNETL A & VeasOal | e da zestie © ennuadrasenteo do pessoal sm geral. tio ¢ enquadramentn do pessonl wwu ccral.
 — I .
I | 1
[ ATH ST PR 1 | A pratica om bortuzal, eo orounizacdes menos ceaplesas do bodelo cow ade=io correntesente mais facal, jJa pratscado com
que ume Lhniversidade, tem demonslrado consideroveis difi= 1 sErss0 em alewnas orranirzagoes em kFortugal
culdades en amplantar =odelon doste tipo, que « ¢ gem ati= Compreensan de lTuncionomentio mais acensivel 4 ceneralidade
tudes =2uito favuraveis dos eeins hussnoes envolvidon, ¢ um l dous weion hiusanos envolvidos.
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