|
Digitalizado por FCLB

RE A BIPOLARIDADE

woras BREVES S0P

Q. Introdugﬁo

As presentes notas procuram traduzir a opiniao de um grupo que nasceu

de uma comissao nomeada pelo Conselho Pedagogico dos Cursos de Engenharia e nada

tem a ver com as opinioes da Comissao Instaladora, que o grupo nao consultou, e

por quem nao foi consultado.

Elas nao serao tao pormenorizadas quanto se desejaria. Em primeiro
lugar dado que o intervalo de tempo, ja de si curto, que nep foi dado, coincidiu
com a parte terminal do semestre, e a natural intensificagao do trabalho escolar.
Em segundo lugar, a politica sistematica de facto consumado, que tem vindo a ser
seguida relativamente a este problema, em que os despachos se antecedem a discus
sdo, e de que a apressada publicag@o no Diario do Governo do ultimo despacho e
exemplo flagrante, nes conduziu naturalmente a pensar se nao se trataria de mais
um "exercicio—em—futilidadesﬂ com o consequente desperdicio de tempo. E continua
mos a duvidar.

Pelas razoes apontadas os elementos sobre os quais recaiu a nossa ana-
lise limitaram-se, para alem da experiencia de cada um em Universidades nacionais

e estralgeiras, aos fornecidos pelo MEIC, o que refutamos de insuficiente.

Coligir outros elementos exigiria o tempo que todos parecem apostados
em negar ao estudo e discussao generalizada do problema, apesar das boas inten-
goes expressas quanto a esse ponto, nos pareceMjdo Arq. Chaves e da R.P.N.,que

imediatamente precedem o despacho 497.
As notas aqui apresentadas procurarao apontar algumas das consequen-
cias nocivas da bipolaridade.quer numa optica funcional‘quer numa perspectiva de

custos. O calculo dos custos reais, de instalagao e funcionamento,exigirao um

estudo subsequente, se ainda for oportuno.



Analise dos despachos ministeriais
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O problema da localizagao (ou falta de capacidade de) da Universidade

do Minho surge, por um lado como resultado do conflito de estrategia de desenvol
vimento traduzidos em dois planos basicamente diferentes - o IV plano de Fomento
e a estrategia proposta no Plano da Regiao do Porto -, por outro empolado por

bairrismos que todos referem, que todos acusam outrem de ser influenciado por, e
pelos quais todos acabam por, em maior ou menor grau ser afectados. E o proble-
ma que deveria ser fundamentalmente estudado a luz de permissas geo-humanas e s0
cio-economico-culturais acaba por nao sair da esfera do politico, por carencia

de coragem para o encarar e resolver frontalmente.

O Parecer do Arq. Chaves

1 A analise da documentaggo produzida sobre a qual, aparentemente, o
despacho 497 se baseou,leva-nos a constatar que o cempceito de bipolaridades ape-

nas aparece referido num documento - o parecer do Arq. Luis Chaves, da Direcgao-

-Geral do Ensino Superior, datado de 12 de Novembro de 1975 - o qual precéde, a
curto intervalo de tempo o despacho ministerial citado e do qual, ate pela termi
nologia adoptada, parece ter sido o fundamento. Sobre ele nos debrugaremos em

primeiro lugar.

2. Comegando por analisar o conflito entre as duas ja referidas estrate-

gias governamentais para o desenvolvimento regional, procura reduzir as politi-
. . . " > . . . . . g .

cas de industrializagao a degcotomia '"parques industriais vs. reconversao indus-

trialtt,

3% Tomando como permissa um estudo feito na Gra-Bretanha sobre o raio de
influencia das Universidades relativamente a outras actividades (economicas e ou
[ L= . . 1 . oy
tras)'no que se refere a prestagao de servigos ,concluiu pela devedoga insergao
socio-cultural e tecnologica da Universidade no caso da estrategia dos Parques

Industriais ser sugaxida.

4. Parece-nos haver aqui conclusoes algo simplistas'baseadas numa genera

lizagao de experiencia que nao se encontra justificada. Assim:

a) E duvidosa a extrapolagao de uma situagao que seja valida para um
pais altamente industrializado, com um ordenamento rural e urbano

totalmente diverso, com cerca de uma Universidade (para alem das



Politecnicas) por cerca de ] milhao de habigg@?gg?u%égrgggjhensidi

de populacional e consequentemente uma area media "coberta", por
Universidade‘totalmente diferente da Portuguesa, onde, ate ha bem

pouco tempo, o pais se limitava as tres Universidades costeiras.

b) Ao referir-se unicamente a prestagao de servigos como factor de in
sergao socio-cultural, aparece nitida, e quanto a nos erroneamente,

subjacente. o conceito de "Universidade - estacao de servigo"‘o

que e sem duvida um conceito demasiado limitado de Universidade .

c) Quem tenha vivido Universidade em Portugal sabe perfeitamente que
pelo criterio exposto nao se justificaria a Universidade em Portu-
gal, pois, se outras fungaes nao foram cumpridas na sua plenitude,
a fungao de servigos (no sentido restrito exposto no parecer) nun-

ca o foi.

5, Passa depois o parecer a analisar a solugao Taipas, repetindo no es-
sencial a posigao do G.P. de.R.N., tirando aqui e alem ilagoes que, até poderao
ser correctas, mas nao deixam de ser despropositadas. Nao deixa de ser curioso
que a mesma entidade, o "University Grants Comitee", inglés, sirva a Comissao Ins

taladora e ao Arquitecto Chaves para argumentar de posigoes opostas.

6. Detém-se seguidamente numa analise "solugao dispersa vs solugao con-
centradq" que passa pela conservagao e reaproveitamento, que lhe e raro, do patri
monio arquitectonico. Aqui, e mais uma vez, parece haver jogo de palavras que
deriva da imprecisao dos conceitos utilizados e da falta de definigao clara de

criterios e das linhas de demarcagao a utilizar.

6yl, No nosso entender devera ser considerada como solugao concentrada aque
la que nao ultrapassando uma area urbana - se nela localizada - nao conduza a se-
5ed - .
paracao fisica que:
a) dificulte a utilizagao simultanea por cursos diferentes dos comple
xos laboratoriais, oficinas de apoio, centros de computagao e docu-
mentagao, servigos sociais (cantinas ...), instalagoes desportivas,

associagoes de estudantes, etc.y

b) impossibilite ou torne demasiado dificil por um lado a utilizagao
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de docentes com formagoes diferentes - ciencias basicas, tecnolo-

gias, ciencias sociais, ciencias politicas, humanidades (interdis
. - . nd . hied - . -

ciplinaridade) - na elaboragao e realizagao pratica de curriculos

dos diversos cursos, e por outro a utilizagao de um mesmo docente

no ensino em diferentes cursos (economia de recursos).

s Referindo de passagem as solug5es apresentadas pelo G.P.R.N. detem-se,
ainda que superficialmente’na analise do conceito de Universidade regional ,defi-
nindo-a em termos de origem de populagao escolar que a frequente, o que o leva
naturalmente a considerar todas as Universidades Portuguesas, mais ou menos ...

regionais.

Parece-nos insuficiente a definigao’onde porventura se reflecte de
novo a crenga no raio restrito de acgao da Universidade (urbana?), Conviria re-
definir o conceito nao so em termos de umg'input", como e o caso do parecer refe

rido, mas dos diversos "inputs'" e do "output" da Universidade:

a) Ela devera antes de Universidade regional ser autentica Universida

de.

b) Os objectivos contemplam as necessidades, aspiragoes e anseios de
toda a regiao.

c) Toda a regiao devera participar (institucionalmente) na definicao
de politica geral e na avaliagao dos resultados das suas activida-

des.
d) Responda as caracteristicas de uma populagao dispersa.

e) Realize de modo organizado e continuado, acgoes diversificadas de

extensao cultural que abranjam toda a regiao.

8. Cai o parecer referido abruptamente, e sem previa introdugao, na apre
sentagao da tese bipolar. Anote-se que o autor na parte final do parecer, a ofe
rece como solugao a analisar, em simultaneidade com as analises de custos reais

das alternativas de localizagao ... '"sem obviar a que o problema seja amplamente

debatido, quer a nivel da propria Universidade, ...".

Nao surtiram, todavia,6efeito as medidas cautelares propostas.



93 Apresenta-se a solugao bipolar como respeitadg@gn%%%d%ﬂ%hgjg% "prin-

cipios regionais". Principios porqué e de que ? Arbitrariamente decompoe-se a
Universidade. Dum lado as Humanidades, do outro as Tecnologias. Mas esquece-se
que a Universidade nao e composta de compartimentos estanques, que nao pode resu
mir-se a dicotomia simplista Humanidades vs Tecnologias. E o resto ? L[ as Ciaﬂ
cias Exactas ? E as Ciencias Sociais, a Gestao e Administragao, as Ciencias de
Educagao, os cursos de Professorado? Na "Universidade-salame' entre as humanida

des e a tecnologia fica o vacuo.

E o Centro de Desenvolvimento Regional que exige a participagao acti
va de tecnologos, fisicos, quimicos, biologos, geologos, sociologos, geografos,
etc., etc....? E a Ciencia e Tecnologia do ambiente que a todos igualmente en-
volve ? (0 Vale do Ave refere o P.R.P, & das zonas mais poluidas e baixa qualida

de ambiental!).

De um so golpe extirpa-se o que va para além das Humanidades e Tecnolo

gias.

10. Depois de se criar a bipolaridade repartem-se os despojos. Braga as

Humanidades. Guimaraes as Tecnologias.

103 5 Porque em Braga as Humanidades ? Refere o Plano da regiao do Porto:
"algumas cidades possuem autentico significado nacional, principalmente Braga,
pelo seu papel na historia religiosa, administrativa e educativa". E porque nao

Barcelos, onde o patriotismo arquitectonico e igualmente de preservar ?

10.2, Porque em Guimaraes as Tecnologias ? E ainda o P.R,P. que refere:

a) "Somente a area de Aglomeragao do Porto, area de Braga e a sub-zo

na envolvente de Famalicao possuem uma estrutura industrial diver

gsificada"

b) "Em todas as restantes zonas e sub-zonas a industria textil &
predominante ..., (...). A reforma do actuajﬁodelo industrial so
- . . - .
podera ser gradualmente promovido pela chmplementagao de novas 1in

dustrias, dentro da localizagao mais apropriada’

c) "A zona industrial de Famalicac apresenta um verdadeiro e substan

cial crescimento nas industrias metalomecanicas'.



“

= , ; = r Digitalizado por FCLB
d) "&ta& prevista a instalagao do parque industrial de Celeiros (Braga),

o qual assegurara a diversificagao do emprego'.

e) "Os parques industriais perto de Braga, Vila Nova de Famalicao e de

Campo, do Medio Ave" Jﬁgvuﬁ) Qn \w.‘w(q wadle 1 v-h-wt»c.d.",'l

- - - . v Reano
f) "A estrategia proposta da especial relevo ao desenvolvimento ;étam

localizado nos polos de crescimento BRAGA, FAMALICAO, PAREDES-PENA
# FIEL".

103 Esquece-se que uma Instituigao para se desenvolver (auto-desenvolver)
carece de uma massa critica, sem a qual, tendera a estiolar. Adapta-se a solu-
gao proposta o que se afirma no parecer de 10 de NOV. de 1975 da R.P.N. -3

A solugao bipolar para a Universidade "(...) para nao descontentar ne-
nhuma, nenhuma fica bem servida (...)". Quer a Braga quer a Guimaraes sera pre-
ferivel ter uma Universidade funcionando correctamente, -independentemente do lo-

cal onde funcione.

10.4. Ao pretender—-se que Fentro de vinte anos  as Universidades de Braga e

Guimaraes se separarao, com duplicagao dos cursos de Tecnologia e Medicina, pelo

menos, esta-se a inverter o problema.E partida e a ignorar gravemente as disponi-
’

bilidades humanas e financeiras da regiao e do pais:

a) Aceita-se que dentro de vinte anos se possa vir a justificar a exis
tencia de duas Universidades sejam elas as de Braga e Guimaraes ou as

de Braga e Medio Ave (R.P.N.).

b) Mas a aceitagao do corolario nao implica axiomatizagao da bipolari-

dade, antes pelo contrario.

c) Com efeito se essa exigencia se vier a verificar,reflectir—se—i na
propria Universidade do Minho,que tera atingido uma dimensao, quer
em numero de alunos ,quer de cursos,que corresponda a gestao optima
de recursos humanos e financeiros. Nessa altura a formagao de uma
nova Instituigao de Ensino Superior nao constituira um factor de
amputagao como o que agora se pretende, mas um polo descongestiona

dow.

d) Sera erro grave o pulverizar-se a Universidade em unidades, sem mas
sa critica, e exigindo duplicagao de recursos humanos e materiais que

o pais nao possui. A esse erro encontra-se sWjacente o conceito de

R



"Universidade-dependgncia-bancéria"'que se RURHHEae 2o ECEBL ise

erronea dos raios de influéncia‘e na deficiente estruturagao e ins

titucionalizagao da relagao Universidade-regiao.
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j i Afirma-se a dado passo do P.R.P. que:

"Os consultores .... desejam que o plano apresentado seja apenas....

passo para o estabelecimento dum centro de dados de planeamento re-

gional e que a estrategia proposta possa estimular a discussao...."

2 0 P.R.P. mesmo considerando a area alargada,deixa de fora toda a re-

giao a Norte do Cavado.

3. Refere ainda que "Problemas diferentes abrangem diferentes extensoes

. . . . - - o 8
espaciais, poucas das quais circunscrevendo-se exactamente a area do Decreto-Lei.

4. Defende inequivocamente a instalagao da Universidade do Minho em Bra
ga, cuja zona de influencia alargada abrange cerca de meio milhao de habitantes,
numa solugao concentrada o que afirma coadunar-se com o tipo urbano da cidade e

sua concentragao populacional.

. : " . ; ;
B¢ Afirma ser a cidade o local mais apropriado para o Complexo hospita-
lar e centro de administragao educacional, numa escala apenas ultrapassada pelo
Que ot \wotiyoget do Ui nd
Porto, e defende em termos de estrategiavfium local perto de Braga contribuiria pa
ra estimular o crescimento proposto para a cidade assim como aumentar a importan

] . "
cia da sua fungao como centro cultural,

6. Propoe ensino universitario disperso na regiao do Vale do Ave, ligado
ao desenvolvimento industrial da zona e como veiculo de ligagao Porto-Tras-os-Mon

tes.

7. Sob o ponto de vista da localizagao da Universidade do Minho,a nao

consideragao da zona a norte do Cavado podera actuar como distorgor da perspecti-
L ‘ w“ .J . . . . . - .

va, pois que a distribuigao populacionalvtontribuiria para um maior equilibrio da

area de serventia.

8. Nao refere a propostao escalonamento no tempo das solugSes propostas.
Parece-nos que, a curto prazo a dupla criagao de duas Instituigoes de ensino supe
rior, ainda que de cariz diferente, nao pode justificar-se, dadas as disponibili-

dades em meios humanos e materiais, Seria uma duplicagao em maior escala, a nao
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ser que se defenda a solugao de uma "Uniyersidade—estagEJ)%ga%%ﬂféﬁﬁggﬁB, local
onde se faz mero transbordo de informagaes de um veiculo (o docente) a outro (os
discentes), o que alias parece subjacente num parecer preliminar, elaborado pela

RIP.NQ.

9. Igualmente omisso € o parecer sobre os cursos a ministrar em cada Ins
tituigao Universitaria, a existencia ou nao de duplicagoes de curso e quais.

Nao havendo sobreposiggo cair-se-a nos erros e desvantagens  ampliadas_ da solucao

s Simnpletne - -
bipolar, a que a solucao proposta se reduziria, cortanao'a glgacao entre 0s po-

los.

E alias constante de todo o plano a ausencia de interacgao, mais ainda,
a preocupagao de a evitar,entre os ramos do crescente (diapasao?)'tornada mais
evidente por uma ligagao ao Porto, nunca plenamente justificada., Parece efecti-
vamente ser uma manifestagao mais do macrocefalismo (megalomania) do Porto, que
do macrocefalismo concentrado, votado a desagregagao por asfixia fisica, envere-
daria pelo macrocefalismo tentacular. Utilizaria assim zonas de clivagem, de

mais facil penetragao para se estender,

10. E assim que numa futura instituigao do Ensino Superior no Vale do Ave,

,quando_se vier g_iug;iﬁigﬁx_@ nos mesmos termos apontados na analise da solugao bi

polar, nao se ve porque razao se deverao estabelecer relagoes preferenciais com
o Porto e nao com a Universidade do Minho, a qual se pretende, pelo menos aparen-

temente contornar (asfixiando?) e empurrar para um Norte)cujo planeamento nao es-

e pnide
ta 1ncIusq‘no documento.

1, A existir sobreposigao de cursos, e o relatorio preliminar referido
parece apontar nesse sentido, com existencia simultanea de cursos tecnologicos na
Universidade do Minho.e no Vale do Ave, nao se ve como possa justificar-se, desde

ja, a sua implementagao.

12, Na totalidade dos pareceres emitidos - alheios a Universidade - denota
-se a total ausencia de consideragoes de Pedagogia e Didactica Universitaria. Sera

que sao desprezaveis ?
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ImplicacBes de solucgdg bipolar

Da natureza dos Cursos de Engenharia da Universidade do Minho.

Os Cursos de Engenharia propostos para funcionamento na
Universidade do Minho possuem como caracteristicas fundamen-

tais:

a) Sdo cursos estruturados em paralelo - em vez da solucgdo
cldssica de incluir doses macigas de Matemdtica, Fisica e
Quimica nos anos iniciais e disciplinas da especialidade ex-
clusivamente na parte final do curso, as disciplinas Tecno-
légicas comegam a aparecer logo no primeiro ano, interpene-
trando-se com as disciplinas de indole cient{fica. Por outro
lado estas disciplinas, em especial a Matematica (também a
Quimica nos Cursos de Engenharia Textil) prolongam-se ao lon
go do curso. Acredita-se que nesta estrutura se pode obter
uma forte motivag8o para a aprendizagem de matérias que clas

sicamente eram para aprender e esquecer,

b) S&o cursos de bacharelato, com escolaridade intensiva ao
longo de 7 semestres, seguidas de um semestre terminal de es
tagio, a realizar numa fabrica. A escolaridade intensiva e a
natureza das disciplinas a leccionar implicam a necessidade
de um bom apoio laboratorial e oficinal e a colaboracgdo de

professores que sejam verdadeiros especialistas nas respecti
vas areas, mas de forma alguma implicam que as instalagdes

universitarias estejam na proximidade imediata de concentra-

goes fabris.

¢) Os curriculos sdo complementados por disciplinas de cul-

tura geral nos dominios das Humanidades, Ciéncias Sociais e

s~ . ' N
Ciencias Politica§ devendo os alunos frequentar pelo menos
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selis destas disciplinas.

d) Os cursos de Eng. de ProdugBo tém uma incidéncia grande de
disciplinas de Matematica Aplicada (Analise, Estatistica, Ana
lise Numérica) e necessitam de um adequado apoio cdlculo auto

matico.

e) A escolaridade de presenga média oscila entre as 20 e as

25 horas semanais, de modo a permitir tempo livre ao aluno pa
ra estudo pessoal, de modo a tornar possivel uma colaboracéo
perfeita do bindrio docente-discente. Perturbagdes nesta co-

laborag8o poém em causa a propria estrutura dos cursos.
Da analise dos pontos expostos constata-se que:

1) “#g instalacdes universitdrias para apoio aos Cursos de En-
genharia n#o necessitam de estar localizadas préximo de insta
lagdes fabris. Para visitas casuais a fabricas, uma distancia

de alguns quilometros ndo é verdadeiramente relevante.

2) E'contudo fundamental que os docentes estejam instalados

em local facilmente acessivel aos discentes.

3) 0Os planos de estudo exigem apoio dos dominios de Centros
de Fisica € Quimica, Matemdtica, Informatica, Humanidades, Cién
cias Sociais e Ciencias Pol{ticas para além do primeiro ano

de escolaridade.

4) A natureza especial de disciplinas de Matematica Aplicada,
Investigagdo Operacional, Simulag8o e Projectos de Sistemas,
Aplicagﬁo de Computadores a Sistemas, entre outros, tornam
indispensdvel a disponibilidade de Yervigos de Computacgéo

apropriedos.

Da necessidade de deslocagbes entre os polos.
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Para os alunos que se fixam naturalmente no polo A para os
dois primeiros semestres terda que encarar-se a sua fixacdo
no polo B nos restantes semestres.Terdo que ser criadas no
polo B da U.M., condigdes de alCjamento para a maioria dos

estudantes - no minimo 90 parano - ou exigir-se que os alu
nos que ge fixaram no polo A por um ano com maior ou menor
dificuldade, resolvam novamente o seu problema de alojamen-
to no ano seguinte noutra localidade. Isto implicara a du-
plicagdo de residéncias para alunos no polo A e no polo B.

Alternativamente, a haver apenas residéncias num dos polos
a Universidade terd que deslocar a maioria dos alunos sem-
pre que as aulas funcionem no polo diferente do da sua re-

sidencia.

Por outro lado de acordo com o despacho n2. 61/76 havera a
necessidade de deslocagdo de docentes de Fisica do polo A
para o polo B, no segundo ano 12. semestre, para duas ses-
soes semanais de meia hora da disciplina de Electricidade

e Magnetismo, comum a todas as Tecnologias e dos docentes de
Quimica do polo A para o polo B para trés sessBes semanais
de 1 hora para os alunos de engenharia textil, no 22 ano,
22 gemestre. Pela mesma razd@o havera que deslocar os alu-
nos da disciplina de Electricidade e Magnetismo do polo B
para o polo A para 2 sessbes de 1,5hnos Laboratdrios de Fi-
sica e os alunos deé engenharia textil para 1 sess8@o semanal
de 2 horas. Note-se que estas deslocagBes ndo s8o macigas
no sentido em que as aulas de laboratorio funcionam de
facto com 15 alunos, o que implica no minimo 12 deslocagdes

do polo B para o polo A para grupos de 15 alunos por semana

para a disciplina de Electricidade e llagnetismo e 2 deslo-
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cagoes éemanais para a disciplina de Quimica I do curso
Textil,

Para as disciplinas de cultura geral, no dominio das
Humanidades, Ciencias Sociais e Ciéncias Politicas, have-
ra que deslocar em média duas equipas docentes por semes-
tre do polo A para o polo B.

Para as disciplinas de cultura geral que exijam Laborato-
rio de Linguas (situado no polo A), hd que deslocar os
alunos do polo B para o polo A, para sessOes de grupos

com um maximo de 30 alunos que corresponde a capacidade

do Laboratorio de Linguas.

Preve-se igualmente a deslocagfo diaria de correio inter-
no e eventualmente de funciondrios de varios Servigos para
tarefas de coordenagéo.

Deve frisar-se que para além da grande incidéncia nos
custos resultantes das desloca¢des, haverd que acrescentar
grandes perdas de tempo para os alunos e docentes, o que
se traduz por perda de rendimento no trabalho efectivo

dos docentes e discentes, prejudicando a necessaria cola-
boragdo prcfessor-aluno no aspecto pedagdgico.e a supervi-
sdo e coordenacgdo cient{fica entre os docentes.

A dispersdc fisica dos alunos e docentes pelos 2 polos
compromete seriamente o apoio tutorial dos alunos em pe-
riodos extrm-horadrio. A experiéncia mostrou que mesmo pa-
ra uma distancia de pouco mais de 1 km, do Largo do Pacgo

( onde funcionaram as aulas do 12 semestre) a D.Pedro V

(onde estdoc instalados a maioria dos docentes) o bindmio

professor-aluno n&o trabalhou neste aspe cto; nas mejy
Oorey;
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condigdes,

2.% Duplicagdes
A bipolarizagdo da U.M. passa pela necessidade de duplica-
¢bes de instalagdes, servigos e unidades pedagogicas das
quais se podem prever desde ja as seguintes:

2.3.,1 - Duplicacdo dos Servicos de Computacdo

A Universidade do Minho dispde ja de um minicomputador
WANG 2200C e um conjunto de periféricos que constituem um
sistema. particularmente apropriado para o ensino de pro-
gramagd@o a nivel introdutdrio. Lste equipamento, instala-
do no polo A, déd apoio a disciplina de Introdugdo a Progra-
mag8o, inserida no 19 ano dos planos de estudo dos cursos
"de Engenharia e em alguns cursos de Formagdo de Professo-
res e a inserir no cu?so de Ciéncias Sociais, o que justi-
fica a sua constinuag@o neste polo A. Em documentos produ-
zidos pelos Servigos de Computaqﬁo*e jé anteriormente apre-
sentados a Direcgdo-Geral do Ensino Superior se justificou
a necessidade de acesso a um computador em "time-sharing"
de modo a poder satisfazer as solicitag®es previstas quer

a nivel de Centros de Investigag8o quer devido ao ensino

de disciplinas de Computagdo, Andlise Numérica e Técnicas
de Computagé@o Digital dos Cursos de Engenh:ria de Produ-

¢80 e Sistemas. Foi adiantado nesses documentos que a sow»

* Criagdo de um Centro de Calculo Automédtico na Universidade do
Minho, U.M,; Julho de 1975.
Instalag8o no Centro de Computagdo da Universidade do Minho
de uma estacd@o remota ligada ao Sistema DEC-10 do Laboratdrio
Nacional de Engenharia Civil, U.M.; Agosto de 1975.
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lugd8io mais econdmica consiste na instalag8o na Universida-
de do Minho de um terminal pesado, baseado num minicompu-
tador local ligado por via telefdénica a um sistema em
"time-sharing" de grande capacidade e suportando uma multi-
plicidade de terminais locais. Preve-se um custo da ordem
dos dois mil contos para este tipo de instalagdo, que for-
nece o beneficio de acesso a um computador de vinte mil
contos,

A bipolaridade da Universidade do Minho, localizando os
cursos de bngenharia num polo B afastado do polo A em que
se centram as demais actividade da Universidade, implica

em termos de Servigos de Computagdo:

1) A continuagdo no polo A do minicomputador WANG 2200C,
para apoio a disciplina de Introdugédo a Programagdo e ainda

para a resolugdo de problemas correnties e de pequeno porte,

2) A instalagZo no polo A de um terminal pesado, de custo
aproximado de dois mil contos, para apoio as disciplinas
de Matematica Aplicada, Técnicas de Computagdo Digital e

aos Centros de Investigacg@o,

3) A instalagZ@o no polo B de um terminal pesado, igualmen-
te de custo da ordem dos dois mil contos, para apoio do
Centro de Ciéncias e Engenharia de Sistemas (o qual enqua-
drarda uma maioria senfio a totalidade dos especialistas em
Informatica), e das disciplinas de Analise Numérica, Simu-
lagdo (Simulag8o Digital), Estatistica, Investigag8o Ope-
racional e Aplicagdo de Computadores a Sistemas, ' entre

outrase.
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De realgar 4ue os pontos 2) e 3) implicam a utilizag#o

de duas linhas telefdnicas especiais (polo A-Lisboa e

polo B-Lisboa) em vez de uma unica (polo A-Lisboa), o

que pode significar um grande acréscimo de despesas, ja
que pelas taxas actualmente praticadas pelos CTT o prego
de uma linha especial Braga-Lisboa é da ordem dos sessen-

ta mil escudos mensais.

2,3.2 - Duplicacdo de equipas docentes

A equipa docente de Matematica, que faz parte da Unidade
Pedagogica de Ciéncias Exactas e da Natureza, tera que se
desdobrar, estando uma fixada no polo A e outra no polo B.
‘Com efeito os cursos de formag8o de professores e 2 primei-
ros semestres necessitam a partida de vadrios docentes de
Matematica no polo A,- Os cursos de engenharia de Produgdo
no 292 e 32 anos tém tal incidéncia em Matemdtica que pare-
ce tornar . inviévei a solugdo de deslocagdo de docentes
do polo A para o polo B. Esta bipolarizag8o da equipa

de Matematica pode constituir um problema de dificil so-
lugdo poie verifica-se actualmente grande dificuldade no
recrutamento de docentes qualificados, ‘devido a inexistén-

cia de cursos espec{ficos neste dominio.

2.%3.3 - Duplicac8o de Oficinas de apoio e Electrdnica

As oficinas de apoio do polo A que v3o fornecer apoio técn.
co essencialmente aos laboratorios de Fisica, Quimica,
Biologia e Geologia, Centros de Investigag¢do e Servigos
Técnicos do polo A ter@io que ser parcialmente duplicadas

para o mesmo tipo de apoio laboratorial, apoio aos Cen=-
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tros de Investigag3io e Servigos Técnicos no polo B.

0 mesmo se verifica para as oficinas de Electronica

gque existem ja em embrifo no polo A, para apoio de equi-
pamento electrénico didactico e de investigagdo dos Labo-
ratorios de Fisica, Quimica,Biologia,Geolagia, Linguas,
Centros de Investigagd@o e Servigos de Computagédo neste
povlo A.

0 apoio aos Laboratorios de Electrdnica e de Engenharia
Textil, ao Centro de Yecnologia de Materiais e Centro

de Ciéncias de Engenharia de Sistemas obriga a sua dupli-

cagdo no polo B.

coolone
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Duplicagdo doutros servigos.

Pela sﬁa natureza especificamente local preve-se a necessida
de de bipolarizagdo de Servigos Tébnicos, Servigos Sociais,
Servigos Administrativos, Servigos de DocumentagZo e alguns
Servigos de Reprografia (nomeadamente maquinas fotocopiado-

ras,duplicadoras de ceras electronicas).

Havera que duplicar igualmente as instalag¢®es da Associag#d
de Estudantes(salas de convivio, cantinas, bibliotecas, gind
sio, instalagBes desportivas, assistencia médicg%além das re

sidencias para alunos.
Implicag®es no campo da investigag®o.

Uma das caracteristicas predaminantes da estrutura proposta
para a Universidade do Minho ¢ a de uma forte interdiscipli-
naridade dos Centros de Investigagdo. Este aspecto e particu
larmente relevante e faz-se ja sentir em projectos de inves-
tigag3o a realizar no Centro de Ciencias e Engenharia de Sis
temas, em que a resposta a solicitag®es do meio exterior exi
ge a colaborag3o de Centros bem diferenciados. Por exemplo,
um grande numero de projectos de Engenharia de Sistemas exi-
ge a colaboragdo de especialistas em Matematica, contudo o
nicleo principal de Metematicas estara certamente localizado
no polo A, Ainda a t{itulo de exemplo, foi o Centro de Ciencia
e Engenharia de Sistemas ainda recentemente contactado para

colaborar num projecto-piloto de prospecgdo de dadores de san

Este estudo implica a colaboragdo de especialistas de Infor-
mética, enquadrados pelo Centro de Sistema, e de especialistea
em Ciencias Sociais. Um caso tipico, portanto, de um projecto
englobando investigadores localizados em polos diferentes.

Preve-se que projectos deste tipo sejam fortemente prejudica
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dos, se n3do impossibilitados, bela solu¢gdo bipolar. kntre as

duplicag¢g®es motivadas pela bipolaridade e relacionadas com 0S5
Centros de Investigag®o contam-se as Oficinas de Electrénica,
as Offcinas de Apoio e os Servigos de Computag®o, como ja foi

referido anteriormente.

3 ConclusBes

A solugZo bipolar apontada no despacho n?. 61/76 compromete:

a relagdo professor-aluno

a interdisciplinaridade dos projectos de investigagdo e a

viabilidade de alguns destes projectos (motivados por soli-
citagdo do exterior, daf, haver prejuizo dos servigos presta
dos pela Universidade ao meio em que se insere)

- a interdisciplinaridade dos proprios cursos professados

- o0 rendimento de trabalho dos docentes e discentes, devido aos
tempos gastos em deslocag8o e conséquente dispersdo e falta
de continuidade de trabaiho, 0 que acarreta a necessidade de

um maior numero de docentes.
A mesma solugdo implica:

- deslocag®es frequentes para docentes, discentes e outros fun-
cionérios, com 0S consequentes custos que se prevéem elevados

- dificuldades na execugdo de tarefas de coordenagdo a cargo dos
docentes mais qualificados

- duplicagdo de servigos, nomeadamente Servigos de Computagdo,
Oficinas de Apoio, Oficinas de Electronica, Servigos Técnicos

Servigos Sociais, Servigos de Documentag@o, Servigos Adminis-

trativos, alguns Servigos de Reprografia. Esta duplicag@o re-
flete-se em instala¢®es, equipamento e meios humanos.

- a duplicag¢do em equipamento resultante da duplicag¢fio de al-
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guns dos servigos acima mencionados implica um acréscimo con-
sideravel dos custos de instalagZo.
- Duplicag8@o de instalag¢B®es tais como salas de convivio, cantina,
ginésio e outras instalag¢Bes desportivas, residencias.
- Duplicag@o de pessoal docente em algumas areas
- acréscimo de despesas em outros varios aspectos que se antevéecm
mas dificeis de quantificar, nomeadamente duplicag@o de livros
e revistas e despesas de telefone.
A solugdo bipolar, de natureza politica, é anti-economica, com-
e promete os objectivos basicos de uma Universidade moderna sendo

apresentada, sem justificag#do, apenas num dos pareceres reunidos
pelo MEIC, e nesse mesmo, ndo como solug8do acabada, mas como hi-

potese de discussZo.

Dadas as desvantagens da solugdo bipolar, propBe -se como alter-
nativa (que se julga correcta) uma solug3o concentrada num s

polo.

Wbt
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