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Discurso como Reitor
da Universidade do Minho (1984)

SENHOR PRIMEIRO-MINISTRO [Dr. Mdrio Soares]
SENHOR MINISTRO DA EDUCACAO [Prof. José-Augusto Seabra]

SENHOR SECRETARIO DE ESTADO DO ENSINO SUPERIOR
[Prof. Joaquim Pinto Machado]

DIGNISSIMAS AUTORIDADES ACADEMICAS, CIVIS, MILI-
TARES E RELIGIOSAS

SENHORES PRESIDENTES DAS CAMARAS MUNICIPAIS DE
BRAGA E GUIMARAES

CAROS COLEGAS E ALUNOS
MINHAS SENHORAS E MEUS SENHORES

Antes de mais, desejo saudar V. Ex.?, Senhor Primeiro-Ministro,
na sua visita a Universidade do Minho. Esta jovem Universidade
que comemora o seu décimo aniversario, esta cheia de pujanga e
espera firmemente que atendendo aos dois milhoes de habitantes
que serve e as provas ja demonstradas na vitalidade dos seus
docentes e discentes, possa em breve langar os fundamentos das
suas Instala¢oes Definitivas.

A sua ilustre presenga aqui, neste dia, é a certeza da concreti-
zacgao desta longa e urgente aspiragdo nao sé6 da Universidade como
da boa e numerosa gente do Norte.

— Senhor Ministro da Educag¢ao. Ha muito convidamos V. Ex.?
a visitar a sua mais longinqua Universidade do Continente. Estamos
longe no espago mas muito perto das orientagdes de V. Ex.* Pois
desde o principio quisemos ser, apesar das dificuldades de toda
a obra que nasce, uma grande Universidade. Muito apreciamos e
agradecemos, por isso, a honrosa presenca de V. Ex.?.




156 Lucio CRAVEIRO DA SiLva

— E com a maior alegria que vimos entre nés o Senhor Secre-
tario de Estado do Ensino Superior, ndo sé pelo alto cargo que
ocupa mas sobretudo porque desde os primeiros dias, todo o tempo
que durou a Comissao Instaladora, ele seguiu de perto, com o seu
esforco e larga competéncia, as vicissitudes da criagdo e consoli-
dacao desta Institui¢ao. Aproveito esta ocasiao para em nome de
toda a Universidade lhe dizer um muito obrigado muito sentido e
muito sincero.

CORPO DISCENTE

Desde 1980 que a Universidade vem esgotando a sua capaci-
dade de admissao de novos alunos o que indica claramente que,
apesar de serem os Cursos ministrados nesta Universidade de
caracter inovador, ja conquistaram de ha muito um lugar de relevo
a par dos cursos consagrados pela tradic¢ao.

O numero total de alunos inscritos no ano lectivo 1983/84 foi
de 2.600 aproximadamente: sendo 1.034 alunos os das Licenciaturas
de Ensino, 814 de Engenharia, 184 de Gestao de Empresas e Admi-
nistracao e de Relagoes Internacionais e 59 dos Mestrados de Infor-
matica, Tecnologia Téxtil e Educac¢ao. Sublinha-se, mais uma vez,
que na totalidade dos cursos, as candidaturas excederam largamente
a capacidade fisica da Universidade. Obtiveram a sua graduacao,
em 1983, 114 alunos, mais 19 que no ano anterior. Embora nem
todos os cursos, como é ébvio, tenham a mesma facilidade de colo-
cagao, contudo podemos afirmar, de uma maneira geral, que todos
os licenciados se encontram colocados o que, em principio, con-
firma a validade da politica adoptada e abona a qualidade do ensino
prestado.

Este ano, pela primeira vez, havera, alunos finalistas de Enge-
nharia Civil, Gestao de Empresas e Administracao ficando assim
concluido o plano que a Comissao Instaladora se prop6s, excepto
como ¢ sabido o curso de Medicina. Trata-se agora de gizar outro
plano de novos cursos para o futuro da Universidade para serem
instaurados logo que tenhamos superado as limitacdes do orca-
mento e a escassez de espago.

Deve registar-se, com agrado, o elevado espirito de didlogo e
sentido de responsabilidade demonstrado pelos alunos e seus diri-
gentes académicos na compreensao das enormes dificuldades por
todos nés vividas em termos de instalagdes com que a Universidade
se debate.
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CORPO DOCENTE

Tem sido preocupagao prioritaria, desde a fundag¢ao da Univer-
sidade, a exigéncia de qualidade do seu pessoal docente. De facto,
uma Universidade, antes de ser edificio e laboratérios, tem como
base, acima de tudo, o alto nivel cientifico e humano do seu profes-
sorado e dos seus investigadores.

Dentro das perspectivas dessa exigéncia prioritaria leccionam
nesta Universidade 297 docentes dos quais: 16 sdao catedraticos, 15
associados e 32 auxiliares o que perfaz o nimero de 63 professores
doutorados. Ha ainda a acrescentar 82 assistentes, 96 assistentes
estagiarios, 7 leitores, 21 monitores e 29 docentes em regime de
tempo parcial.

A propor¢ao de docentes doutorados é de 21% o que é uma boa
propor¢ao, especialmente se consideramos o breve trecho de exis-
téncia da Universidade e a dificuldade de recrutar pessoal docente
qualificado.

Tem-se conseguido manter um bom ritmo de preparacgéo de
pessoal docente, apesar dos apertos financeiros do nosso orga-
mento e das altissimas propinas das universidades estrangeiras.
Ainda assim, dos 82 assistentes mantemos 33 bolseiros, mas alguns
deles preparam ja o seu doutoramento em Portugal e mesmo nesta
Universidade. Assim se instiga um maior incremento da investi-
gacao cientifica no meio da prépria Universidade e poupam-se
divisas, tudo sem prejudicar a urgente necessidade de formacao de
novo pessoal docente.

E digno de nota que, neste tempo, se realizaram ja os trés pri-
meiros doutoramentos na Universidade do Minho: um em Ciéncias
de Educaciao, outro em Ciéncias de Engenharia e ainda outro em
Relagoes Internacionais.

Além disso membros do corpo docente estao continuamente
envolvidos em actividades académicas exteriores a Universidade,
tais como: a participag@o em juris de doutoramento e concurso de
professores, equiparacdo de doutoramento e de licenciatura respei-
tantes a outras Universidades; a colaboragio activa em publicagoes
cientificas e em cursos de graduacgao e pés-graduagao e a orien-
tacao de doutoramentos também de outras Universidades; a organi-
zacao de coléquios e reunides culturais e cientificas; a participagao
em conselhos cientificos de numerosas Escolas de Ensino Superior
e em 6rgaos e instituicdes nacionais de caracter cientifico e tecnol6-
gico e outras que além de prestigiarem a Universidade do Minho
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sao exemplos de uma vitalidade e capacidade cientificas que
importa preservar e desenvolver.

PESSOAL NAO DOCENTE

Nao houve, durante 1983, mudanga significativa dos efectivos
de pessoal nao docente. Em 1980 havia 215 funcionarios e em 1983
sdo apenas mais 6, perfazendo um total de 221. Neste periodo
sairam 3 funcionarios e foram admitidos 9.

Esta situagdo mostra claramente que o aumento de pessoal
nao docente ndo acompanhou o desenvolvimento da Universidade,
revelando-se assim insuficiente para uma desejada e necesséaria
expansdo, ao mesmo tempo que se traduziu num maior grau de
exigéncia ao zelo e competéncia dos funcionérios que, na sua vasta
maioria, responderam com elevado sentido de responsabilidade e
dedicagao.

Foi feito um longo estudo preparatério, em que estiveram
envolvidas a Administragdo e as préprias Unidades, destinado a
averiguar qual a estrutura actual de todo o pessoal docente e nao
docente e, por comparagdao com outras Universidades, propor a
tipologia e o nimero de lugares a criar no quadro do pessoal nao
docente. Foram de ha muito detectadas algumas assimetrias,
nomeadamente na razao pessoal técnico por docente, que foram
tomadas em consideragao na elaboragao daquele quadro cuja pro-
posta se encontra quase concluida e prestes a ser levada a apro-
vagao superior.

Conquanto as actuais perspectivas or¢amentais e os condicio-
nalismos impostos a admissdo de pessoal na fungao publica nao
sejam animadores quanto a uma entrada de novo pessoal em
nimero que permita colmatar rapidamente as deficiéncias exis-
tentes, a ultimac¢ao do quadro do pessoal nao docente é indispen-
séavel como instrumento da gestao da Universidade.

Ainda neste contexto deve salientar-se que nao poucas tarefas,
indispensaveis ao bom funcionamento dos servigos, foram e sdao
desempenhadas por tarefeiros em regime de empreitada. Consi-
dera-se correcta esta solugdo para os trabalhos de caracter transi-
tério, mesmo de mais longa duragéo; nao é, porém, admissivel que
se torne a tnica forma de assegurar a execugao de trabalhos do tipo
permanente.
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EXPANSAO EM CURSOS E EFECTIVOS DISCENTES

O ano de 1982/83 marcou uma vincada expansio dos cursos e
efectivos discentes da Universidade do Minha, que se manifestou
em:

a) Aumento de numerus clausus dos Cursos de Engenharia de
Sistemas e Informatica e de Engenharia Téxtil e Producao
Téxtil de 30 para 60 alunos cada;

b) Preenchimento do numerus clausus a 125% (560 novos
ingressos), como resultado do elevado niimero de requeri-
mentos de reingressos, transferéncias e ingressos por habili-
tagbes especiais ou por parte de portadores de um curso
superior;

¢) Aprovagao do curso de mestrado em Informatica, com as
especialidades de Ciéncias de Computagao e de Informatica
de Gestao, do curso de Mestrado em Educagio, com as
especialidades de Analise e Organizagao do Ensino, Ensino
das Ciéncias da Natureza e Ensino do Portugués, e do curso
de Mestrado em Tecnologia Téxtil;

d) Entrada em funcionamento efectivo do curso de Mestrado
em Informatica em Janeiro de 1983.

Essa mesma tendéncia de expansao continua a verificar-se no

~ corrente ano escolar, sendo de assinalar:

a) Um preenchimento pleno do numerus clausus em todos os
cursos da Universidade;

b) Um total de admissées de novos alunos que se cifra em
130% do numerus clausus (600 novos ingressos);

¢) O inicio do funcionamento efectivo dos Cursos de Mestrado
em Tecnologia Téxtil e em Educagao em Novembro de 1983.

E ainda de assinalar que foram recusadas as admissoes de
algumas centenas de estudantes que requereram transferéncia para
a Universidade do Minho, bem como de elevado ntimero de candi-
datos com curso Superior (bacharelato), o que vem comprovar o
subdimensionamento desta Universidade em relagao as necessi-
dades e anseios da regido em que se pretende inserir.
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REESTRUTURACAO DOS CURSOS

Durante o ano transacto foi realizado um grande esforco de
reestruturacgdo dos cursos da Universidade, que passaram a estar
organizados pelo sistema de unidades de crédito. Com a publicacao
da Portaria n.” 919/83, que estabelece a estrutura curricular dos
cursos, e a aprovagao dos respectivos planos de estudo, foi adqui-
rida uma estabiliza¢ao de curriculos, que urgia, aliada a uma maior
autonomia pedagogica da Universidade.

A passagem ao regime anual de funcionamento a que simulta-
neamente se procedeu ira permitir uma melhor tentabilizacdao do
ano escolar e criar condi¢des mais consentaneas com as crescentes

exigéncias cientificas e pedagégicas do ensino superior univer-
sitario.

SERVICO A COMUNIDADE E UNIDADES DE APOIO

Nao poderia ainda deixar de salientar a valiosa ac¢ao prosse-
guida pelas Unidades Culturais da Universidade que vieram a
atingir um desenvolvimento que muito me apraz registar, conse-
guindo, a custa do seu entusiasmo e dinamismo, superar as severas
limitagoes financeiras a que foram igualmente sujeitas.

A CASA NOGUEIRA DA SILVA promoveu ao longo de todo
0 ano uma vasta e diversificada gama de exposi¢oes e de outras
acgoes de divulgagao cultural e artistica, abertas ao publico em
geral e que mereceram o melhor acolhimento da populagdao. Um
numero de visitantes superior a 25.000, durante 1983, atesta bem o
impacto que as actividades da CASA NOGUEIRA DA SILVA comeca
a ter no grande publico.

Para além da divulgagao cultural e promogao de actividades
artisticas desempenhou esta Unidade uma acc¢ao pedagégica e
didactica de grande relevancia, mediante um programa de visitas
guiadas e seminarios, dirigidos as Escolas da regido, além de outras
acgoes integradas, envolvendo, designadamente, a Biblioteca
Publica, a Unidade de Arqueologia e algumas areas cientificas da
Universidade do Minho.

A UNIDADE DE EDUCACAO DE ADULTOS prosseguiu uma
valiosa ac¢do de apoio a varios Servicos da regidao (e do pais),
através de cursos de sensibilizagdo a educacao de adultos e de
accoes de formacdo neste domfnio, de que sdo exemplo os cursos
e seminarios de apoio a Direc¢ao-Geral de Educagao de Adultos,
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Hospital de S. Marcos, Hospital de Barcelos, Instituto de Formacao
dos CTT e Junta Central das Casas do Povo. Um protocolo de coope-
racao envolvendo esta Universidade, a Dire.cgﬁ.o-geral de Educacgao
de Adultos e a Universidade sueca de Linkoping, revelou.-se (Ele
grande interesse por haver permitido o langamento e consolidacao
de novas accoes de educagao de adultos, designadamentef o langa-
mento de circulos de estudo e a publicagao de grande niumero de
obras sobre temas especializados em educacao de- adultos, d‘e que a
Universidade do Minho ¢é pioneira, a nivel nac1ona]: Ass~15t1u-se
ainda a uma renovagao no desenvolvimento da inv'estlgaga.o neste
sector que culminou com o langamento de um projecto de investi-

b - gacdo participativa em Viana do Castelo, com o apoio da Fundagéo

Gulbenkian e de varias Instituigoes suecas. : .

Por outro lado a UNIDADE DE ARQUEOLOGIA da U.mv?r.sp
dade prosseguiu uma vasta ac¢ao de carécter pedagégico,‘ cientifico
e de extensdo universitaria, o que permitiu o desenvolvimento de
quatro projectos de investigagao conducentes a dou‘toran"\entos em
Arqueologia, a prossecugao do levantamento do patrlmémo arqueo-
l6gico do Norte de Portugal, além de outras valiosas acgoes de
apoio pedagégico e cultural a comunidade.

Apesar de grandes caréncias em espago ¢ em pessoal conse-
guiu um balango muito positivo nas actividades da BIBLIOTECA
PUBLICA e do ARQUIVO DISTRITAL. '

Em particular a BIBLIOTECA PUBLICA conheceu um movi-
mento de leitores superior a 40.000 e promoveu um vasto numero
de acg¢des de formagao, animacao, divulgagao e ap~oio a. outrasAentll-
dades que acentuaram a sua crescente intervengao e importancia
na vida cultural da cidade.

O trabalho de microfilmagem iniciado durante o ano de '1 983,
no ARQUIVO DISTRITAL, constitui uma linha de acqéo. de primor-
dial importancia que nao podera deixar de ser prosseguida e incen-
tivada. .

Uma palavra igualmente de apreciagao e estimglo é-s UNIDA-
DES DE APOIO cujo pessoal prosseguiu com dedlca'c;ao-e entu-
siasmo uma acgao de suporte valioso ao ensino e investigagao.

Uma tendéncia crescente no volume de obras executadas pela
REPROGRAFIA e pelas OFICINAS GERAIS, apesar de difjculdades
surgidas com as respectivas mudangas de instalacoes, ndo podera
deixar de ser assinaéada (;iom r;gozij(‘). .

Uma accao esforcada e dinamica em ma
documental fgoi superiormente desempenhada pelos SERVICOS DE
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DOCUMENTACAO no seu apoio aos alunos, docentes e investiga-
dores da Universidade, tendo servido durante 1983 um ntimero de
leitores da ordem dos 72.000, ao mesmo tempo que fomentou e
colaborou em varias acgdes de formacao técnica no respectivo
dominio.

SERVICOS SOCIAIS

No decorrer de 1983 os SERVICOS SOCIAIS serviram mais de
200.000 refeigoes o que se traduz, em relagao a 1982, num aumento
percentual de cerca de 34%. Este aumento resulta do alargamento
do espago destinado a cantina do pé6lo de Braga. Mas o pélo de Gui-
mardaes foi também beneficiado com a montagem de uma cozinha
no bar que passou a servir refei¢des, enquanto que em Braga, os
estudantes passaram a dispor de um bar/snack mais amplo.

No alojamento, os estudantes comegaram a dispor de mais 99
camas pois concluiu-se a construgéo do primeiro dos trés blocos a
construir em terrenos cedidos gratuitamente pela Camara Muni-
cipal de Braga. Em Guimaraes adquiriu-se um edificio com capaci-
dade para 40 estudantes que se espera entrar em funcionamento em
Outubro préximo.

Apesar de nao ter havido qualquer acréscimo no pessoal admi-
nistrativo, o crescimento dos servigos prestados nao se resumiu a
alimentagéo e ao alojamento, pois se, em termos de or¢amento, o
aumento foi de 40%, nas bolsas de estudo foi na ordem dos 15%
e na procuradoria cifrou-se em 20%. No entanto e como facto mais
importante operado neste tltimo ano foi a publicagdo do Decreto-
-Regulamentar que veio integrar no quadro todos os funcionérios.
Este facto é tanto mais de assinalar quanto os Servigos Sociais da
Universidade do Minho sdo, neste momento, os tinicos Servigos
Sociais do Ensino Superior que dispdem de um quadro de pessoal.

Actualmente servem em média cerca de 1.300 refeicoes diarias
na cantina - ndo obstante a clara precariedade dos espagos dispo-
niveis.

O custo médio dos géneros é de 90300 por refeigao, valor con-
siderado dos mais baixos entre servigos congéneres.

A qualidade do servigo é claramente atestada quer pelos relat6-
rios do consultor - especialista em nutrigdo, quer pelos préprios
estudantes que, facto inédito — outorgaram em Janeiro de 84 ao
responsavel dos Servigos Sociais a medalha de s6cio honorério e ao
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conjunto dos funcionérios dos Servigos Sociais a medalha de
mérito da Associacio Académica da Universidade do Minho.

Porém, nao obstante o baixo custo da refei¢ao, o déficit mensal
registado na cantina situa-se préximo dos 800 contos mensais.

Esta situacdo é ainda agravada pelo déficit de cerca de 350
contos mensais no sector de Bolsas de Estudo, valor tanto mais signi-
ficativo quanto se verifica que a bolsa média se cifra em 2.640$00,
isto é, um dos mais baixos valores de bolsas existentes no pais.

Em resumo, os Servigos Sociais com o déficit de cerca de 1.150
contos mensais, estio em risco de ter a muito curto prazo de
suspender parte dos seus servigos, com as inerentes perturbagoes
cuja gravidade € inatil sublinhar.

Nao pode deixar de se lamentar e de manifestar publicamente
as dificeis condi¢des com que se vém confrontados os Servigos
Sociais da Universidade do Minho e que obviamente porao em
causa o clima de bom entendimento, confianga mutua e respeitabi-
lidade que granjearam junto da comunidade universitaria e muito
particularmente dos estudantes.

Urge, por rapidamente cobro a situagao descrita, enquanto
estamos a tempo de evitar rupturas.

INSTALACOES DA UNIVERSIDADE DO MINHO

Para além do edificio-mae do Largo do Pago — onde ora nos
encontramos — e onde se situam a Reitoria, os Conselhos Cientifico
e Pedagégico, Administragao e Servigos Sociais, a Universidade Flo
Minho distribui-se por mais 16 espagos em Braga e Guimaraes, oito
dos quais com actividades cientificas e/ou pedagégicas. .

Esta simples enunciag@o bastaria para se ter uma idela' da
situagdo precaria em que se vive e dos custos administrativos, cien-
tificos e pedagégicos que tao intensa dispersao acarreta e que se
somam aos nao desprezaveis custos de interioridade que hé que ter
igualmente presente.

Nestas condicdes caberia perguntar se se justificaria ou se se
poderia sequer admitir o crescimento do volume de alunos na Inst'l-
tuicdo. A resposta, porém, transcende a Universidade e a prép{“la
vontade desta, j4 que estd demonstrado em toda a parte que ¢ 0
potencial da regido que determina a dimensao dos seus estabeleci-
mentos de ensino. E, o Distrito de Braga ¢, fora Lisboa, Porto e
Coimbra, o Distrito com maior potencial, muito para além de
outras regides do pais como Aveiro, Evora, Settibal ou Faro.

]

']
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Por outras palavras, o nao crescimento da Universidade do
Minho seria anti-natural e ndo teria qualquer tipo de justificacdo
politica, econémica ou social. Mais, mesmo o crescimento dos
altimos anos, traduzido num volume de admissdes da ordem dos
600 alunos/ano ainda estd claramente abaixo do que os estudos
independentes demonstram ser o volume normal e adequado de
admissoes, isto é, cerca de 1.000 alunos/ano.

Manter a Universidade do Minho abaixo da sua dimensao
adequada ¢, afinal de contas, ndo prestar a regiao o servigo que
seria legitimo e justo, é nao fazer jus ao seu potencial real, actual e
futuro, é, finalmente, comprometer os anseios e o desenvolvimento
normal da prépria regiao.

Tendo disto consciéncia ndo podiam os 6rgaos de governo da
Instituicao cruzar os bragos e aceitar como fatalidade inexoravel a
falta de instalacoes.

E, assim sendo tragou-se uma estratégia de desenvolvimento
para o horizonte de 10 anos, dotada de realismo e flexibilidade e
caminhou-se em vias paralelas. A saber:

e Sensibilizacdao de docentes, alunos e funcionarios para a
problemaética em questao;

* Sensibiliza¢ao das autarquias, deputados e outras forcas da
regiao para o presente e futuro da Universidade do Minho;

e Lancamento a todo o custo do Processo das Instalacoes
Definitivas em Braga e Guimaraes compreendendo:

® Aquisicao de terrenos em Braga e Guimaraes;
¢ Elaboragao dos Projectos em Braga e Guimaraes;

* Obtengao de espagos provisérios que fossem acomodando
os estudantes.

E desta luta sistematica desde 1981 que vos procurarei dar
conta de seguida, certo sendo que nesta luta temos contado com o
crescente empenhamento das forgas vivas locais e regionais e que
néo desistiremos nunca de insistir com os érgaos do poder central
numa causa que é justa e inadiavel.

A presenga de tao ilustres responsaveis nacionais e locais €,
quanto a nés, penhor do interesse que o tema nos merece.

No que a Braga diz respeito, dispde-se de um terreno de cerca

de 24 ha. que serdo suficientes para as duas primeiras fases de
construgao.
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A primeira fase cujos projectos-base se encontram virtl}al-
mente concluidos compreende cerca de 31.000 m? de construgao e
estima-se que a pregos de 84 venha a custar 1,2 milhoes d.e contos.
Nesta primeira fase que acolhera a grande maioria das Unidades de
Ensino, os Complexos Pedagogico e Biblioteca, Centrc')s’d.e Compu-
tacao e Analises, Reprografia, Restaurante Univer51t.ar‘10 e Zona
Social de Estudantes e ainda de Armazém Geral, Oficinas e um
pequeno bloco administrativo, conta-se albergar cerca de 3.500
alunos e cerca de 300 docentes. .

Admitindo que os movimentos de terras se iniciam ainda no
corrente ano, admite-se a conclusio da 1.* fase em 1986/87 ou na
pior das hipoteses em 1987/88. 1 e

Atendendo a que no ano de 1986/87 as Instalagoes Provisorias
terdo uma sobresaturagdo que obrigara a ter as salajls de’ a},lla}
ocupadas das 8 horas da manha as 21 hgrgs da noite, facil é
depreender que havera que a todo o custo imc1ar'e completgr.rapl-
damente aquela obra. Faga-se aqui um paréntesis para sohc1t~ar B
Suas Exceléncias o Primeiro-Ministro e Ministros da- Educagag e
Equipamento Social, e Secretario de Estado do Ensino Superior
aqui presentes, o especial interesse por esta obra. b

E que nio sendo a resposta positiva haveré que restringir as
admissoes no proximo ano lectivo de forma a evitar rupturas poste-
riores. Ln

Para obviar as caréncias actuais tem-se procurado optimizar
os espagos existentes, designadamente nos Pavilhf“)e.s da Roc’iov1a
e em espacgos alugados junto ao Complexo Pedagdgico. IA’or(.em, a
tabua de salvacao até 1986/87 foi concedida pela cedencw} Flo
edificio do Castelo (ex-Escola Alberto Sampaio) que permitira
sediar 12 gabinetes duplos para docentes e dez salas de aula.

E, abre-se aqui um paréntesis para publicamente testemunhar
a0 Senhor Secretario de Estado das Obras Publicas e a Direcgao-
-Geral de Construcoes Escolares - Delegagao Norte através do seu
Director, o claro e inequivoco apoio e empenhamento que.p_lzlsgram
na recuperagao do imoével e no funcionamento do mobiliario c%e
base que o Or¢amento da Universidade do Minho nao conkseg.ma
comportar. Foi este um exemplo vivo do interesse, competencia €
capacidade de Servico que muito gostosamente testemunhamos
perante Vossas Exceléncias. o

No respeitante ao nicleo de Guimaraes onde estao prl.nmpixl-
mente dedicados os Cursos Tecnolégicos, para além da situagao
néo muito dissemelhante da de Braga, acrescia em 1983 o facto dea

l’l
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Universidade do Minho nao ser proprietaria dos terrenos onde
estava previsto se erigissem as Instalagées Definitivas.

Mas, ap6s laboriosas negociagoes, conduzidas com inexcedive]
zelo pelos Professores CARLOS BERNARDO e JOSE SEITA, e con-
tando com a compreensio dos proprietarios vimaranenses e com o
apoio firme e extraordinariamente valioso da Camara Municipal de
Guimaraes foi possivel levar a bom termo aquelas negociagées por
valores que sao inequivocamente favoraveis 2 Instituicao.

Mas, nao foi facil. E que o Plano de Investimento e Desenvolvi-
mento da Administragio Central de 1983 sofreu tais vicissitudes
que nao fora o claro empenhamento do Secretario de Estado do
Ensino Superior e porventura de outros 6rgaos paralelos e supe-
riores, ter-se-ia gorado ingloriamente uma oportunidade tnica e
que claramente servia a Universidade do Minho.

Também para o nicleo de Guimaries est4 em vias de conclu-
sao o Projecto-Base da 1.* fase que compreende a construgio de
cerca de 16.000 m2, estimando-se um custo global (a precos de
1984) de cerca de 500 mil contos.

Nesta primeira fase integrar-se-ao para além de Anfiteatros e
Salas de Aula para cerca de 1.300 alunos, os Laboratérios Pesados e
Ligeiros dos Cursos Tecnolégicos, Biblioteca, Servicos Administra-
tivos, Reprografia, Restaurante e Zona de Estudantes, Armazém e
Oficinas Gerais.

A saturagdo desta Primeira Fase est4 prevista para 1992.

Tendo em atengio que as actuais instalagdes s6 poderio — apés
obras de ampliacao - albergar mais 200 alunos do que o actual,
conclui-se que igualmente, a partir de 1986/87 a situacao é critica,
havendo profunda ruptura em 1987/88. Dai que haja que até aquela
data ter construido aquela Primeira Fase, que devera assim, cami-
nhar, naturalmente, em paralelo com a de Braga.

Para que as actuais instalagdes provisérias possam a partir do
préximo ano albergar os cursos e alunos existentes é necessario
construir mais um andar no edificio das Oficinas Gerais o que
implicard um dispéndio de cerca de 5.000 contos. Atendendo a que
a Universidade do Minho nao dispoe de rubrica orcamental para o
efeito desde ja se solicita — uma vez mais — a colaboracao nunca
negada da Secretaria de Estado das Obras Publicas, através da
Direc¢ao-Geral das Construgées Escolares do Norte.

Acresce que as Instalagdes da Universidade do Minho em
Braga e Guimaries vém sendo crescentemente solicitadas para o

apoio a actividades de formacao profissional o que mais justifica
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o empenho em poder dispor de instalagdes susceptiveis daquela
‘utilizacdo que se deseja crescente.
unhzzgr?l(;i%r dificuldide com que nos debatemos nao ej: a qualidade
dos docentes que embora em algumas 4reas est?]a ?mda em forj
magao noutras € ja verdadeiramente n.otév'el; nao € o ?ﬂuxo dos
alunos que excede a capacidade da Universidade; nao é a compe-
téncia dos seus funcionarios pois embora sendo’ poucos levam com
éxito o peso da Institui¢cao; a maior dificuldade ¢a diminuta capaci-
dade das suas instalagoes provisoérias e a falta ainda das suas insta-
lacoes definitivas. Assim nao podernos’ I:esponder cabalment% ags
apelos da regiao e as necessidades men.tlﬁcas da nossa Universidade
em forte expansdo. Esta é a nossa maior preocupagao porque essa
falta esta coarctando todas as nossas iniciativas e todo o nosso
vimento. '
deseIXSo }nstalagc")es Definitivas, por razoes alheias a I.Jniver51da'de,
levam uns quatro anos de atraso nos plapqs previstos. E digo
alheios a Universidade, porque se tivesse existido vgrdac!elra auto-
nomia como estava exarado nas leis das novas Unlver51dadfas em
periodo de instalacao, ja ha muito se teria iniciado a constrqg:ao~das
instalagoes definitivas da Universidade, com o esforgo, dgdlcaqao e
ciéncia dos nossos préprios docentes e técnicos e com muito menos
dispéndio para o erario publico. .
Porque nao nos deixaram ser auténomo-s, porque nos impu-
seram solugdes que nés rejeitamos, porque nao aceitaram oportu-
namente as nossas propostas, s6 agora entrf’\mos no !1m1ar da
solucao do processo da construgdo das Instalagoes Deflmtlvas.
Mas, meus senhores, termino dizendo que acredito no futuro.

[Discurso no dia da Universidade do Minho,
no X Aniversario - 17-02-1984]





