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UNIVERSIDADE DO MINHO

NOTAS SOBRE A ASSINATURA DO CONTRATO PARA " ELABORACAO DO PROGRAMA
E PLANO GERAL DAS INSTALAGOES DEFINITIVAS DA UNIVERSIDADE DO MINHO"

Ao programar o desenvolvimento da entao recem—criada Universidade do Minho,

entendeu a sua Comissao Instaladora considerar duas fases fundamentais :-—

- Fase de Arranque, caracterizada pelo recurso a instalagoes provisorias ,

pelo langamento de cursos e projectos de investigacao e pela implemen -
tagao, a titulo experimental, de um modelo de organizacao universitaria
nao tradicional.

Da problematica associada a esta fase, foi, em tempo oportuno, dado con-
ta, atraves das publicacoes da U.M., de que se salientam pela sua impor-
tancia os documentos " Universidade do Minho, que Universidade ? " e "Re
gulamento Interno Provisorio".

A implantacao de instalacoes provisorias preve-se estar terminada em
1978, tendo entao a U.M. capacidade para albergar cerca de 2000 alunos

distribuidos por cerca de 12 cursos.

- Fase de Desenvolvimento, caracterizada pela definigao inequivoca do seu

modelo estrutural, pelo lancamento de instalagoes definitivas,pelo aumen
to da populagzo discente para numeros da ordem dos 10.000 estudantes ,
pela adequada diversificacao de cursos, projectos de investigacao e ser-
vigo a Comunidade , conducente, em suma a maturidade plena da Instituicao.
Para que esta fase possa, de facto, realizar-se com razoaveis garantias
de que as opgoes ora tomadas nao hipotecarao negativamente o futuro, tor-
na-se necessario definir uma estratégia de desenvolvimento adequadamente
justificada. Com este objectivo,foi decidido promover a elaboragao de um
Programa e Plano Geral para as instalacoes definitivas da U.M., para o
que foi aberto Concurso Publico e do qual resultou a adjudicagao dos tra-
balhos em questao ao concorrente " APR- Atelieres de Projectistas Reuni=

dos, A.C.E " e cujo contrato ora se celebra.
Em sintese, os trabalhos que agora formalmente se iniciam, e que terao uma
duracao da ordem de um a dois anos, distribuem-se por tres etapas :-

- Escolha de Terreno em Guimaraes e definigcao de areas de reserva e
cautelares para este e para o terreno que a U.M. ja dispoe em Gual-

tar ( Braga ).
- Elaboragao do Programa Geral

- Elaboragao do Plano Geral
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3 . O Programa das instalagoes definitivas envolvera necessariamente a analise
global de todos os condicionalismos inerentes ao desenvolvimento da Univer
sidade, a avaliacao das suas multiplas necessidades e a interpretagao pros-
pectiva das suas orientacoes e objectivos,de forma a traduzir, no final,as
linhas mestras duma estrategia de implantacao e expansao.

Multiplos dados sao necessarios a elaboragao de um Programa, tantos quantos
os factores que afectam hoje em dia a instituigao universitaria. Em resumo,
pode dizer-se que havera que definir duma forma concreta aquilo que a Uni-

versidade se prepoe ou espera realizar nos seus dominios fundamentais de

- Ensino
y = Investigagao
- Servigco a Comunidade
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Para cada resposta/proposta havera que justificar o " porque ", o " como

" procurando enquadrar cada soluggo no ambito das realidades

e o " quando
regionais, nacionais e ate internacionais.

Um programa, i.e., um verdadeiro programa sera pois, aquele que, estabele-
cendo um cenario de desenvolvimento da Universidade, apresente concomitan-

temente respostas adequadas e satisfatorias aquelas tres questoes fundamen

tais " Porque ?" Como ? " " Quando ? "

4 . Definidas as linhas de acgao, quantificadas as necessidades, definidp o mo
delo estrutural, faseado no tempo o programa de expansao, estarao criadas
as condigoes para se poder corporizar o Programa, ou seja, para se apresen-
tarem graficamente os principios nele definidos. Nesta concretizagao se tra
duz o Plano Geral que representa portanto a verdadeira expressao fisica do

Programa.

5 . Ao ser aprovado um Programa e Plano Geral podera dizer-se que o futurp da Uni

versidade fica como que moldado, havendo " apenas " que garantir o adequado

cumprimento do planeamento estabelecido e de se lhe introduzir (dinamicamgg

te) as correcgoes que forem sendo aconselhaveis.
De facto e em termos de Instalaggo, pensa-se que para alem da formatura dos

seus primeiros licenciados, a apuracao do Programa e Plano Geral & condicao

n 1

terminus

necessaria para o ' do Periodo de Instalagao.



