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Onde esta a sabedoria que perdemos com o conhecimento?
Onde esta a sabedoria que perdemos com a informagao?
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Nos (ltimos quatro anos a Universidade do Minho percorreu um tempo de mudanc
Uma mudanga que correspondeu também a resposta a um conjunto de imposigde
externas, e ao envolvimento num elevado nimero de iniciativas da Universidade r
exterior segundo orientagdes estraiégicas.

8 ano .de 2002 marcou 0 inicio da reducdo significativa do financiamento da
niversidades. Verificou-se também uma progressiva redugao no ntimero de alunos

Foi pao s0 introduzida a limitagdo ao niimero de vagas colocadas a concurso pela
instituicoes de ensino superior como foram impostas restrices a oferta de vagas en
algumas areas do conhecimento. Alteraram-se também as condigdes de acesso ac
exercicio profissional dos professores reduzindo a atractividade destas formagoes.

A indefinicao sobre o Processo de Bolonha limitou a capacidade de um planeamento
atempado e prospectivo sobre a configuragdo da oferta de formacao.

Foi necessario utilizar as melhores capacidades de gestao adaptativa face a
permanente instabilidade introduzida pela alteracio da regulamentacdo e pela
nnprews@lidade sobre cortes e cativagdes orcamentais. Foi necessaria a melt;Oz
ponderacao e imaginagdo para amortecer os efeitos negativos sobre uma academia
cujo sonho e tltimo objectivo € o trabalho de Criagdo e propagagao do conheumémo
Foi necessaria antecipagao, persisténcia e celeridade na accao para garantir a
resposta que, em cada momento, melhor servisse a Universidade.

FIOI necessgr:o correr riscos e fazer apelo a inspiracdo que permitisse ultrapassar
alguns obstaculos e garantir uma conjuntura mais favoravel no futuro.

A missao dos quatro anos decorridos considera-se cumprida na medida em que 0
Imandato se propunha “devolver a alma & Instituigao” e “inventar o Futuro”.

IMantém-se e renovam-se os desafios de mudanca que permitam afirmar a
WUniversidade, reforcando o seu reconhecimento nacional e internacional e a sua
consolidagao como centro de criagao do conhecimento com capacidade para intervir

“na sociedade.

Competir no espago europeu e a nivel internacional, no ensino, na investigagao e
na extensio universitiria, e afirmar-se como uma Universidade internacionalmente
reconhecida e de referéncia, sao metas ao alcance da Universidade do Minho, assim
esta queira correr o risco de ousar.

E um projecto sem duvida dificil. Os objectivos sao ambiciosos. Os recursos serao
sempre escassos. Os desafios sao grandes. E & tambem grande o risco a assumir.

Um projecto com esta envergadura exige a forca e pujanca de uma Academia convicta
e comprometida, que exerca o melhor do seu conhecimento e da sua inspiragao.

Esta candidatura, partindo do valor essencial da autonomia da universidade medieval,
abracando o ensino das ciéncias e a integracao da investigacao no ensino, assume
o modelo internacionalmente consagrado de ligacao a envolvente socio-econémica e
cultural. Tem pois a perspectiva de uma Universidade completa e inovadora.

Compete & Academia comprometer-se com 0 seu Futuro.
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|~ E professor catedrético do grupo disciplinar de engenharia de sistemza-,
e de processos industriais do Departamento de Produgao e Sistemas d:
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Escola de Engenharia da Universidade do Minho.

Foi Coordenador da Area de Producéo e Sistemas de 1980 a 198:

e responsavel pela Linha de Investigacdo de Técnicas e Modelos d«

Investigagao Operacional e Planeamento da Produgdo do Centro d
Ciéncias e Engenharia de Sistemas (INIC/UM) desde 1980.

Foi responsavel pelo Grupo Disciplinar de Optimizacao e Investigacao
Operacional do Departamento de Engenharia de Producéo, desde =
criagao dos Grupos Disciplinares até & sua reformulacdo em 1993. Fo
Director do Departamento de Producéo e Sistemas em 1996.

Foi Vice-Presidente da Escola de Engenharia no biénio 1995-1996. Foi

Presidente da Escola de Engenharia nos biénios 1997-1998 e 199¢
2000.

De Fevereiro a Setembro de 2001 foi Pré-Reitor da Universidade do
Minho.

Orientou e co-orientou oito doutoramentos.

Foi Presidente do Conselho de Administragéo do Centro de Computagac
Gréfica de Abril de 2001 a Outubro de 2002. Foi membro do Conselhc
Consultivo do IditeMinho de Junho de 2001 a Outubro de 2002.

Coordenou a Comissao Tematica de Producao e Gestdo Industrial no 1¢
Ciclo de Avaliagao da FUP.

Presidiu @ Comisséo Externa de Avaliacdo (2° Ciclo de avaliaga@o) das
Licenciaturas do agrupamento de Engenharia e Gestdo Industrial.

E membro do “Board of Trustees” da Fundacao INI-GraphicsNet desde
Marco de 2002.

Foi eleito Reitor em Maio de 2002, para o mandato de 2002 a 2006,
tendo sido investido a 22 de Julho de 2002.

ntonio José Marques Guimaraes Rodrigues
ofessor Catedratico de Nomeacao Definitiva do Departamento de
odugdo e Sistemas da Escola de Engenharia da Universidade do

Minho.

ncluiu a Licenciatura em Engenharia Mecénica na Universidade
de Lourenco Marques em 1972; obteve o grau de Master of Science
Investigagio Operacional pela Universidade de Birmingham em
1978; obteve o grau de PhD em Engenharia de Producao pela mesma
Jniversidade em 1980.

restou provas de Agregacdo no grupo disciplinar de Engenharia de
istemas e de Processos Industriais do Departamento de Producao

Sistemas, no ambito cientffico da Optimizagdo e Investigacao
‘Operacional, em 1995.

E Professor Catedratico de Nomeacao Definitiva desde Julho de 1996.
Foi bolseiro da NATO (Comissao Permanente Invotan) de Outubro de
1976 a Junho de 1980 para realizacao de estudos de Mestrado e
Doutoramento na Universidade de Birmingham, em Inglaterra.

0 seu dominio de actividade cientifico-pedagogica centra-se nas areas
de Investigagao Operacional e Simulagao.

Iniciou a carreira docente, em 1973, na Universidade de Lourengo
Marques, e na Universidade do Minho em Setembro de 1975.

£ membro fundador da APDIO, Associacdo Portuguesa de Investigagao
Operacional, e foi Vice-Presidente da APDIO nos mandatos de 1988/90
e 1990/92 e presidente do Conselho de Auditoria da Associacao (desde
1994).
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lista de subscritores da propositura de
Anfnio José Marques Guimaraes Rodrigues

Anténio Augusto Magalhdes Cunha Professor Catedrtico

Sérgio Machado dos Santos Professor Catedrtico

Paulo Jorge Sousa Cruz Professor Associado com Agregagéo

Luis Manuel Couto Gongalves Professor Associado

Maria Luisa Garcia Alonso Professora Associada

Ana Maria Lobato Andrade Santos Martins Pacheco Professora Adjun:
Ana Maria Ferreira Oliveira Campos Professora Catedratica

Maria Manuela Reis Martins Professora Catedratica

Ana Gabriela Vilela Pereira Macedo Professora Associada com Agregagac
Elisa Maria Maia Silva Lessa Professora Associada

Luis Filipe Lobo Fernandes Professor Associado

Maria Manuela Sansonetty Gongalves Corte-Real Professora Associad:
Orlando Alfred Arnold Grossegesse Professor Associado

Rosa Maria Castro Fernandes Vasconcelos Professora Associada
Eugénio Adolfo Alves Silva Professor Auxiliar

Maria Elfrida Ramos Matos Ralha Professora Auxiliar

Maria Filomena Pereira Rodrigues Louro Professora Auxiliar

Floriano Augusto Veiga Viseu Assistente -

Anténio Bernardo Mendes Seica Providéncia Santarém Assistente
Carlos Duarte Oliveira Silva Administrador dos Servigos de Acgdo Social
Francisco Manuel Salgueiro Sande Lemos Assessor Principal

El6i Anténio Santos Cordeiro Rodrigues Director dos Servigos de Documentag
Adriana Lago Carvalho Chefe de Divisao

Roque Manuel Carvalho Teixeira Estudante

Pedro Daniel Couto Soares Estudante

Anténio José Santos Martins Estudante

Pedro Miguel Rodrigues de Almeida Estudante

Anibal Paulo Barros Rodrigues Figueira Estudante
Joao Guilherme Rabaca Campos Estudante
Sérgio Miguel Machado Alves de Moura Estudante

‘mandatario da candidatura

\Como Mandatério, Pedro Bacelar representa a
\Candidatura junto da Comissao Eleitoral, e noutras

representacoes que as circunstancias exijam

4 quatro anos, Anténio Guimardes Rodrigues apresentou-se a
Academia bem ciente da irrepetivel singularidade desse momento
decisivo na sua vida e na vida da nossa Universidade. Foi um
momento de incontornavel opcdo entre a acomodacao egoista e
resignada ou a coragem de romper com equilibrios paralisantes,
devolver a Universidade do Minho a sua irreveréncia juvenil e com
seriedade e rigor assumir o risco de “inventar o futuro”.

Tive o privilégio de partilhar esse entusiasmo generoso e de ser
mandatario dessa firme ambigdo, hd quatro anos. O desafio que
hoje nos coloca a candidatura de Anténio Guimaraes Rodrigues nao
supoe o dramatismo desse primeiro momento. Hoje sabemos que o
Manifesto e o Programa de Accdo apresentados em Maio de 2002,
ndo eram um mero exercicio de retérica. Agora, podemos verificar
toda a importancia da seriedade e do rigor quando é preciso gerir
recursos cada vez mais escassos. Sabemos apreciar o valor da
audacia e de uma vontade férrea para vencer obstaculos e agarrar
oportunidades fugidias. Sabemos que podemos confiar.

Por isso, nao basta admitir que tive muito gosto em aceitar o convite
honroso para ser, de novo, o mandatario de Anténio Guimaraes
Rodrigues. Na verdade, sou também cimplice do seu projecto
mas, sobretudo, sou testemunha da sua 4rdua concretizacao. E,
sem sombra de cortesia, porque nao nos podemos dar ao luxo de
desperdicar nos préximos quatro anos, o seu zelo tutelar e o seu
estimulo empolgante.

Universidade do Minho, Maio de 2006
Pedro Bacelar de Vasconcelos
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1. introducao

A candidatura a um segundo mandato para a Reitoria da Universidade
do Minho exige que, para além da apresentacao de um Projecto vertido
num Programa de Acgé@o reunindo um amplo apoio da Comunidade
Académica, se avalie o trabalho realizado e os objectivos alcancados no
mandato anterior.

A decisdo de uma recandidatura é um acto pessoal e voluntério.
Corresponde, tal como em 2002, a uma manifestacao de convicgéo e
de vontade.

Em 2002 propunha-se “devolver a alma a Universidade” e “projectar
a afirmagao” da Universidade, assumindo o lema: “A melhor forma de
prever o futuro é inventa-lo”.

As profundas alteragoes conjunturais e estruturais sobre o ensino superior
condicionaram o funcionamento e o desempenho da Universidade, mas
nao alteraram o sentido da responsabilidade de conduzir a Universidade
para a realizacao das metas propostas.

A Universidade evoluiu de forma decisiva, no periodo de 2002-2006,
fruto essencialmente da competéncia e da iniciativa reunidas nas suas
Escolas e Centros, mas também da iniciativa e do empenhamento dos
Servicos.

Mantém-se as linhas de desenvolvimento formuladas segundo os
vectores da “Regiao do Conhecimento”, da “Universidade Sem Muros”,
da “Qualidade”, do “Financiamento” e da “Racionalizacédo”, que
orientaram a Universidade até ao presente.

A integracao e afirmacao da Universidade no Espago Europeu de Ensino
Superior e no Espaco Europeu de Investigacao sao metas seguramente
dificeis, mas que devem ser prosseguidas com persisténcia, com
capacidade, vontade de inovagao e de mudanca. Estes objectivos sdo
decisivos para que a Universidade possa afirmar-se no universo das
instituicdes de ensino superior nacionais, europeias e internacionais.

Se muitos sd@o os desafios e limitados os meios, a Universidade
demonstrou capacidade para se superar nas mais diversas
circunstancias, reunindo recursos e agregando vontades.

Decorrida uma etapa em que a Universidade se ajustou a inexisténcia
de referenciais estaveis e previsiveis da sua envolvente e se aventurou
em desafios que Ihe reforcaram a confianca, € necesséario reavaliar e
acertar as estratégias que Ihe permitam avancgar mais além no cenario
almejado, afirmando-se cada vez mais como uma Universidade de
referéncia.
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Consciente da exigéncia e responsabilidade deste COMpromisso, o
candidato assume a disponibilidade para, em conjunto com a equipa
proponente, promover as condigdes que permitam cumprir este desafio,
no melhor da sua capacidade e empenhamento, correspondendo as
expectativas da Universidade.

. planeamento estratégico
2.1. consideracoes

as as metas estabelecidas no conjunto de objectivos estratégicos da
niversidade mantém-se actuais.

a experiéncia adquirida no mandato de 2002-2006 resulta a
nviccao reforcada da importancia do planeamento estratégico,
doptando-se uma filosofia para o estabelecimento de metas e politicas
rrojadas que orientarao o desenvolvimento da accéo.

onstitui também objectivo estratégico da Reitoria assegurar que a
onducdo da Universidade seja um processo partilhado e assumido
de aprendizagem, de compromisso e de exercicio responsavel da
autonomia, a todos os niveis.

‘A Definicao Estratégica, incorporada no Programa de Accao, decorre da
analisedosproponentesedasualeiturasobreaUniversidadeeasuaMisséo,
numa perspectiva aberta e interveniente na sua envolvente local e global.

2.2. enunciado estratégico

A Universidade do Minho € reconhecida quer pela seriedade da sua
praxis quer pelo seu valor intrinseco. Nao é pela auto-proclamagéo que
a autonomia da Universidade se afirma, mas através do seu exercicio.
E indispensavel analisar, reflectir, definir, optar, planear, desenvolver e
executar de forma coerente e consequente. O candidato pugnou sempre
por esta afirmacao de autonomia.

A matriz de autonomia universitiria, que vem a ser reflectida
em diversas instancias, avanca com frequéncia modelos que
aparentemente pretendem atingir uma maior eficécia das instituicoes.
Nestes modelos, a constituicdo dos 6rgdos colegiais e a natureza da
cadeia de responsabilizacao - desde a Reitoria aos Presidentes de Escola
e Directores de Departamento - traduzem uma alteragao da filosofia de
gestao democrética que constitui a vivéncia da Universidade do Minho.

0 candidato possui a convicc@o de que a instituicdo universitaria tem a
Capaciaa de se reformar, de encontrar as formas de realizar as suas
metas e de demonstrar a sua relevancia. Gonsidera gue a instituicao
universitaria ndo € uma “organizagdo-empresa”. Entende que a critica
e g Interrog; mais vallas da Instituicao, que
Ilhe garantem a sua criatividade e a capacidade de se modernizar.
Considera que, por definicdo, o docente universitario deve ser
irreverente mas responsavel, em toda a extensdo e consequéncia desta
definicao. O candidato rejeita simultaneamente o conservadorismo e
a irresponsabilidade face ao que a Universidade, na legitimidade da
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sua autonomia, estabeleceu como processos de gestdo democratica. /
autonomia é um valor que se conqUTeT, Nao Uma Concessae —

No momento em que é co (v iom e gesta
emocratica IMrnNseco a Universidade, e em Egg g feito o a@lo aum

visao de_Universidade autista, elitista e fechada sobre si_mesma.
candidato consid em gue 0 que esta em causa é mais profund
0 modelo de uma Universidade "dancando sobre si mesma nao e, -

convicgao do candidato, o de uma Universidade contemporanea.

0 que o candidato reclamou e reclama é a construcao do futuro oz

Universidade, principio de que néo abdica, enquanto académico. Esta
uma visao que passa pela modernidade da Instituicio na sua realida
actual, mas que atravessa também a modernidade da sua cultura,
transparéncia, a correcgéo e a honestidade intelectual.

A Universidade detém presentemente um historial de realizagoes e urn

leque de oportunidades que |he conferem um solido reconhecimen:
externo e que lhe asseguram a capacidade para reavaliar e consider:
novos niveis de cooperacdo e de ligacdo a redes de conhecimento.

convicgao desta candidatura que a Universidade deve ser um agente activo

do desenvolvimento sustentado baseado na valorizagdo do conheciment
que garanta o cumprimento da sua responsabilidade social.

A Universidade possui uma histéria e uma vivéncia que a valorizam,
uma organizagao e localizag@o que a singularizam. A Universidade dev
aproveitar essas especificidades na sua afirmacao como instituicdo d
€nsino superior universitario.

A criagao de uma “Regido do Conhecimento” (no Minho), a consolidaca
da “Universidade Sem Muros”, a promocdo da permanente melhori:
da “Qualidade”, o alargamento das fontes de “Financiamento” e :
“Racionalizacao” da utilizacdo de recursos, sdo metas inalteradas ¢
desafios ambiciosos para a Universidade.

As condicoes ja atingidas pela Universidade do Minho, na suz
organizacao, nas competéncias reunidas e nas infra-estruturas fisicas e
organizacionais desenvolvidas, permitem que a Universidade se oriente
para projectos mais arrojados, garantindo a consolidagdo e reforco das
valéncias construidas.

O conceito da Regiao do Conhecimento foi desenvolvido e construido em
diferentes redes de cooperagdo formalizadas em protocolos de &mbito
local e regional, e na associacdo a redes nacionais e internacionais.
Os resultados que se vao colhendo desta intervengao activa directa ou
indirecta da Universidade marcam um rumo promissor, mas que ndo
dispensa a persisténcia, a imaginacéo e o labor.

- ~
A Universidade do Minho é uma “Universidade numa Regiao”, mas < |~

z

ndo uma “Universidade regional’. A regido proxima é central ao
desenvolvimento da Universidade. Provém desta regido uma propor¢ao
significativa dos estudantes que acedem a Universidade; uma proporgao
idéntica de licenciados pela Universidade ai desenvolve a sua actividade
profissional; é significativo o peso da intervencéo da Universidade no
tecido empresarial e produtivo da regido, na sua vivéncia cultural e
consequente desenvolvimento social.

A Universidade devera corresponder a evolugao das necessidades
de formagdo em fungdo da alteracao da composicao do seu publico
potencial, sendo imprescindivel a captagéo de novos publicos.

Para que a Universidade se mantenha posicionada como agente efectivo
do desenvolvimento sustentado baseado no conhecimento tem que ser
uma Instituicao situada e referenciada no espago europeu, facultando
Formacao e desenvolvendo Investigacdo e Servico segundo padroes e
modelos avaliados e reconhecidos internacionalmente.

0 lema da Universidade Sem Muros abarca tanto a perspectiva de uma
Instituicao com uma cultura aberta e criativa, como de uma Instituicao
em que a comunicacao interna e externa séo elemento integrante dos
processos e projectos em que a Universidade esta envolvida.

No momento actual, é cada vez mais importante assumir a
responsabilidade social da Universidade: a Qualidade do ensino-
formac&o, da investigacao e da prestacéo de servicos; o Desenvolvimento
Sustentavel;, a garantia da Protec¢ao dos Direitos das Minorias; a
generalizacao de Politicas de Higiene e Seguranca; o estabelecimento
de Ligacoes Estreitas com a Comunidade Envolvente.

A Qualidade (um sistema de garantia da qualidade) € entendida
como meta permanente para a Universidade, no ensino-formacao,
na investigacao e na prestagao de servigos. E indispenséavel para
a eficiéncia e eficacia da actividade desenvolvida e para garantir a
comparabilidade a padrdes internacionais. A Universidade pretende ser
avaliada por padrdes de qualidade universais e independentes, de forma
a identificar as areas que justifiguem uma adequada intervengao.

A Universidade tem hoje uma perspectiva mais consciente e partilhada
da importancia da avaliagdo da qualidade e da cultura de permanente
melhoria da qualidade. A Universidade deverd integrar todos os
processos de avaliagdo, procurando, sempre que possivel, liderar,
onde apropriado, grupos de reflexdo constituidos no ambito do espaco
europeu. A certificacdo dos processos e dos servigos constitui uma
exigéncia na perspectiva da qualidade e da responsabilidade social da
Instituicao.

\.
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- |< A Racionalizacao sistematica é necessaria @ manutencao da capacidade
de intervencao estratégica; se tal escopo é incompativel com pretenses
marginais ao conjunto da Instituicdo, ele também nao é exequivel com
atitudes passivas ou desresponsabilizadas sobre a utilizagao de recursos
humanos.

As alteraces fundamentais a estrutura orgénica realizadas no
anterior mandato permitiram, para além da racionalizagao, que se
estabelecessem as plataformas e se construisse a malha que suportou ¢

isso, reforcar a malha operacional.

O tempo presente é um tempo de grandes alteragdes nas condigoes d
funcionamento das instituicoes de ensino superior. Reflectir, debater
criticar e contribuir para a definicdo destas condigoes externament:
estabelecidas é campo do exercicio da liberdade individual. E tambén
responsabilidade das estruturas e 6rgdos internos e externos fazé-lo
no respeito das regras e dos critérios transversais da Instituicao face a
condicoes de funcionamento que Ihe sdo determinadas.

candidatura a reitoria da universidade do minho 2006 - 2010

Como organizagdo que se pretende por natureza inconformista, na
acepgao mais profunda do termo, a Universidade deve rejeitar actuagoes
de mera preservacao de equilibrios locais, de grupo ou pessoais. O
futuro da Universidade inscreve-se nas geragoes mais jovens, que
devem consciencializar-se do imperativo da sua participacao na vida
da Instituicao.

A Universidade é mais do que a adigdo das suas partes, e a sua
afirmacéo e desenvolvimento exigem que o sentido do conjunto e
da solidariedade institucional prevalegam

idari instituci . Qumodelo de organizacao
claramente assumido pela presente candidatura € 0 modelo ma ;

——

O modelo matricial constitui uma base de racionalizagdo de recursos,
indispensavel para poder fazer face a orcamentos reduzidos. A definicao
de troncos comuns no modelo matricial é essencial para que haja
o numero suficiente de alunos em 12 inscricdo, assegurando o seu
financiamento. Nao menos importante, 0 modelo assegura a robustez
e qualidade das formacdes que recolhem contribuicbes de competéncia
de diferentes areas do conhecimento.

0 Conselho Académico é um érgao chave da Universidade, auténomo no
exercicio da sua competéncia cientifico-pedagégica. O funcionamento,
a eficacia e a capacidade de definicao estratégica deste 6rgao colegial
é da responsabilidade dos seus membros. E possivel, e desejavel,
que o Conselho Académico recupere a flexibilidade e capacidade
de actuacao que foi perdendo por via do crescimento do nimero de
Cursos, de Escolas e de Centros de Investigacdo da Universidade. E
possivel e desejavel que o funcionamento do Conselho Académico seja
16 .

desenvolvimento dos projectos em areas estratégicas. Pretende-se, po

aplicacao de um Regimento adequado.

, instRuldo no mandato anterior, manteve as Escolas
? bar da actividade e opgdes desenvolvidas na Universidade; antecipou,
preparou e coordenou processos e projectos; facultou a oportunidade a
cada Escola para adquirir uma perspectiva transversal da Instituicao;
[promoveu a cooperagao entre as varias areas do conhecimento. Com a
[ participacao do Vice-Presidente do Conselho Academico, funcionou ainda
como antecamara de consulta deste Orgao e do proprio Senado.

A exiguidade de recursos e a exigéncia dos novos desafios implicam
a prlorldade do financiamento programatico face ao financiamento de
base. E indispensével que as Escolas e Centros definam objectivos que
traduzam o seu comprometimento com orientacdes estratégicas.

A Universidade despende actualmente um montante significativo com
as suas Unidades Culturais. Apesar da reducdo do orgamento global,
especialmente quando a Universidade nao recebe qualquer contribuicao
para a actividade cultural que desenvolve, este esforco é considerado
essencial no balango entre cultura e desenvolvimento.

A Universidade possui condicdes para analisar criteriosamente a
configuragao de formagdes em é&reas interdisciplinares, tais como a dos
Estudos Artisticos. Contudo, todas as propostas de novas formacoes
exigem um grande rigor de andlise que justifique a sua natureza
estratégica, 0 seu impacto socio-econémico e a sua viabilidade.

Enunciados os vectores estratégicos para a Universidade, cabe as Escolas a
identificacadodasfragilidadeseoportunidades nas areasdasuacompeténcia,
seja ao nivel pedagogico, de investigacéo cientifica ou de extensao.

0 conceito de qualidade defendido abrange todos os projectos: de
ensino, de investigacao e de servigo. O reforco da funcao pedagogica
requer a valorizagdo que nao lhe é atribuida pelo texto actual do ECDU.
A progressao na carreira € ditada por juris auténomos que se debrugam,
por regra, sobre o curriculo cientifico dos candidatos. Todo o processo
de melhoria da qualidade carece, assim, de formulacao que garanta a
correcgao das fragilidades identificadas nos processos de avaliagao.

E importante que o ECDU venha a ser reformulado, mesmo que
pontualmente, para incorporar a valorizacdo da funcao docente. A
implementacdo de um modelo de registo e monitorizagao da actividade
dos docentes é uma necessidade, sendo previsivel que venha a ocorrer
regulacao externa que implique a sua obrigatoriedade.

Também se tornara cada vez mais importante, e mesmo essencial, a
incorporagao no sistema de avaliacdo dos docentes das actividades de

] N7
~ flexibilizado, mantendo o mesmo nivel de responsabilidade, mediantea « |~
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extensao universitaria, como factor de promogao, na medida em que
estas actividades consolidam a ligagdo da Universidade & realidade
externa.

E também imprescindivel estabelecer, credibilizar e reforcar os
referenciais pedagogicos, para que as fragilidades ou anomalias
detectadas no funcionamento dos projectos de ensino sejan
prontamente avaliadas e corrigidas, numa estreita articulagdo com :
estrutura pedagoégica que contribui para a formagao ministrada.

Os recursos humanos, as instalacoes e o financiamento sao os meio
de que as Escolas dispdem para desenvolver a sua estratégia e o0s seu:
projectos. A maior responsabilizacdo das Escolas na gestdo do sel
quadro de pessoal docente e ndo docente é determinante para garanti
as melhores condi¢oes de desenvolvimento.

2.3. condicionantes ao desenvolvimento da Universidade

A condicionante determinante ao desenvolvimento da Universidad:
estd, no presente, directamente associada a reducao dos acessos ac
ensino superior, com a consequente redugao no valor do orgamento.

Em particular na Europa, verifica-se uma alteragao da percepcac
social sobre o valor da formagéo superior e sobre o valor do orgament
despendido no ensino superior.

A fixacao do orcamento global disponibilizado para o ensino superio
traduzir-se-4 num valor real progressivamente mais reduzido, mesmo
que a evolugao seja sustida por uma temporéria estabilizagao
demografica de médio prazo. Nestas circunstancias é indispensavel
encontrar fontes alternativas de financiamento.

O Plano de Investimentos, suportado pelo PIDDAC foi, no passado
recente, sujeito a cortes radicais que puseram em causa as condigoes
de funcionamento e os projectos de ensino, tendo as limitagdes sido
apenas parcialmente superadas com recurso a um montante elevado
de receitas proprias.

Sera, pois, de considerar que, independentemente do tracado de planos
de desenvolvimento e dos compromissos com a tutela, possam ocorrer
rupturas no financiamento para as instalages ainda necessarias para
que a Universidade possa dispor de condigoes idénticas as demais
universidades do Pais.

A tutela pretende continuar a exercer a regulagdo sobre a oferta do
ensino superior. A Universidade do Minho propés-se adequar 60% da
oferta de 1° Ciclo para o ano lectivo de 2006/07, devendo a restante
oferta estar configurada para 2007/08. De acordo com o que foi

‘anunciado pela tutela, no exercicio da sua competéncia de regulagao,
apenas serao financiados os 2° Ciclos que corresponderem a critérios
que ela propria definira.

A tutela ainda nao se pronunciou sobre uma eventual redefinicao dos

racios de estudantes por docente tomando em consideracao o novo

paradigma de ensino-aprendizagem centrado no trabalho do estudante;
ntudo, por mais favoraveis que venham a ser os racios, o melhor
nario traduzir-se-4 na manutengao do actual corpo docente.

E previsivel que um ndmero significativo de pds-graduagdes (2°
Ciclo) ndo venha a ser financiado. A fixagdo do valor de propina que,
‘entrando em linha de conta com todos os custos directos e indirectos,
garanta a cobertura dos encargos, serd um exercicio complexo.
Independentemente do valor social e da qualidade das formagoes
propostas, é provavel que algumas formacoes de 2° Ciclo ndo cumpram
meros critérios de sustentabilidade financeira, exigindo compromissos
institucionais com vista a sua viabilidade.

0 abandono de um elevado nimero de estudantes & interpretado como
estando associado as condicoes sécio-econdmicas da envolvente familiar
e a evolugao da economia em anos recentes, criando dificuldades
econdmicas acrescidas as familias que, face ao aumento do valor das
propinas e aos custos de alojamento, transportes e alimentacao dos
estudantes, nao tém possibilidade de garantir os encargos com 0s seus
estudos.

Esta evolugdo é contraria aos enunciados das tutelas ao longo dos
Gltimos anos, tendo a Reitoria expressado esta preocupacao e pugnado,
quer pelo necessario apoio social aos estudantes com dificuldades
financeiras, quer pela correccdo da férmula de financiamento que define
o0 orgamento transferido para a Universidade.

\
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3. linhas programaéticas

Como ja foi referido, a Universidade do Minho é reconhecida pelo seu
valor e pela seriedade da sua actuagao. O candidato entende que esta ¢
a cultura consolidada na Universidade, rejeitando a mera conflitualidacie
e a influéncia de ocasido que diminuem a autonomia da Instituicao

Pretende-se que a Universidade, através da consisténcia da suz
orientac@o estratégica e da sua praxis, demonstre que € capaz dt
exercer a autonomia, e de se reformar.

A Universidade tem que ser também agente da construcdo do seu futurc
e o futuro depende da forma como a Instituicdo for reconhecida pela sua
capacidade como parceirae agenteactivododesenvolvimentoedainovagac

Em 2005, o candidato constituiu um 6rgéo informal e aberto de consultz
da Reitoria, 0 ’(_Z%rggmg_m%gi.c% Para este 6rgao foram convidada:
personalidades de reconhecida experiéncia e conhecimento sobr
tematicas transversais do ensino superior, nos dominios da inovaca
e transferéncia de tecnologia, da acgéo cultural, da internacionalizaca
e cooperagdo. Com esta composicdo, constituiu-se um Conselh:
Estratégico multidisciplinar, capaz de opinar sobre todas as areas de
intervencao da Instituicao. A valia da experiéncia adquirida, da avaliaca
prospectiva e da promogéo de oportunidades tem sido inestimavel.

O Conselho Estratégico representa um esforgo sério de apresentagac
externa e de auto-avaliagdo, que promove a capacidade de intervencac
e as oportunidades da Universidade. A sua continuidade faz parte dc
compromisso desta candidatura.

Como se afirmou, a Universidade do Minho pretende ser uma
“Universidade numa Regido”, em oposicdo a uma “Universidade
regional”. E, portanto, uma Universidade que se afirma pelo
reconhecimento nacional e internacional, mantendo um foco na
sua envolvente préxima. Todas as facetas do desenvolvimento da
Universidade se devem articular de forma equilibrada para que esse
objectivo possa ser alcancado.

Também no ambito da responsabilidade social da Universidade, o
candidato pretende garantir as condigdes para que o Conselho para' a
Energia promova a Universidade do Minho coma referéncia na utilizacao
e conservagao da energia, assumido para a Universidade o lema da
“Universidade Ecolégica”. No mesmo ambito, a Universidade propde-se
continuar a desenvolver programas de apoio as minorias (por exemplo,
alunos portadores de deficiéncia, alunos estrangeiros, alunos atletas de
alta competicao), assim como extensos programasde higiene e seguranca.

A Universidade do Minho afirma-se como a Universidade Portuguesa

~
que estd na vanguarda da adopcao de uma politica de Auto-arquivo |~

e Acesso Livre a Producdo Intelectual, sendo por isso reconhecida
internacionalmente. Com base num financiamento reduzido, a
Universidade do Minho adquiriu uma posicao de lideranga, que o
candidato pretende ver reforcada.

A autonomia dos diferentes niveis de gestdo da Universidade estio
associadasasinerentes responsabilidades e competéncias. A Reitoriacabe
traduzirasorientagdes programaticasem politicas, afectando-lhesrecursos
em funcao das condicdes disponiveis para o conjunto da Universidade.

A Reitoria, embora apoiando os diferentes niveis de gestao, nao pode,
nem deve, substitui-los no exercicio das suas responsabilidades.
A consolidagdo da Instituicdo passa pela responsabilizacdo dos
seus niveis de gestdo, sendo objectivo do candidato reforcar essa
responsabilizagéo.

As Escolas, através dos seus Orgdos, devem exercer competéncia nas
suas areas de conhecimento e desenvolver uma visdo prospectiva
sobre as oportunidades e constrangimentos ao seu desenvolvimento.
A articulagao com os Centros de Investigacao é também fundamental,
na definigdo de estratégias nas diferentes areas do conhecimento,
sobretudo tendo em conta a importancia acrescida do 2° Ciclo no
modelo de Bolonha.

Neste sentido, e com vista a interacgao com o exterior, os Conselhos
Consultivos associados as Escolas, a Departamentos ou a Projectos de
Ensino cumprem uma importante fung@o, que o candidato pretende ver
reforcada e ampliada.

Compete & Reitoria fazer a leitura das definicdes e das competéncias
reunidas nas Escolas e nos Centros, e promover as oportunidades
em funcdo do conjunto da Instituicdo. Compete igualmente a Reitoria
encontrar, definir e articular as formas de promover as oportunidades e
condigdes para a prossecucao das orientacoes estratégicas da Instituicao.

Existe um tempo para a diversidade, sobretudo nas fases de expansao
das instituicoes, e existe um tempo para a convergéncia, nomeadamente
quando o todo institucional reclama por maior solidariedade interna.

A fragmentacao orgénica e a segmentacao de projectos sao factores
que, frequentemente, implicam o desperdicio de recursos e prejudicam
o desempenho qualificado. Na sua actuacdo, o candidato promovera
uma orientacao de coesao e de solidariedade institucional.

Os poélos da Universidade sao partes integrantes de um todo
— a Universidade do Minho. No cumprimento deste compromisso, o
candidato promoveu, no mandato de 2002-2006, investimentos que
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pélos. Foi igualmente apoiada a intervengao cultural em Azurém e em
Gualtar. E, pois, preocupacao do candidato promover o desenvolvimento
equilibrado dos pdlos da Universidade, consubstanciado no
desenvolvimento harmonioso de projectos estruturantes.

O desenvolvimento regional faz parte da missao da Universidade, como,
alias, esta consignado nos Estatutos. A intervencao da Universidade
traduz o sentido de uma universidade moderna e socialmente
responsavel. O desenvolvimento regional é também fundamental para a
sustentabilidade da Universidade.

Esta linha programética sera prosseguida, agora suportada pelo enorme
trabalho de raiz j& desenvolvido, permitindo avangar para conceitos e
projectos mais complexos.

Para além de todo o esforco orientado a qualidade da formacao dos
estudantes, permanece a preocupacao em lhes garantir a aquisicao de
valores e atitudes que possam transportar para a sua actividade futura,
no exercicio de uma completa cidadania.

Para tal € necessério reconhecer o estatuto e a relevancia dos valores dos
jovens, e com eles ter a humildade de aprender e ensinar, num processo
partilhado e construido, e nunca num processo impositivo que lhes retire a
possibilidade de errar e aprender. E importante que os estudantes possam
apreender os principios da liberdade responsével e que aprendam a destringar
entre o discurso facil e a esséncia complexa das questoes; pretende-se
que o possam fazer optando e assumindo o seu espago e 0 seu tempo,
respeitando a liberdade da Academia, numa Universidade Sem Muros.

Neste sentido, o candidato cultiva o valor do associativismo, e a
necessidade de o apoiar. Como afirmou e mantém, a Associacao
Académica, enquanto representante dos estudantes, é parceira que se
pretende de pleno direito, motivada, envolvida e inovadora: responsavel
nos projectos que a Universidade Ihe lanca como desafios; representativa
dos estudantes nas varias vertentes da sua actuacdo académica;
expressiva pelos varios simbolismos que ostentam o orgulho de pertenga
a sua Universidade, seja no vigor da vivéncia social, da Cultura e da Arte,
ou envergando o traje manifestativo da sua identidade.

Ap6s um intenso esforco de formagao de doutorandos, em que nos
Gltimos 4 anos a Universidade formou uma média de 60 doutorados
internos e de 30 doutorados externos, € mesmo tendo em conta o
elevado nimero de quadros que se reformaram nos Gltimos anos,
atingiu-se uma percentagem de 72% de doutorados no corpo docente.

Muitos desses doutorados (75%) desenvolvem investigacdo em Centros
que obtiveram a classificacao de Muito Bom ou Excelente. No entanto,

a pequena dimensdo de muitos Nucleos impossibilita a sua actuagao
sustentada, reduzindo a sua margem de afirmacgao. Torna-se necessario
promover a passagem para niveis superiores de desempenho,
aumentando dessa forma a visibilidade externa da Instituicéo.

A qualidade intrinseca da investigagao tem grande potencial de melhoria,
dadas as condicoes proporcionadas pelo programa de reequipamento,
assim como pelo programa de apoio a sua melhor utilizacdo, fomentado
no interior da Universidade através de verbas proprias.

E importante aumentar a produgéo cientifica internacional; esta nao
é necessariamente elaborada em lingua inglesa, francesa, espanhola
ou outra lingua estrangeira. Existe também uma ampla margem de
producédo internacionalizada em revistas de lingua portuguesa, no
espaco luséfono.

O aumento da visibilidade externa nao se esgota nas publicagoes
cientificas. A organizacao de eventos de elevado impacto, a participacdo
em juris externos, a realizacao de projectos de investigagao em parceria,
a integracao em redes de formagdo poés-graduada, nacionais ou
internacionais, sao outros tantos exemplos de actuagéo que promovem
o reconhecimento da Universidade.

O candidato pretende promover as condigbes que permitam a
Universidade do Minho posicionar-se como a Universidade Portuguesa
com o melhor desempenho de ensino-aprendizagem em todos os ciclos
de educacao formal e ndo formal.

0 sucesso dos estudantes que acedem & Universidade é condicionado
pelas fragilidades da formacdo prévia adquirida. A melhoria da taxa
de sucesso na Universidade passa também pelo desenvolvimento de
formas de diagnostico destas deficiéncias e pela recomendagao de
programas de recuperacao dos potenciais candidatos.

Dado que a procura dominante das formacdes oferecidas pela
Universidade do Minho provém da regido préxima, hd vantagem
em aprofundar o conhecimento acerca da envolvente geogréfica;
simultaneamente, a relacéo estabelecida no sentido do levantamento de
informacao junto dos agentes de ensino secundéario constitui uma via
imprescindivel para a divulgacdo da oferta formativa da Universidade.
A presente candidatura pretende polarizar competéncias das Ciéncias
da Educacdo, das Ciéncias Sociais e da Gestdo para a realizagdo
de estudos que incluam o levantamento, andlise e diagndstico da
Educacao na Regiao.

Ap6s anos de indefinicao e deriva sobre o enquadramento legal da oferta
de ensino-aprendizagem segundo o modelo de Bolonha, a sua introdugao
foi definida pela tutela para o ano lectivo de 2006-2007, e seguinte.
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A implementacdo deste processo, que se antevé complexo, vai
constituir um projecto de fundo na Universidade até 2010. Apesar dos
condicionalismos marcados pela alteracdo da metodologia adoptada por
trés tutelas sucessivas, o processo de Bolonha constitui uma oportunidade,
e implica uma profunda revolucéo que atravessa a universidade.

Maisdoqueanteriormente, aintroducaode novasofertasdeensino-formacao
tem que estar associada a uma forte justificagdo de indole estratégica.
Mais do que anteriormente, deve traduzir-se em projectos sustentaveis.

A Universidade seréd bem sucedida nesta transic@o se souber conceber
formacéo qualificada e se souber potenciar, articulando, os diferentes
ciclos de formagao.

Os processos pedagdgico e de aprendizagem requerem uma atencao e
apoio reforcados, dado que a pretendida maior autonomia dos estudantes
no processo de aprendizagem exige maior acompanhamento tutorial.

0 1° e 0 2° Ciclos devem ser pensados em novas formas de ensinar-
aprender-avaliar. Devem ser desenvolvidas normas que impegam o
prolongamento no tempo da obtengdo do 2° Ciclo em virtude das
dissertacoes agora exigidas.

Serdo implementadas gradualmente as componentes necessarias a
construgao de um modelo unificado de formagao superior — formagao
continua tradicional, formacdo continua pds-graduada, formagao
pbs-graduada e programas de doutoramento — devendo ser colocada
énfase na valorizagao dos mdédulos, nas-sequéncias de formacéo e na
formulagao de programas internacionais de ensino.

Sem descurar a qualidade do 1° Ciclo, a Universidade distinguir-se-4 em
termos nacionais, e no seu reconhecimento internacional, pela qualidade
das suas formacoes de 2° e 3° Ciclos. Importa diversificar formas mais
profissionais e mais académicas de organizacao destes ciclos, sobretudo
no 2° Ciclo, valorizar uma sequéncia modular de formagdo, promover
o reconhecimento e a transferéncia de competéncias, assumir uma
politica de mobilidade e garantir a ligacdo destes projectos de formagao
a projectos de investigacao.

A fixacao do valor da propina de 2° e 3° Ciclos deve ter em conta varias
factores, nao podendo o seu valor ser dissociado da oferta idéntica em
instituicdes proximas, nacionais ou estrangeiras.

Os 2° Ciclos que vierem a ser financiados pelo orcamento terdo um
valor de propina inferior ao actualmente praticado nas pés-graduagdes.
Por outro lado, os 2° Ciclos nao financiados terdo necessidade de
estabelecer um valor de propina que permita a cobertura dos encargos
directos e indirectos.

\f

‘Nas &reas em que conjunturalmente se verifica um excedente de
recursos humanos, o envolvimento em formacdo de 2° e 3° Ciclos,
e noutros formatos de formagao e de actividade de extensao, é nao

~ somente imprescindivel, mas também indissocidvel de uma cultura de

solidariedade que a Universidade pretende preservar.

,,. As condicdes que se apresentam nao estabilizardo a curto prazo.

(s

!

l
|

Reguerem formulacao original e o exercicio de grande responsabilidade
por parte das Escolas.

" 0 espaco dos paises de lingua oficial portuguesa é o que, por facilidade

 da lingua e pelos tragos comuns de cultura, proporciona maior

oportunidade para a cooperagao.

Sendo objectivo da Universidade marcar presenca neste espago e
exercer uma intervencéo significativa no futuro, ela devera corresponder
a oportunidades que se oferecem no presente, aprendendo no processo

e construindo o seu reconhecimento.

|

Contudo, em resultado da grande expansao da sua actividade, a
Universidade possui presentemente recursos escassos em algumas
areas, pelo que nelas tem que fazer opgbes que traduzam as suas
prioridades.

Pretende-se que a Universidade se oriente para projectos que criem
nestes paises pilares de cooperagdo e de comunicacédo e uma malha
que envolva de forma participada as varias Escolas da Universidade.

O candidato propoe-se, tal como em anterior programa eleitoral, criar as
condicoes para fazer “acontecer cultura” de forma pensada e organizada,
promovendo a dimensao cultural em todas as intervencoes e contextos
académicos, como ambiente propicio dos acontecimentos, estratégias e
combinacoes institucionais, fazendo convergir conhecimento e arte.

Considera, também, que compete a Universidade fomentar e apoiar
iniciativas culturais valorativas da Regido.

A Universidade constitui uma realidade complexa na multiplicidade
dos seus agentes e da sua missao. Cada vez se exige mais que “preste
contas" da sua actuacao, que justifique o financiamento publico que
recebe, enfim, que seja também agente de uma modernidade que
se traduza em beneficio social. Neste contexto, a Universidade deve
valorizar o seu desempenho no presente e desenvolver as condigoes que
sustentem e incrementem o seu papel no futuro.

‘A Qualidade, ou seja, a sua monitorizacao e a concepcéo e instalacio de
modelos da sua permanente melhoria, é tarefa dificil que requer, numa
primeira etapa, o levantamento e analise dos procedimentos, funcao

,.
\

N
o

Anténio José Marques Guimaraes Rodrigues maio 2006

25

4



Y , y o Tl
2|~ dos agentes envolvidos e, necessariamente, a revisao dos préprios

candidatura & reitoria da universidade do minho 2006 - 2010

26

objectivos definidos. Néo existem solucdes externas que possam ser
importadas para a especificidade de cada instituiao de ensino superior.
Também aqui a criatividade e a inovagao se conjugam na exceléncia do
desempenho da Instituicéo.

Sectorialmente, pela sua especificidade, alguns servicos avancaram
significativamente nesta érea, e estdo préximos de obter a sua
certificagdo. A prética continuada da responsabilizacdo  dos
servicos promoveu a reflexao e fomentou a ocorréncia de propostas
generalizadas para a melhoria do seu desempenho. Neste ambito,
a reflexdo desenvolvida para a adaptacdo do Sistema de Avaliacao
do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP) a Universidade
do Minho e o esforco para superacao das fragilidades do processo,
contribuem para a maior consciencializagao e reforgo de uma cultura
de melhoria da qualidade.

Uma area mais problemética é a da garantia da qualidade em processos
complexos, como é o caso dos projectos de ensino, os quais envolvem
agentes internos e externos que nao se integram na mesma cadeia
funcional, e que assumem diferentes perspectivas.

O SIADAP, bem como a sua adaptacdo a Universidade do Minho
(SIADUM), enferma de fragilidades que derivam da impossibilidade
de construir um enquadramento e desmultiplicagao dos objectivos nos
diferentes niveis que permitam responsabilizar e avaliar todos os agentes.

0 candidato propde-se desenvolver, quer sectorialmente, quer em relagao
a processos criticos, condicoes para a implementacao de metodologias
que permitam evoluir no sentido da instalacéo de sistemas de melhoria
permanente da qualidade. Assim, e onde necessario, recorrer-se-a a
apoio de competéncias internas e externas a Universidade.

A certificagdo de gabinetes, servicos e processos fomenta a melhoria da
qualidade e é demonstrativa de um nivel reconhecido nesta area.

Sera elaborado um Plano para a Qualidade, abarcando a docéncia, a
investigacdo e os servigos, formalizando a identificacao dos eixos de
actuacao, dos projectos, dos objectivos, da accao, dos indicadores e
dos responsaveis. A responsabilizagdo dos niveis e dos agentes devera
ser explicita e transparente, com implicacoes directas sobre medidas de
incentivo a adoptar.

A Universidade ndo pode correr o risco de, fruto de uma retraccao no
financiamento, ver diminuida a capacidade para desenvolver a sua
missdo. Todos os demais objectivos da Universidade ruiriam nessa
perspectiva. E preocupacdo permanente do candidato garantir o rigor
da gestdo, procurar solucdes que minimizem o impacto negativo

das restricoes orcamentais e fomentar oportunidades e solugdes que >|<

ultrapassem tais condicionantes.

0O aumento de propinas de licenciatura (1° Ciclo) como fonte de
complemento ao orcamento da Universidade esgotou-se, e o seu valor
nao serd actualizado para além do especificado na lei. O peso das receitas
proprias das propinas no orcamento privativo diminui com a reducao do
numero de alunos inscritos em ciclos de duragao mais curta.

A Universidade tem que diversificar as fontes de financiamento,
incentivar e fomentar a criacao de condigdes para o acesso a programas
de financiamento. E necessério que a gestio orcamental garanta o
desenvolvimento equilibrado e de qualidade do conjunto das actividades
de investigacao, de ensino, de extensao e de cultura.

A presente candidatura considera que é responsabilidade da Reitoria
promover a consolidacao da Instituicdo e avangar na construgdo do
seu futuro. Este futuro afecta especialmente o corpo de docentes
e funcionarios que pretendem desenvolver a sua actividade numa
Instituicdo de que se orgulhem, e na qual encontrem a oportunidade de
realizag@o pessoal e profissional.

A inflor!'nagéo e a imagem foram consideradas estratégicas ao longo
des_ l_JItlmos anos, pois a Universidade tem que dar a conhecer a sua
actividade e deve prestar contas pelo seu desempenho.

Que; pela natural afirmagdo da Universidade na expressao das suas
!ﬂeailzagées, quer pela acrescida qualidade, articulacdo e volume da
informagao disponibilizada, a imagem da Instituicdo é um dos factores
que condiciona ou incentiva a escolha de uma formagao especifica na
Universidade do Minho.

Como foi possivel demonstrar neste mandato, o prestigio da Instituicao
constréi-se na atraccdo dos melhores estudantes, na consolidagdo de
um corpo docente qualificado, na fixagdo de centros de exceléncia e de
investigacao e desenvolvimento, e também no reconhecimento externo
da sua intervencao.

A Universidade mantera e reforcara as diversas formas de divulgacao
e de promogao da sua imagem externa, garantindo que os potenciais

Caﬂdi&:!atos"‘e parceiros nela continuem a reconhecer uma Instituicéo
de eleigao.

9 Projecto do Campus Virtual, que enquadrou uma linha de
ﬁesgnvolvimento programatico da Reitoria no periodo 2002-2006, nao
giu a disponibilizacao de acesso sem fios em todas as instalacoes
Universidade. Correspondeu a um projecto reconhecido pela sua

; @mpgéo e articulacao com o sistema de informacao que se desenvolveu.
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Tendo sido criada a organica que permitiu a construgao e execugao
deste projecto, e tendo sido localizada a definicdo estratégica em
6rgao consultivo proprio (C_eUM), importa manter a actualizacao da
plataforma e amplia-la a todas as éreas, proporcionando as melhores
condigdes para as actividades desenvolvidas na Universidade, para os
servigos de apoio e para a tomada de decisao.

A exigéncia sobre os servicos, face ao grande incremento da
actividade da Universidade, requer a permanente qualificacao do
corpo de funcionarios e, onde necessério, a sua reformulagéo. Nao €
possivel desenvolver os objectivos tracados para a Instituicdo sem o
empenhamento de um corpo de funcionarios qualificados, motivados e
reconhecidos pelo seu mérito.

Aarticulagaoentreservicos, eentreesteseasdiferentesunidadesorganicas,
devera ser reforcada. A introdugéo da figura do contrato individual de
trabalho, exigird uma revisdo sobre a politica de gestao de recursos
humanos, tanto a nivel central como ao nivel das unidades organicas.

A frequéncia com que as Escolas e Servigos solicitam o -apoio da
Assessoria Juridica tem origem na dificuldade sentida pelos funcionarios
que prestam apoio administrativo aos érgdos de gestao dessas unidades
na aplicacdo préatica de normas, nomeadamente do Codigo do
Procedimento Administrativo (CPA).

Desde Janeiro de 2004 constatou-se um aumento consideravel
de pedidos de intervencdo de apoio juridico feitos pelos 6rgaos da
Universidade, tendo para tal contribuido a entrada em vigor do novo
contencioso com um aumento significativo das impugnacoes das
decisdes administrativas.

As limitagdes orgamentais, as cessagdes de vinculo contratual e a
reducao no nimero de vagas do quadro disponiveis, sao fontes de
acrescida conflitualidade, prevendo-se mesmo o seu acréscimo. Esta
situacao era praticamente inexistente ha uns anos atras, numa fase de
expansao da Universidade.

E indispensével garantir que, ao nivel das Escolas e demais Servigos, os
funcionarios a quem compete a instrucdo dos diversos procedimentos e
0 apoio aos 6rgaos colegiais que tém a responsabilidade dessa instrucao,
nao s6 conhegam a legislacao obrigatoria para acesso na carreira em que
se encontram inseridos, como também a saibam aplicar, de acordo com
as exigéncias das fungdes que Ihes estdo atribuidas. A fim de garantir
esta Ultima condicao, é importante facultar aos referidos funcionarios a
formacgao necessaria, com especial referéncia para o CPA, e orientada
aos procedimentos especificos das universidades.

A extensdo universitidria é uma vertente em que se coloca grande

¢ ‘importancia. A interyengéo e participacao na sociedade digital, a oferta
- de programas e roteiros culturais abertos & sociedade civil, a afirmagéo

- no sector da energia, sao apenas algumas das 4reas de intervengao. O

i

: ’)ﬁacentwo a cn.'iag_éo de conglomerados por sector industrial em parceria

- Com as associagoes empresariais respectivas, os Centros de Investigagao

e os Centros Tecnoldgicos é uma necessidade estratégica para assegurar
0 desenvolvimento econémico sustentado da Regigo.

Tem vindo a ser promovida uma politica de internacionalizacao forte e
sustentavel, tanto ao nivel do estabelecimento de redes de intercimbio
como ao nivel da investigacao.

A Universidade do Minho definiu parceiros prioritarios de acordo
com os seguintes critérios de proximidade: proximidade politica, que
determl:nou o fortalecimento de relagdes com os paises da Unido
Europeia, o espago geopolitico em que Portugal estd integrado
de:_;de 1985; proximidade geogréfica, nomeadamente, em relacdo as
universidades da Galiza; proximidade histérico-cultural que determinou
a colaboracao com os paises luséfonos, os pafses latino-americanos,
0s paises norte-africanos (Marrocos, Tunisia) e alguns paises asiaticos
(india, China, Japao).

Esta politica de internacionalizagdo tem vindo a ser consubstanciada
através do estabelecimento de Redes de IntercAmbio de estudantes e
(docentes (nomeadamente Sécrates/Erasmus), assim como através de
Redes de Estudos Pés-graduados (por exemplo ALFA, TEMPUS, ASIA-
Link) e da filiagdo em Redes de Universidades: Rede Compostela de
Universidades, Grupo Santander de Universidades, Rede Columbus
IEi,ampean Universities Association. ’

ﬂ gualidade dos projectos de ensino e de investigacdo passa pela
‘qualidade dos espacos onde estes se desenvolvem, pelo que esta
- questdo se mantém como preocupacgao central.

glnstitl{i objectivo integrar todas as Escolas nos campi, estimulando a
oportunidade de novos projectos interdisciplinares.

f?ﬂtendg-se qualificar os edificios existentes e adaptar instalacoes as
Qﬁgéncnas dps novos paradigmas de ensino-aprendizagem, atendendo
‘@ma a realidade dos novos publicos.

de-se que a mudanca corresponda a uma acgao planeada
1do e construindo as oportunidades e mobilizando recursos,
glas e competéncias. A mudanga ocorrera sempre. Importa garantir
hex:\hum sector da Universidade se alheie da construcao de uma
ersidade que se pretende do seu tempo e para o futuro.

essar os Ultimos quatro anos com restricoes financeiras, mas

’-
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com estabilidade e consolidagao, foi considerado egsgncial para
que a Universidade pudesse desenvolve'r as suas actividades com
tranquilidade. Sera grave que a Academia nao se ape(ceba da real
dimenséo das actuais restricdes e das suas consequéncias, ac:cuando
como se as condicoes fossem as mesmas de hé alguns anos atras.

A Universidade “pos-se a caminho” e deve “prosseguir viagem" com
destino aos seus desafios.

linhas de accao

0 enquadramento, organizac&o e acgao desenvolvidos no mandato
002-2006, concitou um apoio activo e criativo, gerou ideias,
0s e oportunidades para fazer avancar a Universidade, como é
sivel verificar nos planos de actividade gizados em interacc@o com
eitoria.

s projectos que correspondem a Linhas de Acgao nao constituem
ade na sua designacdo, mas representam um trabalho
anente sobre um contetido que se actualiza no tempo.

am-se para esta seccao do Programa de Accao apenas uma
0 de um vasto conjunto de Linhas de Acgao.

presente candidatura assumiu a responsabilidade de fomentar, criar
e apoiar oportunidades de projectos estruturantes envolvendo todas e
‘cada uma das Escolas da Universidade. Procurou, igualmente, articular
e reforcar os Centros e Nucleos de Investigagéao, criando oportunidades
de afirmacéao e de acesso a financiamento, e de apoio a publicagao
internacional. Também o Conselho Cultural recebeu especial atengao,
tendo sido estimulada a definicido de orientacoes estratégicas. Desta
forma se deu sentido a definicao da Universidade do Minho como
“Universidade de Projectos”. E objectivo do candidato prosseguir
accao de mobilizacdo e articulacdo das competéncias reunidas
Universidade para niveis acrescidos de qualidade e realizagdo. E
ivo do candidato prosseguir na promogdo das condigdes que
‘também no exterior as melhores oportunidades.

rsidade do Minho assume como sua cultura e mais valia a
ade dos saberes. Por isso, a Universidade bateu-se pela criagao
rtamento Auténomo de Arquitectura e da Escola de Ciéncias da

Também pela mesma razéo a Universidade integrou a Escola
ior de Enfermagem. O Instituto de Estudos da Crianga sé no
ite vé criadas condigdes para se instalar no Campus de Gualtar,
da restante comunidade académica. A Escola de Direito aguarda,
a oportunidade de ver o inicio da construcao de edificio proprio.

um destes projectos tem um tempo diferente daquele em
; demais Escolas da Universidade foram criadas e tiveram
unidade de se desenvolver.

idato assume que estes projectos da Universidade exigem
lar atencao, devendo, dentro de todas as limitacoes, ser-lhes
0 0 apoio para se afirmarem e adquirirem o estatuto devido
niversidade que assume uma cultura solidaria.

a Universidade do Minho, como Universidade de Referéncia,

,.
\
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esta candidatura assume o objectivo da Universidade Sem Muros nas
diferentes perspectivas deste lema. A Universidade do Minho deve
prosseguir como uma Universidade Inclusiva, apoiando a criagéo de
condigdes adequadas aos estudantes portadores de deficiéncia, aos
estudantes atletas de alta competicao e aos estudantes estrangeiros,
entre outros.

A ampliagdo do auto-arquivo a todas as areas do conhecimento
cobertas pela Universidade sera incentivada. Sera também
desenvolvido um modelo que permita analisar o aumento do impacto da
produgao cientifica dos investigadores da Universidade do Minho, em
consequéncia da adopgao da politica de auto-arquivo. A problemética
do auto-arquivo apenas recentemente foi colocada em sede do CRUP. A
Universidade do Minho, pioneira neste dominio, esta posicionada para
ser agente de definigao a nivel nacional.

0 projecto da Casa do Conhecimento, desenvolvido em cooperagao com
a Camara Municipal de Vila Verde, prossegue de forma consolidada,
tendo sido concluido o projecto do edificio para a sua instalacdo. Este
projecto exigira da Universidade um esforgo para o preenchimento do seu
contetido como espago de formagao e de animacao cultural e, uma vez
implementado, constituira modélo que se pretende disseminar na regiao.

E preocupagdo desta candidatura desenvolver melhores condigdes de
apoio social aos alunos. H4 razoes estruturais e conjunturais que criam
dificuldade aos estudantes carenciados para prosseguirem 0S Seus
estudos. O candidato pretende dinamizar a criacao € a regulamentacao
de um fundo de apoio a estes estudantes, suportado através de fundos
privados e de receitas proprias. j

O candidato criou varios grupos de reflexdo, de prospectiva e de
aconselhamento sobre matérias do foro estratégico, reunindo
competéncias da Instituicao. Sao exemplosa C_eUM, e a Comissao para
a Energia. Fol também criado o Conselho de Interfaces e o Conselho de
Internacionalizagéo. A reuniao das competéncias da Universidade como
via para o desenvolvimento de abordagens inovadoras para a execucao
de objectivos estratégicos transversais sera prosseguida, como forma de
afirmar a sua criatividade e autonomia.

Pretende também constituir-se como uma Universidade Ecoldgica. Neste
sentido, serdo asseguradas as condicoes para que a Comissao para a
Energia possa desenvolver accoes que qualifiquem a Universidade no
uso da energia, seja na sua poupanca e conservagao, seja na utilizagao
de energias alternativas. Além disso, prosseguirao as campanhas de
reciclagem e tratamento e reutilizagao de residuos.

Pretende-se apoiar um projecto para o desenvolvimento  de
procedimentos e instrumentos de avaliagdo, na logica de seriagao de

adidatos aos varios ciclos de formagédo da Universidade, dirigidos a
area dg ‘formagéo, que possam orientar os potenciais candidatos
sua aquisicao prévia de competéncia. Este projecto inclui, ainda
a vertente de extensao universitaria de grande utilidade soc,ial qué
presume sustentavel e fonte de receita para a Universidade. ,

guindo o principio da reunido de competéncias para izaca
estudos e.abordagem de problemas corrile impactopna p?osrgzgfi?/gag
0 fia Universidade, o candidato pretende constituir uma Comissao
e redina elementos das areas das Ciéncias de Educacao, das Ciéncias
is e da Gestao para desenvolver o levantamento, a andlise e o
;rs‘s':lco prospectivo da situac@o da educacéo e formacdo na regiao
0.

F. impqr_tante para a Universidade conhecer o seu impacto econémico
na Regiao, como forma de dar a conhecer a importancia da sua acgéo, e
também como base para sustentar a reclamagao de melhores condigc';es
para a poder manter e ampliar.

A actividade .cultura! da Universidade deve promover a valorizagao da
vida a;adérmca e da sua envolvente. Foi, por exemplo, neste sentido
que foi apmada a constituicao da Orquestra de Camara do Minho, dando
s pportumdade a jovens musicos de relevo no novo panorama musical
ugués e contribuindo para a divulgacdo da musica portuguesa.

orre p_resentemente um projecto que libertara o Saldo Medieval para
utilizaao de grandes actos e espectaculos, promovendo a afirmagao

espaco da Universidade como ex-/ibris cultural. Entretanto, havendo
di¢oes orcamentais, esta em projecto a alteragdo do A1 em Gualtar,
a o QOta[ de um palco com a logistica e as dimensdes necesséarias e‘;
utilizacao em espectaculos culturais de diversa natureza.

lando as condicoes de seguranca e logistica, prevé-se disponibilizar,
:Azurém eem Gualtar, um Complexo Pedagogico aberto até as 23:
horas, permlt.indo_ trabalho de tutoria, o encontro de trabalhadores-.

tes, a reahzagacg dg uma programacao anual com eventos semanais
‘leos, conferéncias, debates, apresentacdo de livros, etc.)
€nvolvendo tanto a comunidade académica como a comunidade éxtem.ai

0 se!ho C_)ultural identificou como orientacéo predominante a promogéo

izagao do patriménio na regiao do Minho, intervindo tanto ao nivel
mémq material, como ao nivel do patriménio imaterial, envolvendo
as unidades culturais, bem outras unidades da Universidade.

se |.gualmente gontribuir para a fixacao, através do conhecimento
r]telras\ culturais, espaciais e simbdlicas do Minho enquanto
indo a procura dos tragos regionais identitarios, alicergando

U
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uma nova solidariedade assente na valorizagao do que € comum,
contrariando a tendéncia atavica para, por motivagoes de raiz localista,
valorizar os elementos diferenciadores.

Na perspectiva do Conselho Cultural e do candidato seria objectivo de
grande valor apoiar uma candidatura a Regido Europeia da Cultura,
reunindo a contribuicao de varias autarquias, de cujo empenhamento
dependera o sucesso deste projecto. O projecto de uma Regiao da
Cultura transcende o Projecto de Regiao Europeia da Cultura, € 0s
passos nesse sentido foram acordados com o Conselho Cultural. O
candidato colocara por detras do objectivo da construgao de uma Regiao
da Cultura a sua melhor capacidade.

£ importante que a accéo cultural da Universidade se afirme em
projectos externos, nomeadamente de ambito regional, que envolvam
o0s agentes econémicos e que possibilitem a sustentacao significativa da
actividade cultural.

A decisio do Governo Chinés de instalar o Instituto Conflcio na
Universidade do Minho resultou do trabalho conjunto da Reitoria
com o Instituto de Letras e Ciéncias Humanas, complementado com
2 abertura a linhas de cooperagao apoiadas pela Escola de Engenharia.
A Comissdo Instaladora nomeada esta a desenvolver as etapas
necessarias a configuragdo do modelo de gestao e do plano tipo de
actividades desta unidade. Em breve, esta fase inicial culminara com
a assinatura do Protocolo final, que marcara o inicio da actividade do
Instituto Confticio. O desenvolvimento das Linguas e Culturas Orientais
traduz uma orientacéo estratégica assumida pelo candidato, ja apoiada
no anterior mandato, que é mantida, pois corresponde @ um projecto
de afirmacdo da Universidade, com repercussoes na accao cultural, no
ensino, na investigagao e em actividades de servico.

0 candidato considerou prioritéria a avaliacao do ensino-aprendizagem e
a garantia da sua melhoria permanente como vector importante do ambito
da responsabilidade social da Universidade. Neste sentido, foi criado o
GAQE (Gabinete para Apoio & Qualidade do Ensino), e uma Pro-Reitoria
com a fungdo de coordenar todos 0s Processos de avaliagao interna e
externa, promover a qualidade do ensino graduado e poés-graduado,
incentivar a formagéo pedagogica de docentes e apoiar em geral todos 0s
projectos orientados a valorizagao da formacao dos estudantes.

Toda a experiéncia inovadora desenvolvida na érea da qualidade do
ensino sera prosseguida, adaptada e desenvolvida na sua adequacao
ao modelo de Bolonha, mantendo-se a estrutura do GAQE e a sua
coordenacéo junto da Reitoria.

0 processo de avaliagao do sistema de Ensino Superior pela OCDE,
requer a compilagdo e preparagao da informacéo que é solicitada a

ive rsiglade,, e im.pl,icaré pelo menos uma visita a instituicdo, anunciada
‘Malo. E previsivel que, na sequéncia da avaliacao do sistema de
ino superior em curso, a tutela publique medidas de regulacao.

n 2006 decorreré a'avaliagéo institucional solicitada a EUA (European
.rsme_s Association). Este é um processo exigente que requer a
icipacdo empenhada da Instituigao.

 res l‘tado. da avaliacéo institucional é crucial para o reconhecimento
,Umversndgde e dela resultarao recomendacoes importantes pela
la perspectiva externa e independente. O candidato pretende dar
‘adfz ao processo de avaliagdo institucional e fomentar a sua
ulacao na Universidade.

T Universidiade.do Minho, desde 2002, desenvolveu um grande esforco
d convergéncia para o modelo de Bolonha, tendo, nomeadamente,
~ obtido os selos de qualidade do ECTS e do Suplemento ao Diploma.

A implementacao do “Modelo de Bolonha" no conjunto da oferta de
ensino—aprendizagem da Universidade constitui um projecto determinante
para o futuro préximo. A Universidade esté envolvida no projecto europeu
.EJTE'LLL, que envolve as 15 Universidades Europeias que obtiveram o
ECTS Label na primeira e segunda candidaturas. Este projecto pretende
estudar as .condic;(')es de transferibilidade e acumulacao de créditos
e as varias tipologias de educacao - formal, ndo-formal e informal
rgando as possibilidades de Educagao ao Longo da Vida a todo o
G0 Europeu de Ensino Superior. A reorganizagao dos cursos formais
iculacao dos cursos conferentes de grau com cursos conferentes dé
ma e a oferta de cursos para audiéncias em diferentes estagios do
processo individual de aprendizagem, representam grandes desafios
| qualquer Universidade no Espaco Europeu de Ensino Superior.

ntroducao do modelo de ensino-aprendizagem inerente a adopcao do
o de Bolonha nao se esgota com a entrada em funcionamento da
de 30 formagoes de 1° Ciclo nem com a introducao da restante
fta em 2007/08. Este vai ser um projecto exigente, em permanente
a0, em que O corpo docente deve prosseguir um processo de
de’r' a ensinar” e os estudantes um processo de “aprender a
er”. A experiéncia continuada da Universidade em projectos-
gara—nte um conhecimento efectivo das dificuldades do processo
agao peqagOgica sistematica facultada aos docentes constitui
um valioso manancial de experiéncia e qualificagao.

Jn Ngrsidade Qeve garantir que a maior autonomia no processo de
izagem nado se repercuta na reducdo do sucesso académico
dantes, devendo investir claramente nesta componente. Os
nc |amento§ programéticos criados e mantidos no anterior mandato
m expressivamente reforgados em 2006 para proporcionar aos
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estudantes e aos docentes as melhores condigdes na implementacao
do novo modelo de ensino-aprendizagem. Os vectores “Programa de
Aquisicdo de Competéncias para a Aprendizagem” e “Metodologia
de Ensino/Aprendizagem — Bolonha” sao explicitamente dirigidos a
implementacéo do modelo de Bolonha.

A introducdo e consolidagdo de novas metodologias de ensino-
aprendizagem farao recurso intensivo a suportes tecnolégicos. A
cobertura de rede sem fios e a velocidade de comunicacao instaladas
constituem uma excelente infra-estrutura de suporte, que potencia
a utilizacdo alargada do e learning. Esta planeada a entrada em
funcionamento de uma plataforma de e_learning, no final de Setembro,
integrando-a no sistema de informagao e assegurando a necessaria
formagao, garantindo a sua utilizagao nos cursos que se iniciam
segundo a configuracao de Bolonha em Outubro de 2006.

Orefor(;odosreferenciaispedagégicosdosprojectosdeensinoéconsiderado
indispensavel na altura em que s30 introduzidas as novas formagoes.

Tendo sido esta matéria discutida em sede de Conselho de Escolas,
com os Presidentes de Conselhos de Cursos e com 0S representantes
dos Estudantes (AAUM e REOGUM), o reforco mencionado requer
0 COompromisso e o maior empenhamento de todos 0s agentes que
integram a cadeia pedagogica.

Pretende-se desenvolver a monitorizacao permanente do processo
pedagégico e a deteccao e correcgao atempada de anomalias. Pretende-
se, também, que a comunicacao entre 0s Conselhos de Cursos, as
Direcgoes de Cursos e as Escolas seja organizada e suportada pelo
registo de informacao em dossiers de curso.

A constituicdo de um registo do percurso € desempenho pedagogico
do corpo docente é importante para o desenvolvimento de um sistema
de qualidade que considere e valorize a funcdo pedagogica. Sera
desenvolvida uma proposta neste sentido que sera apresentada ao
Conselho Académico, aos Conselhos de Cursos € as Escolas. Pretende-
se orientar financiamento programético a implementagdo e reforco dos
referenciais pedagogicos na Universidade.

0 projecto de constituicao de plataformas de entendimento da
Universidade do Minho no conjunto do Ensino Superior da Regido foi
exposto as instituicoes de ensino superior politécnico, mas o tempo de
contengdo nao foi propicio a uma posicao de abertura da parte destas
instituicoes. Este projecto mereceu recentemente o interesse da tutela e
a manifestacao publica da sua disponibilidade em o apoiar. O candidato
pretende propor uma primeira linha de cooperagao dirigida a partilha
de instalagdes, facultando as instituicoes uma oferta diversificada num
espaco geografico alargado.

eracao com 0s Paises de Lingua Portuguesa ocorre como uma
ade de mvestimento, com repercussoes a médio e longo prazo
ser feito no presente para garantir as condicoes de presenga;
tos de colaboracao no futuro.

além dos lagos historicos e culturais, duas razdes essenciais

m a cooperacdo com os paises de lingua portuguesa na lista

oridades: o estabelecimento de projectos de cooperagdo que

nitam avancar para o ensino de nivel pés-graduado, consultadoria
igps, paralelamente ao intercdmbio de estudantes; a criacéo de

nidades para o envolvimento de competéncias das areas que

nt‘uralmente, _sofrem uma reducdo significativa no acesso éé
es que apoiam.

S diferentes os contextos e as oportunidades da cooperacao em relacao
‘ acac!a_um dos paises de lingua portuguesa. A estabilidade politica, as
‘n ndigoes de seguranca e o grau de desenvolvimento séo factores criticos
para a cooperacao. Mantém-se o objectivo de promover a cooperagao
com as Universidades publicas em Angola e em Mocambique.

Gs projectos que retinem contribuicées multidisciplinares s@o ofertas
§hgu|ares e de mais valia no campo da cooperagao, como demonstra a
J.pmente cooperacao com Timor para instalacédo da Escola de Direito e
do Curso de Direito na Universidade de Timor Lorosa'e.

o Brasil, com o qual se verifica um grande intercambio de
nte_s e docentes, ha interesse em reforcar e formalizar a
peracdo, pretendendo-se retomar a possibilidade de participacao
N centro de formacéo pés-graduada naquele Pais.

China, a Qnivemidade do Minho desenvolve j& cooperacao na
Eecnolgglas, e possui condicoes favoraveis a um reforco na
Ga0. Exnstg cglaboragéo na mobilidade de estudantes com a
ad'e tg;e Tianjin. A Universidade do Minho hospeda o Instituto
0, plataforma considerada privilegiada pela China na ligaga

Lingua Chinesas. o

aﬁrmqu recentemente o seu interesse em estabelecer cooperagao
‘ Unlyersidade do Minho. Este Pais, apesar da insuficiente

dade fmanceira, dispde de investigadores com uma solida formagao
e interesse em poder trabalhar em centros em que acedam a
to sofisticado e dispendioso. Areas como o restauro do
nio, a genética, a biotecnologia, a biomedicina, o desporto, etc
E tlflcadas recentemente como campos de possivel cooper'agéc.),
olvimento da cooperagao com Cuba estreita igualmente a Iiga(;ét;
com a qual Cuba tem estabelecido vérios Convénios.

Nado da Universidade do Minho constituiu uma Comissao de

a
\

\
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>|< Revisao dos Estatutos em 2004, dada a necessidade de incorporar as
diversas alteragdes organicas ocorridas na vigéncia da anterior Reitoria
e as alteragdes adicionais incluidas no Regulamento Orgénico da
Universidade trabalhadas durante 2003, para garantir o enquadramento
estatutario, a regulamentagao e a definigdo de quadro.
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A revisdo da Lei da Autonomia Universitaria (LAU) tem-se mantido
como ante-projecto da tutela ao longo dos vérios Governos. O grau de
autonomia, o modelo de gestdo, a constituicao dos 6rgaos de gestao e
governo € a proporcionalidade da representagao dos diferentes corpos
sdo apenas algumas das matérias que a LAU ira enquadrar.

A necessidade de nova revisao dos Estatutos da Universidade verificou-
se com a integracéo da Escola Superior de Enfermagem, tendo o Senado
deliberado que seriam introduzidas apenas as alteragdes indispensaveis
para enquadrar a integracdo desta nova unidade orgénica na
Universidade do Minho. Apesar de solicitagao formal reiteradamente
apresentada as sucessivas tutelas, 0s Estatutos ainda nao foram objecto
de homologacao, tendo sido publicados pela Universidade em Diario da
Republica. A Gltima versao dos Estatutos aguarda ainda homologagéo.

0 candidato considera que o modelo de eleigdo do Reitor, bem como
todas as restantes matérias estatutérias, podem e devem ser objecto de
revisao, trabalhada pela Comissao de Revisao designada pelo Senado
ou por outra qualquer que venha a ser designada no seio deste orgao.

Sem a revisdo e promulgacao prévia da Lei da Autonomia Universitaria,
qualquer revisao dos Estatutos da Universidade seréa inconseguente.

Sobre a representatividade da Assembleia Eleitoral e a sua constituicao,
o candidato identifica fragilidades nos diferentes modelos, pelo que
tem evitado a demagogia de emitir opiniao em matéria que ao Senado
compete deliberar, uma vez que esteja reunido o enquadramento legal
que permita a adequada revisdo dos Estatutos.

E imperativo 0 acesso a financiamento complementar através da
multiplicacdo das fontes de financiamento. Esta orientacdo nao se
dirige a sectores especificos da Universidade, mas traduz um esforgo
que a todas as areas compete. Em moldes diferentes, no exercicio das
diversas competéncias e no sentido da utilidade social, ha exemplos
demonstrativos de que esta capacidade é transversal & Universidade.
Nzo seria solidario, nem admissivel, reclamar o beneficio desse esforgo
transversal sem para ele contribuir, colocando reservas a uma actividade
que constitui em si uma expressdo da funcao da Universidade.

Assim, esta candidatura propde-se continuar o apoio a projectos
prioritariamente  transversais, que promovam uma maior ligacao da
Universidade a sua envolvente.

utilizacao de novos suportes para o processo de ensino-aprendizagem
e esgota na plataforma de e_learning. Assim, a producdo de
tdos em Laboratérios Virtuais foi apoiada nos dltimos dois anos
m UM sucesso notavel.

0 cenario de uma oferta de formacao reformulada em moldes ajustados

g erIo de Eplonha, 0 apoio a producao de contetidos é considerado
cial. A criagdo de uma unidade de interface com a participagao

Espolas foi proposta pela Reitoria, considerando que um Centro
| m.éfdla segundo este modelo potencia o apoio ao desenvolvimento
| Re_guao do Qonhecimento em que a Universidade estéa envolvida. Esta
olucao devera encontrar condigdes para o funcionamento sustentado,

i ectanfio as respectivas areas de competéncia e promovendo o seu
reconhecimento externo.

Por outro lado, a produgdo de contelidos d i

‘ . e elevada qualidade
pedagéglca e cientifica pode vir a proporcionar a difusdo, por via
elgctr_émca, desse; mesmos contetidos. Neste sentido, propde-se a
criagao de uma Editora Electronica da Universidade.

Numa gnvolvente em mudanga, a concepcéo e articulagdo do ensino-
forr.naga'o-aprendizagem representam uma responsabilidade nuclear da
Universidade. Do sucesso da construcdo de um “modelo unificado”
dependerd a atracgao de estudantes que na Universidade reconhecam
_competéncia e a oferta que corresponda aos seus anseios.

-forma§a9 de novos publicos que procuram uma outra oportunidade

formagéo tem que constituir uma linha persistente de investimento
que a oferta desta formagao seja economicamente sustentéveI.
ecessario que exista um publico-alvo sensibilizado. O candidat(;
ende est’abelecer 0 apoio a projectos relevantes de cativagdo
movos_ publicos que demonstrem a existéncia de um plano de
Ustentacao viavel ap6s um periodo de instalagao.

ugéo'da] Regiéo'Digi_taI corresponde a criacdo de infra-estruturas
‘Ndispensaveis & co_nsolldagao da Regiao do Conhecimento, constituindo
mbeém um objectivo da presente candidatura.

acao da Universidade do Minho & FCCN em banda la
o Qa ordem de 1 Gb/s estara disponivel no final de Junhég(?occ(:)rr‘:ellig
\Alpda este ano se prevé o aumento da largura de banda para as
liversidades .da Galiza, atingindo-se uma velocidade da ordem dos
& Mbys. A ligagdo com a Galiza funcionara também como linha de
urso nas comunicagées com a Europa, sempre que se verifique uma
“ITUpcao nas ligacOes através da FCCN. Esta em fase de implementagao
8gao dgsde Guimaraes até ao AvePark, assim como a 22 ligacao entre
ae Qunmarées a 1Gb/s, assegurando desta forma comunicagoes de
Velocidade dentro de cada campus e entre Braga e Guimaraes.

-t
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Para se poder afirmar como uma Universidade de referéncia, com 0s
exigidos niveis de qualidade, a Universidade dispde do orcamento
transferido e de receitas proprias que resultam da receita das propinas e
da actividade desenvolvida na prestagao de servigos especializados.

Desconhece-se a evolugdo dos valores do orgamento, bem como a
legislagdo que possa vir a alterar no curto ou no médio prazo o modelo
ou a situagdo contratual dos docentes e funcionarios. Compete a
Reitoria, mas também a toda a Universidade, actuar no sentido de
uma partilha de responsabilidade sobre os encargos com pessoal e
funcionamento e no sentido de aceder a financiamento adicional.

Neste contexto, deve aumentar o financiamento programatico que
integre factores positivos e negativos sobre 0s parametros acordados
com o conjunto das Escolas e Centros, em fungdo da sua execucao,
bem como o financiamento programatico que promove a ocorréncia de
condigdes e de projectos que traduzem a implementacao da orientacao
estratégica da Universidade.

A introduco do modelo de Bolonha e as suas implicagdes na procura
de formagdes, bem como as alteragdes que vierem a ocorrer nos niveis
de financiamento, serdo determinantes para esta avaliagdo. Tal nao
ocorrera antes de Setembro de 2006, e ndo estara estabilizado antes de
Setembro de 2008.

0 candidato propde-se acompanhar, informar, analisar e formular
as alteracoes que se verificarem necessarias, assumindo sempre 0S
principios da solidariedade institucional e do rigor, € 0 compromisso de
criar oportunidades que garantam o futuro da Instituicao.

A presente candidatura mantém e reforca a plena convicgao de que 0s
pilares da Universidade séo as Escolas.

Neste sentido inovou, constituindo como érgéo informal o Conselho de
Escolas, que reuniu com uma frequéncia mensal, e onde foi possivel
introduzir um nivel de comunicacao anteriormente inexistente, promotor
de um melhor acompanhamento do funcionamento da Instituicao.
Pretendeu a Reitoria acompanhar as Escolas, instando-as a reflexao
sobre areas de oportunidade, de projecto e de afirmacao. O tempo de
incerteza sobre a implementacdo dos modelos de oferta de formacao
ndo tera sido o mais favoravel para que as Escolas encetassem esta
reflexdo de fundo.

Face a um reposicionamento da oferta global e nacional do ensino
superior, as areas cientificas necessitam desenvolver um trabalho
profundo de reavaliagao e de prospectiva tendo presente as implicagoes
das avaliagdes que virdo a ser desenvolvidas a curto prazo pela OCDE e
pela EUA, bem como a regulacao que vier a ser fixada pela tutela,

2géluse € os correspondentes planos de actuagdo, no imediato e
| n} ioe longo prazo, devgm ser revestidos de realismo. As acgoes
4 efectiva mudanca consolidada no seio da Instituicdo requerem o

IMPromisso e a responsabilizacado em torno d G iti
g ‘ X € questoes criti
sucesso da Universidade. L

.t:andidalt(.) pro;?c?e-se introduzir e desenvolver reflexdo e discussio
obre matérias criticas a Instituicao no seio do Conselho de Escolas, na
ontinuada clarificagao das opgdes adoptadas. ’

? desenvolvrmentp dqs processos e projectos definidos na Instituigao
_pendg da organizacao e de uma articulagéo que promova a eficiéncia
€ incentive as boas préticas.

A artncylag;o da actividade desenvolvida a diferentes niveis da orgénica
da Universidade traduziu-se em beneficio directo para o desempenho
€ para a construcao de perspectivas integradoras de projecto. Sao
disso exemplo o auto-arquivo da producao intelectual, a comunic'agéo,

informacdo e imagem, o si i a
i , 0 sistema de informacéo, as i
internacionalizagdo. g ety

E objectivo desta candidatura projectar o conceito de malha-operacional

a todas as édreas em que se identifi i
oda quem van iénci
flexibilidade e operacionalidade. et

0 Pro;ecto do Campus Virtual que enquadrou uma linha de
env.ol‘v.|mento programatico da Reitoria nao se cingiu a
onlplllzagéo de acesso sem fios em todas as instalacées da
] versujade. Correspondeu a um projecto reconhecido pela sua
Oncepcao e articulacdo com o sistema de informacao, que se
nvqlveu do zero, que revolucionou todo o suporte de infor’ma ao da
niversidade e que transformou radicalmente procedimentos. :

letende-se avancar para a introdugéo de mai ionali
: : s funcionalidades e para
Suporte eficaz do funcionamento dos érgaos de gestao, do registg de

agao do aCOlllpa amento de processos e d() apoio a tomad.
'
a

comumcagées digitais sdqo uma infra-estrutura nevrélgica da
| e.rSIdade, em que foi feito um grande investimento de qualificacao
R eia-se proceder a instalacao da comunicagao de voz — VoIP (Voicé
Internet Protocol), proporcionando a reducdo de custos e o
m ntq da capacidade de comunicagao internacional de voz, bem
Mo a interligacao com as redes sem fios. '

Plano dos investimentos, sao prioritarios o lancamento dos edificios
mpus de Gualtar que acolherdo a Escola de Direito, a Escola
fermagem e a Sede da Associagdo Académica e, no Campus

%
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s> de Azurém, os edificios que acolherdo a Biblioteca e a Residéncia
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Universitaria.

A adaptacdo da tipologia das infra-estruturas para apoio a
implementacado de metodologias de ensino-aprendizagem adequadas
ao ensino configurado segundo o modelo de Bolonha constitui também
uma prioridade, tendo o planeamento do apoio financeiro sido j&
integrado na distribuic@o de financiamento para 2006. O levantamento
das necessidades, j4 em curso, permitira avaliar a extensao das
intervencoes necessarias e desenvolver a sua programacao.

O processo da Quinta dos Pedes foi objecto de sucessivas etapas de
dialogo e desenvolvimento de concepgéo entre o proprietéario, a Camara
e a Universidade. Foi desenvolvido um conceito de projecto considerado
interessante por todos os parceiros. Contudo, a viabilizagcao do projecto
aguarda pelo tempo proprio dos parceiros determinantes. E intencao
do candidato retomar em Junho o contacto interrompido por razées
diversas, para clarificar e fazer avancar o processo.

Pretende-se manter o apoio continuado aos projectos e actividades da
Associagao de Funcionarios da Universidade do Minho (AFUM), numa
l6gica contratual, nomeadamente nas vertentes culturais e desportivas,
tendo sempre como objectivo a dinamizacao da Institui¢éo.

Foram desenvolvidas varias iniciativas com as Direccoes da AAUM
no sentido de garantir a oportunidade de assungao de projectos
mobilizadores para os estudantes, promotores do seu espirito associativo.
A Sede da Associacao Académica, planeada para implantagdo em
terreno da Universidade, mantém-se como objectivo do candidato,
que pugnara pela recuperacao do financiamento prometido pela tutela,
complementado por orgamento privativo que permita, em conjunto com
a contribuicdo da Associacdo Académica, criar as condigcoes para a
vivéncia associativa dos estudantes.

Os Servicos de Accao Social ja providenciam servico de apoio
psicolégico com base num protocolo estabelecido com o Departamento
de Psicologia do Instituto de Educacdo e Psicologia. Igualmente, o
GAED garante o apoio aos estudantes portadores de deficiéncia.

Na prossecugao da politica de responsabilidade social da Universidade,
constitui projecto desta candidatura criar estruturas em ambos os campi
que permitam providenciar apoio de medicina preventiva, apoio
psicolégico, apoio no ambito da higiene e seguranca no trabalho e na
medicina desportiva, em ligagao as &reas cientificas respectivas, num
modelo misto que articule servico de apoio, extensdo universitéria,
estagios de formacdo e investigagao. Este projecto, j& analisado
anteriormente, retne condicoes de viabilidade financeira, e serd
implementado no curto prazo.

sendo expectavel que infra-estruturas complementares, mas
_rtantes para a academia, venham a reunir financiamer;to do
amento de e§tado, pretende-se desenvolver a possibilidade de
agao de parcerias publico-privadas que permitam a sua viabilizagao

-se a possibilidade de construcao de uma Piscina Universitéria:

Servirda uma comunidade significativa e pr A a
: omovera a nata
atica desportiva. it

candidato p_retende manter o procedimento j4 utilizado ao longo do
; ndato.antenor, prestando informagao sobre a afectacéo das receitas
p{oplnas, sobre o investimento efectuado no ano anterior e sobre o
vestimento planeado para o ano seguinte na area da Qualidade.

A Universidade do Minho apoiou a constituicio

C mpeténcia Cientifica e Tecnolégica em areas tem%:itica:(;j Ze(\:/zrr]lgg;die
locahzadc_>s no seio da UM e tendo o suporte activo do tecido produtivo,
Esta acgao comegou a tomar forma ha 15 anos com a criacao da.
TecMinho, que se desenvolveu para apoiar a cadeia de valorizacdo
do conhecimento, mormente no ambito do registo de propriedade

"lte'ectual, da tlallsieléllCla de teCI 0'0 ia, da cr agao de s IH-OﬁS
g P

Para que este objectivo se consolide é necessario
actlvudade.o Parque Tecnoldgico das Taipas, o AVEPASEe pzr;geonedrz
possam migrar as potenciais empresas spin-offs. 0 Nl‘Jclec; Central do
_vePark terrrlnr!a a sua construcao em fins de 2006, e a Incubadora de
Base Tecnolégica — SpinPark — iniciara a sua construcao brevemente
0 ano de 2000 criou-se o CCG - Centro de Computagdo Gréfica e.
d 2002, foram criados o PIEP - Pélo de Inovagao em Engenhérié
Polimeros e o CVR - Centro de Valorizacao de Resfduos. Todos
es Centros se encontram sediados no Campus de Azurém, estando
‘fase‘de construcdo as suas instalages proprias. Esta éinda em
e dg ms_talagéo um Centro de Competéncia na é4rea das Vias de
fiunicacao, pelo que se encontrarg constituido, a partir de 2006
\ rdade:ro Rarque de Ciéncia no seio da Universidade, com o apoié
al e participativo das entidades interessadas — 120 empresas
naras Municipais e organismos sem fins lucrativos. ;

fase iniciada recentemente, a organizacao da extensao universitaria
t fqo marcada pelo estabelecimento de plataformas de colaboragao
€ diversos Centros de Investigacao incidindo em areas transversais
10 por ext.amplo, as nanotecnologias, as biotecnologias, as tecnologias:
flormacao e as comunicagdes multimédia.

S plataformas, em conjunto com os Centros de Competéncia
elanto formados e os Centros de Exceléncia que se constituiram
‘em‘ente — caso do Pélo de Software do Minho, e do Centro de
i€ncia em Energias Renovaveis — irdo constituir conglomerados

Y/
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Desde ja estdo constituidos conglomerados no Dispositivo Médico e
Farmacéutico, no Software e no Sector do Componente Automovel.

prazo sejam constitufdos conglomerados no Sector

Espera-se que a
Construcdo Civil e no Sector da Produgao e

Téxtil, no sector da
Poupanca de Energia.

A certificagao dos servigos e dos processos constitui um objectivo do
candidato, enquanto mobil para o reforgo ou introdugao de uma cultura
de melhoria permanente da qualidade em todo o funcionamento da
Instituicao e no desenvolvimento dos seus projectos.

0 processo de certificagao ja foi iniciado pelos Servigos de Acgao
Social, e pretende-se inicia-lo igualmente nos Servigos Centrais para
impulsionar idéntico procedimento nas varias unidades organicas.

Ao abrigo do Programa para a Qualidade foi criado um grupo que sé
dedicou a analise de um Servico (0s Servicos de Documentagao) e
de um “Processo” (os Conselhos de Cursos). Pretende-se recuperar as
conclusoes deste grupo de trabalho, analisa-las, e redefinir o @mbito do
seu desenvolvimento.

Os Servicos -Académicos desenvolveram um notavel esforgo de
organizacao e simplificacao de procedimentos, em particular como
resultado da articulagdo com gabinetes e outros Servicos.

Contudo, o maior volume de 2° Ciclos, a sua diversidade e a sua
organizagao em continuo exigem que o nivel de apoio dos Servigos
Académicos s anteriores licenciaturas seja generalizado aos 2° Ciclos.
Também, em fungdo da evolucao do ntmero de doutoramentos (3°
Ciclo), e do plafond de funcionarios n3o docentes, sera analisada a
necessidade de reforgo do apoio em ambos 0s campi.

0 aumento da conflitualidade que exige intervencao juridica deriva,
na maioria das situagoes, da incorrecta aplicagao dos procedimentos
administrativos, sendo importante desenvolver uma acgao preventiva
através de acgoes de formacao dirigidas aos agentes envolvidos nesses
procedimentos.

A consolidagao de uma malha de apoio expedito de consulta juridica,
para dar resposta a situagdes pontuais e de alguma urgéncia nas Escolas
e nos Servicos, foi viabilizada em 2005, pretendendo-se que a sua
eficacia seja reforcada. Neste sentido, e também no sentido de estruturar
o apoio juridico para garantir a adequada preparacao institucional para
um nivel de conflitualidade acrescida, pretende-se reforcar a funcao de
Assessoria Juridica.

poe-se a Academia que se comprometa com:
Uma acgao orientada ao reforco da autonomia da Universidade.

Uma accdo orientada a consolidaga jecca

- acg cao da projeccao atingida
ah U_nlver5|dade .segt.mdo 0s objectivos estratégicos: Regiéog do
n t_emmento, vaersudade Sem Muros, Responsabilidade Social
1cluindo a Qualidade), Financiamento, Racionalizagéo.

Uma accédo dirigida ao reconhecimento da Universidade como

t'an jucdo d '.‘

Uma accao de demonstracao e d jecca iversi
ey G e projeccao da Universidade na

_ Uma ~ac<;éo orier}tada a inclusdo da Universidade nas redes de
investigacao e de ensino superior internacionais.
;os Uma a::gao or!entada a criacdo de competéncias e a valorizagao
que nela adquirem a sua formacao e também dos que na carreira
académica encontram a sua vocagao.
i > . T,

Uma accado que seja a de uma Universidade orientada para o

Futuro, em oposicédo a
f a uma actuacao conservadora, fora
incapaz de se repensar. , it

3 5 e

_ I:t .ccl)nst‘rugao de uma Universidade que seja solidaria, cooperante
participativa entre as diversas areas do conhecimento, rejeitando o
gresso a um modelo de Universidade fechada sobre si mesma, na

; t: de uma seguranga iluséria e autista que a sociedade ndo mais

resente candidatura compromete-se a procurar garantir que:

{\ gest?o dos recursos captados suporte a implementagdo de
cas onerytada; as definicoes estratégicas assumidas, ou seja, que
ita a Universidade a latitude para planear e construir o seu futuro.
Dentro dos limites possiveis, a A i j

Dentre i cademia seja preservada da
ietacao que resulta da instabilidade gerada pelos processos em
, determinados pelas redefinicées no ensino superior.

‘Sejam promovidas as oportunidad
¢ es externas que
dade da Universidade. .

Seja reforcado o financiamento i
: Ga programatico, suportado por recei
ias e definido através de contratos-programa. 5 s

Seja reforgado o conceito de projecto, como linha mobilizadora e

il
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' . . .
>|< catalizadora de vontades e como elemento concretizador dos objectivos
estratégicos das Escolas.

* Sejam procuradas as oponuniQades que pe(mitam_ a todazioaz
areas desenvolver-se, e que nelas sejam colocadqs incentivos etarr;1 e
concepgao dos respectivos projectos, paraque esﬁejam permanente
envolvidas num processo de cultura de modernidade.

5. equipa

Uma equipa presume a partilha de ideais, a dedicggég, o desprgndimﬁnto
pessoal e a perspectiva institucional sobre 0s pbjectlvos defmldqs‘. (;na
equipa define-se e consolida-se no desenvolvimento da sua actividade.

Para a candidatura ao mandato de 2006 a 2010, manllfpestfarar:rez
sua disponibilidade e a partilha do presepte programa os Pro ess:l o
Manuel Mota, Acilio Rocha, Leandro Almelda,. Ireqe Montenegro e Oda
Monteiro. Esta é uma equipa forjada na par_tllha_nntensa e continua
da perspectiva desta candidatura sobre a Universidade.

candidatura a reitoria da universidade do minho 2006 - 2010

Mantém-se a possibilidade de poder vir ainda a incorporar na equipa
mais um vice-reitor e trés pro-reitores.

A ténica colocada na acgdo da equipa reitoral sera reforcada na
orientagao e coordenacao de projectos de fundo.
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. Em conclusao

o final do mandato que agora se conclui, é possivel constatar que:

A Universidade do Minho ¢ uma das 3 Universidades em toda
a Europa que detém em simultdneo o ECTS Label e o Diploma
Supplement Label,

* A Universidade do Minho é a Universidade Europeia com o maior

nimero de coordenagdes de projectos em Rede inseridos no
programa ALFA.

* A Universidade atingiu 72% de docentes doutorados.
* 75% dos investigadores da Universidade estio integrados em
Centros/Ntcleos com Muito Bom ou Excelente.

* Em cada 7 estudantes, 1 é estudante de pés-graduacéo, colocando
a Universidade do Minho na segunda posicao das Universidades

Portuguesas com a maior proporcao de estudantes de pos-
graduacéo.

* Sao concluidas anualmente cerca de 100 teses de doutoramento
e 400 teses de Mestrado, o que, tendo em conta a dimensao da
Universidade, a coloca em primeiro lugar a nivel nacional.

* A Universidade do Minho é das Universidades Portuguesas com
uma das mais elevadas taxas de sucesso escolar, 77%.

* A Universidade do Minho foi a terceira Universidade Portuguesa que,
em 2005, teve maior taxa de cobertura da sua oferta de vagas.

A Universidade do Minho é a Universidade Portuguesa com a maior
percentagem de Projectos de Inovagao com a Inddistria.

A Universidade do Minho é a Universidade Portuguesa com a maior
percentagem de participacdo em Centros Nacionais de Exceléncia.

A Universidade do Minho participa em 62 Projectos Internacionais,
dos quais 8 coordenados pela Universidade do Minho.

A Universidade do Minho é a Unica Universidade Portuguesa
que tem 4 Institutos Internacionais na sua érbita — Centro de
Computacdo Gréfica, Instituto Confdcio, Instituto Europeu de
Engenharia de Tecidos, Instituto Ibérico de Investigagao.

A Universidadg do Minho, é o Estabelecimento de Ensino com mais
alunos envolvidos em pratica desportiva activa (32,16%)

.7
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