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Predmbuio

Programa de Accao

1. PREAMBULO

No dealbar de uma nova década vislumbram-se sinais de
mudangas significativas no amplo espago da Uniao
Europeia. O estabelecimento de uma moeda Unica, o
alargamento da Uniao a novos paises do centro e do leste
da Europa, a livre circulagdo de pessoas e a progressiva
integracao das politicas nacionais no espago politico e
econémico europeu terdo, seguramente, consequéncias nas
componentes culturais e educativas. A harmonizagao de
graus académicos, a promogao da mobilidade académica e
0 incentivo da cooperagao interuniversitaria constituirdao
componentes fundamentais de uma area europeia de ensino
superior, que ganhou contornos mais definidos e desafiantes
a partir da Declaragao de Bolonha de 1999.

As alteragdes demograficas e de mercados de trabalho, que
se verificam um pouco por todos os paises europeus,
implicarao o aparecimento de novos perfis de estudantes e
de formagdes no ensino superior. Por sua vez, as novas
tecnologias de informagdo e comunicagao originardo
mudangas significativas nas formas de ensinar e aprender.

Com este enquadramento, o préximo mandato reitoral para
2002-2006 sera marcado pelo desafio aliciante de prosseguir
a edificacao de uma Universidade do Minho de qualidade,
inovadora e perfeitamente inserida no sistema universitario
portugués e europeu, onde se garante a liberdade de
ensinar e o direito de aprender. Consciente desta realidade,
a presente candidatura apresenta um projecto para fazer
face aos problemas com que a Universidade se depara,
consolidando o seu desenvolvimento actual, e para definir

politicas que respondam aos desafios que se adivinham,
moldando o futuro.

A personalidade propria da Universidade do Minho deve ser
construida com base, nao $6 na consciéncia dos riscos que
ira enfrentar, nomeadamente as incertezas sobre a forma de
participagédo do Estado no financiamento da Universidade, a
quebra demografica, a crescente concorréncia entre
instituicdes do ensino superior, mas também no desafio das
oportunidades que se lhe deparam: a inovagéo dos planos
curriculares, a abertura de novos projectos de ensino, a
estimulante mobilidade académica no espago europeu e a
ligagdo & comunidade, entre outras. Tudo isto pressupde
uma nova dindmica de pensamento estratégico que devera
ser formatada para horizontes temporais alargados. Assim,
esta candidatura compromete-se a aprofundar e a discutir
com a comunidade académica as bases para um Plano
Estratégico com o horizonte de 2010.

Garantem-se, deste modo, os necessarios mecanismos de
estabilidade para que a Universidade do Minho se assuma
como uma instituigado sensivel as mudancas e anseios da
sociedade, desenvolvendo projectos de ensino de qualidade
na formacao inicial, na pds-graduagéo e na formagao
continua, e capaz de criar exceléncia nos dominios da
investigacao cientifica, da inovagéo e da transferéncia de
tecnologia, de modo a colocar o conhecimento ao servigco
dessa mesma sociedade.

No quadro do panorama do ensino superior nacional, a
Universidade do Minho viu-se confrontada, na ultima
década, com a necessidade de adoptar uma politica de
crescimento acelerado, no sentido de dar resposta ao
aumento da procura de estudos superiores na sua regido de
influéncia. Este crescimento foi feito de forma sustentada,
concentrando-se esforgos no desenvolvimento de infra-
estruturas e pessoal qualificado, com atengao nao sé a
manuten¢ao, mas também a melhoria dos padroes de
qualidade.

Com a previsivel diminuicdo do nimero de alunos do ensino
superior e a sua preferéncia diferenciada relativamente as
diversas areas cientificas, torna-se necessario proceder a
uma importante viragem nos proximos anos, passando-se
para uma fase de estabilizagdo e consolidagao. Esta nova
orientagao estratégica devera permitir concentrar esforgos
noutras dimensoes, com destaque para o aprofundamento
das politicas institucionais e para a interiorizagéo de uma
cultura de qualidade partilhada por docentes, estudantes e
funcionarios, sistematizando-se e reforgando-se
progressivamente os processos de acompanhamento e
auto-avaliagao da qualidade do ensino, da investiga¢éo e
dos servigcos prestados.
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Abrem-se novas possibilidades de repensar a Universidade

do Minho e o seu modelo de desenvolvimento, a luz dos

actuais desafios de muda e de renovacao. Antevé-se um AN

novo ciclo de governo emngje a condugéow:ie processos D zgztalzzado por FCLB
complexos em curso, aliada 4 necessidade de encarar os

novos desafios como oportunidades para o engrandecimento

da Instituicdo, recomendam a constituicdo de uma equipa

reitoral experiente, dialogante, atenta aos sinais dos tempos

€ que paute a sua actividade por padrdes de

profissionalismo e de ética universitaria.

Eo que se pretende com o presente Programa, que
beneficiou de discussao com elementos da comunidade
académica de diversa representatividade, cuja experiéncia e
participagao muito contribuiram para sedimentar e
enriquecer as ideias-mestras que o norteiam e a quem &
devido um reconhecido agradecimento.

A apreciagao da qualidade das propostas de uma
candidatura como esta pressupoe a explicitagdo de um
projecto programatico concreto e detalhado sobre as
grandes areas de governacao da Universidade. Assim,
estabelece-se um quadro de referéncia das politicas a
adoptar, estruturadas em objectivos estratégicos, e para as
quais se definem os compromissos que se pretendem
alcancgar no préximo mandato reitoral.

Muito para além da vontade de uma equipa reitoral, o éxito
de um projecto como este requer a mobilizacéo e a
integragao de vontades individuais e colectivas em torno de
um objectivo ambicioso comum, estabelecido com metas
bem definidas e partilhado por toda a comunidade
académica.
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2. UNIVERSIDADE DO MINHO
PERFIL DE UMA UNIVERSIDADE COM FUTURO

2.1 Missao

Estatutariamente, a Universidade do Minho define-se como
centro de criacdo, transmissao e difusdo de cultura, ciéncia
e tecnologia, tendo por fins fundamentais: a formacgao
humana, ao mais alto nivel, nos seus aspectos cultural,
cientifico, artistico, técnico e profissional; o desenvolvimento
da investigacao fundamental e aplicada, tendo em atengao
as necessidades da comunidade; a prestagao de servicos
directos & comunidade, numa base de valorizagao reciproca;
o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituigoes
congéneres nacionais e estrangeiras; a contribuicao, no seu
ambito de actividade, para a cooperagdo internacional.

Entretanto, numa sociedade em vertiginosa mudanga, a
Universidade deve assumir também a missao de contribuir
para um processo educativo que facilite a interiorizagéo de
conceitos e valores individuais e sociais nos elementos da
sua comunidade académica. Na realidade, a mera
preparagao técnica de recursos humanos, decorrente da
transferéncia de informacgao e de conhecimento, revela-se
insuficiente para uma formagao integral dos individuos.
Neste sentido, devera promover-se uma cultura de
qualidade, de rigor e de responsabilidade, a par da
valorizacao de uma cultura ética absolutamente
indispensével para uma cidadania responsavel e para o
progresso social.

2.2 Orientacgoes estratégicas

As linhas basicas de desenvolvimento que se propéem sao
orientadas para a melhoria da qualidade do desempenho em
quatro areas fundamentais da actividade da Universidade do
Minho: Formacéo, Investigagédo e Transferéncia de
Tecnologia, Didlogo com a Sociedade e Internacionalizagao,
e Organizacao Interna.

Ao longo dos vinte e oito anos da sua existéncia, a
Universidade do Minho tem desenvolvido as suas
actividades de ensino, a nivel de graduacgao e de pos-
graduagao, com os objectivos gerais de: i) responder a
procura de acesso ao ensino universitario, tanto de
formacao inicial como de formagao ao longo da vida de
diplomados; ii) desempenhar uma fungao criadora nos
dominios cientifico, tecnolégico e cultural, orientada para as

necessidades, interesses e planos de desenvolvimento da
regido onde se insere, sem esquecer que tajs interesses e
necessidades, mesmo quando regioti&ls! #Av por FCLB
repercussao a nivel nacional.

Correspondendo aos objectivos propostos, a Universidade
tem privilegiado a criagao de cursos cujo interesse e
necessidade se fazem sentir no pais, tendo sido,
inclusivamente, pioneira na introdugdo de alguns deles em
Portugal. Na realidade, os estudos de base que conduziram
ao langamento dos diversos cursos reflectem a consciéncia,
tanto da importancia cientifica e cultural desses mesmos
cursos, como do mercado de trabalho existente para os
futuros diplomados.

Para a formacao inicial, pés-graduada e ao longo da vida
procurar-se-ao estabelecer as melhores metodologias para
formar profissionais adaptados as necessidades da
sociedade, dentro de prazos bem definidos, garantindo um
ensino de qualidade e fomentando a inovacao cientifica e
pedagdgica.

No horizonte temporal deste mandato, no que concerne a
novos projectos de ensino, a Universidade do Minho devera
apostar decididamente na formacé&o inicial em duas novas
areas, Artes e Ciéncias e Tecnologias da Saude, dando
assim o seu contributo para o cumprimento de objectivos
estratégicos nacionais estabelecidos pela tutela para estes
dominios.

Assim, a consolidagdo da Escola de Ciéncias da Saude
deve constituir uma prioridade para o periodo do préximo
mandato reitoral, pois, certamente, ird constituir-se como um
projecto estruturante para o desenvolvimento de toda a
Universidade. A recente aprovagao da licenciatura em
Engenharia Biomédica e a previsivel integracdo da Escola
de Enfermagem Calouste Gulbenkian na Universidade do
Minho estimulardo, decerto, o aparecimento de importantes
sinergias nesta nova area.

Como mecanismos de estimulo a promogao da investigagao,
geradora de conhecimento, instituir-se-ao sistemas de
avaliagdo e incentivos intra-institucionais, com o objectivo de
afirmar a imagem da investigacao cientifica e dos
investigadores da Universidade do Minho a nivel nacional e
internacional. Especial atencao sera dada a garantia de
condicbes de trabalho adequadas aos investigadores,
através da captagdo dos investimentos necessarios a
renovacao, actualizagao e expansao de equipamentos
cientificos, bem como a adequacgdo dos espagos
laboratoriais.
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A politica de transferéncia de conhecimento e de dialogo
com a sociedade sera orientada para um aperfeicoamento
dos mecanismos de articulagao entre a capacidade instalada
de investigacdo e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
as necessidades das empresas, na regiao e no pais, por
forma a contribuir para a modernizagao do tecido produtivo
nacional. Por outro lado, procurar-se-a aumentar as ligacdes
com a comunidade nos campos social e cultural,
colaborando activamente na promogéo da cultura, do
conhecimento, da ciéncia e da tecnologia na sociedade em
que a Universidade se insere. Neste contexto, as Unidades
Culturais da Universidade do Minho, as quais se
acrescentaram recentemente a Casa Museu de Mongao e a
Casa de Sarmento (Guimaraes), terdo, no quadro da sua
actual autonomia, um papel relevante a desempenhar na
promogao do patrimoénio cultural, no apoio a criagao artistica
e literaria e na oferta de espagos para leitura plblica.

A internacionalizacdo devera ser promovida através do
reforgo da cooperagéo transnacional, com base numa
politica assumida institucionalmente, privilegiando,
nomeadamente, acgdes que potenciem o fortalecimento dos
grupos de investigacao, procurando sinergias com os
programas nacionais e europeus de 1&D, programas
europeus de mobilidade académica e redes tematicas.

As linhas de orientagéao na organizagao administrativa
apontardo para politicas consistentes de racionalizacédo e
descentralizagdo da gestao, nomeadamente no que
concerne aos servigos administrativos. Apostar-se-a, ainda,
na informatizagdo total da Instituicdo, com base num sistema
de informag@o avangado, assim como na formagéo e
qualificagdo do pessoal nao docente, através da realizacao
sistematica de cursos adequados a sua valorizagdo
profissional.

As politicas de Acgao Social deverao ser reforgadas por
forma a melhorar a qualidade dos servigos de apoio social
oferecidos aos estudantes e aos funcionarios docentes e
néo docentes. Designadamente, serdo tomadas medidas
para melhorar a cobertura em instalagoes de restauracgéo,
residéncias e espagos desportivos, assim como proporcionar
adequados servigos de apoio psicossocial e de saude a
comunidade académica.

A difusdo da informagao constitui, actualmente, um elemento
essencial no estabelecimento de pontes de ligagao entre a
Universidade e a comunidade. Neste sentido, serao
definidas politicas institucionais pré-activas que enquadrem
o relacionamento com os diversos meios de comunicagao
social e promovam a valorizagdo da imagem da
Universidade.

Universidade do Minho

O crescimento da Universidade do Minho nao foi
acompanhado, nos ultimos anos, do ritmo adequado de
construgdo de novas infra-estruturas, .0 tem originad
algumag situagdes de ruptura em 2?&5&?@?5&%98&% Q:CLB
cientificos. Esta situaga@o requer uma atengao especial e
uma acg¢ao vigorosa de remediagao num futuro préximo,
propondo-se, para o periodo do proximo mandato reitoral,
um programa de infra-estruturas ambicioso, para o qual ha
que garantir os necessarios recursos financeiros. Considera-
se que este programa € essencial para viabilizar as opcoes
estratégicas aqui preconizadas.

2.3 Estrutura e modelo da Universidade

A Universidade do Minho adoptou, desde o seu inicio, um
modelo organizacional cujas bases assentam na existéncia
de Grupos de Projecto, dando forma a um sistema matricial
e de gestao por objectivos que envolve articuladamente
projectos e unidades organicas.

Os projectos séo definidos como actividades organizadas de
ensino (projectos de ensino ou cursos), de investigacao e de
servigos especializados, orientadas no sentido da realizacao
dos fins préprios da Universidade. Por sua vez, as unidades
organicas sao nucleos de recursos humanos e materiais,
nas quais assenta o desenvolvimento de todo o tipo de
projectos da Instituigao, podendo, de acordo com 0s seus
objectivos especificos, assumir a forma de Escolas, de
Unidades Culturais ou de Servigos.

Projectos e unidades organicas, ou de recursos, constituem
desta forma a estrutura basica da Universidade do Minho e
€ pela sua interacgao que se configura o modelo de gestao
matricial. Nao sendo formalmente equivalentes, até pelo
facto de o desenvolvimento de cada projecto ser
frequentemente levado a cabo por diversas unidades
organicas, projectos e unidades organicas sao, por este
motivo, dotados de estruturas diferenciadas de gestao.
Procura-se, desta forma, alcancar uma organizacao flexivel,
uma interdisciplinaridade crescente € uma adequada
racionalizagao dos recursos.

Os Estatutos da Universidade do Minho foram aprovados em
1989, por unanimidade e aclamacao, pela Assembleia
constituida nos termos do art? 292 da Lei n® 108/88.
Contudo, a interiorizagdo do modelo matricial ndo é tarefa
facil, levando a que o modelo seja, de vez em quando, posto
em causa por alguns sectores da Universidade, que se
sentiiam mais confortaveis com a estrutura mais tradicional
de organizacao por Faculdades. As razbes para essa
posicao, que no momento das duas revisoes ja efectuadas
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aos Estatutos se revelou minoritaria, poderéo ter a ver
nomeadamente com:

* a falta de tradicdo de um modelo do tipo matricial e a
insuficiente integragéo dos docentes e funciondrios ndao
docentes, aos quais nao sao, por regra, suficientemente
explicadas as especificidades do modelo;

= 0s sucessivos “desvios” a pureza do modelo, o que
tem conduzido, na opinido de alguns, a sobreposicdes
de dominios cientificos por parte de unidades organicas
diferentes;

* a necessidade de liderangas fortes em todos os niveis
de intervengao para o funcionamento do modelo,
situagdo esta conflituante com a tradicional
desresponsabilizacdo pessoal associada a tomada
colegial de decisoes;

* a ndo assungao, na pratica, da plenitude dos niveis de
competéncia e de capacidade de intervengdo dos 6rgaos
(uninominais e colegiais) de gestdao dos projectos, em
especial dos cursos;

* a desvalorizagao em termos de estatuto, de
representatividade e de remuneragoes adicionais, a que
foram votados os diversos niveis de gestdo em
comparagao com o nivel “Escola”, como consequéncia
de um quadro legislativo nacional concebido em fungéo
do modelo de Faculdades;

= as dificuldades adicionais consequentes da
bipolaridade da Universidade do Minho.

O modelo matricial revelou, porém, grandes potencialidades
em momentos decisivos da vida da Instituigdo, de que se
podem apontar como casos recentes paradigmaticos, o
arranque dos cursos de Direito, de Arquitectura e,
posteriormente, de Medicina. Vantagens 6bvias do modelo
tém a ver, sobretudo, com:

* a facilidade de criagao de projectos interdisciplinares,
envolvendo de forma significativa diversas Escolas e
evitando, consequentemente, a duplicagao de estruturas
que se verifica em outras Universidades;

* a eficacia, em termos da relagdo custo/beneficio, da
organizacgao de unidades de apoio servindo
horizontalmente toda a Universidade;

* a racionalizagao, de um modo geral, na utilizacao dos
recursos humanos, visivel nas racios de funcionamento
da Universidade do Minho face ao modelo nacional de
referéncia;

= a interacgao entre dominios cientificos, quer pela forma

como a gestao de projectos aprgxima, em termos de
objectivos comuns, elementos p \1%?61‘&”@%&%# CLB
variados, quer pelo modo como as préprias instalagoes
exploram o modelo e promovem o contacto natural e

frequente de alunos de diferentes dreas e de docentes
de diversos Departamentos;

* a definicdo de politicas institucionais nas diferentes
vertentes da missao da Universidade e, por essa via, a
assuncao de uma identidade institucional mais forte;

* a flexibilidade de funcionamento da Instituigéo,
facilitando a adaptacdo a mudanca, a resposta as
exigéncias do meio envolvente e a maximizagdo do
aproveitamento de novas oportunidades.

No momento em que o processo de constru¢ao de uma
Area Europeia de Ensino Superior adquire uma grande
dindmica, o modelo organizativo da Universidade do Minho
nao deve ignorar as tendéncias europeias/internacionais
emergentes. Sao de salientar, a esse respeito, os seguintes
aspectos:

* preocupagao crescente com a competitividade entre as
instituicdes de ensino superior na captagdo de alunos,
como resultado da evolugao demogréfica, da
diversificagao de oferta de educagao pés-secundaria
(com uma auténtica explosao de instituigdes privadas
efou transnacionais e de oferta de ensino a distincia
com recurso aos avangos das tecnologias de informagao
e comunicagdo) e da importancia acrescida da
emergéncia de novos publicos para o ensino superior;

* preocupacao crescente com a tendéncia generalizada
para a diminui¢ao do financiamento per capita e a
consequente pressao para fazer mais com 0s mesmos
OU menores recursos;

* importancia e visibilidade adquiridas pelas questoes de
relevancia social das formagdes de nivel superior e de
empregabilidade dos graduados;

* consciencializagao para a necessidade de estruturas
ageis de planeamento e gestédo que facilitem a
adaptacao as novas condicionantes de funcionamento
das instituigoes;

* tendéncia para o reforgo de competéncias, e
consequente responsabiliza¢éo, dos 6rgdos uninominais
de gestao a nivel de Universidade, Escola e
Departamento, em detrimento dos orgaos colegiais;
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» realce dado & definicdo precisa da missao institucional,
com identificacdo das especificidades préprias de cada
instituicao, como forma de reforgar a imagem de
relevancia social e encontrar nichos de vantagem
competitiva.

Nao admira, por conseguinte, que no exercicio de avaliagdo
institucional promovido pela CRE (Associagao de
Universidades Europeias) a Universidade do Minho, em
1997, uma das principais conclusdes tenha sido propor a
manutengao da estrutura matricial: “"Our first main
recommendation is that the University should make very
strong efforts to maintain the matrix structure. We think that it
is a good structure, but a lot of attention should be paid to
maintain it",

Aligs, do conjunto dos relatérios de avaliagdo das mais de
seis dezenas de Universidades que participaram ja nesse
programa de avaliacdo ressalta, por um lado, um apoio forte
a estruturas inovadoras que reforcem a dimensao
institucional e a capacidade de planeamento e actuagéo
estratégicas que normalmente |hes estao associadas e, no
outro extremo, a manifestacao de preocupagao com
estruturas fragmentadas, com pouca coesao institucional. Os
elementos normalmente associados aos casos considerados
como de “boas praticas” sdo, no essencial, a flexibilidade de
organizagao e gestao, potenciadora de politicas
institucionais precisas e de capacidade de lideranga que
melhor promovam as respostas adequadas aos novos
desafios e oportunidades e, de um modo geral, um modelo
de funcionamento que tenda a centralizar os mecanismos de
definicéo de politicas e a descentralizar a respectiva
execugao.

2.4 Evolucao do modelo: as implicagdes da bipolaridade
no modelo matricial

O modelo matricial de gestdo necessita, na sua aplicagao,
de uma permanente adaptagao a evolucdo das areas de
desenvolvimento e & dimensao da Universidade. A critica de
que se verificam desvios ao modelo € pouco relevante, ja
gue o modelo de gestao deverd constituir-se num
instrumento ao servigo dos objectivos estratégicos da
Instituic@o e nao o contrario (i.e., 0 modelo ndo devera
representar uma condicionante ao desenvolvimento da
Universidade, devendo antes, através da sua flexibilidade,
potenciar respostas inovadoras e atempadas as
oportunidades surgidas). O pragmatismo na aplicagéo do
modelo &, por conseguinte, essencial.

As sobreposicoes de dominios cientificos sao mais
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aparentes do que reais, devendo inclusivamente ser
incentivadas sempre que correspondam a especificidades
potenciadoras de novas sinergias e de formas de integracao

de conhecimentos & volta de novakdigifsilizeaberpor FCLB

A questao da (ndo) manutencao da pureza do modelo
matricial ganha uma acuidade acrescida com a bipolaridade
da Universidade do Minho. Na realidade, o desenvolvimento
harmonioso e com igual dignidade dos dois pdlos da
Universidade obriga a solugdes que nao caberiam num
modelo matricial puro aplicado indistintamente a toda a
Instituig@o.

A Universidade do Minho seguiu um grande pragmatismo no
desenvolvimento dos dois pdlos, evitando
duplicagao/autonomizagao de estruturas enquanto a
dimens&o do pdlo de Guimaraes o nao justificou, mas
ajustando-se progressivamente ao crescimento deste polo.
Foi assim que, por exemplo, no momento oportuno foram
criados em Guimaraes Servicos da Reitoria, um Centro de
Informatica autdnomo, secgdes dotadas de autonomia
funcional para a generalidade dos Servigos ou, no plano
cientifico-pedagdgico, se reforgou a presenga da Escola de
Ciéncias, da Escola de Economia e Gestao e do Instituto de
Ciéncias Sociais, bem como se desdobrou o Departamento
de Informatica, sediande em Guimaraes o novo
Departamento de Sistemas de Informagao.

Verificou-se, de um modo geral, uma boa cooperacao das
Escolas para encontrar formas adequadas a uma presenca
no polo consentanea com as responsabilidades de
ensino/investigacgao ai assumidas. Contudo, a dimensao
atingida pelo pdlo de Guimaraes, equivalente a dimensao de
algumas Universidades novas, néo é ja compativel com
solugdes casuisticas ou de boa vontade das unidades
intervenientes. E agora o momento apropriado para se
assumir a gesté@o da bipolaridade de forma mais explicita
nos Estatutos da Universidade, através de mecanismos que
incentivem, sem forgar, a criag@o de estruturas com
especificidades proprias para servir os planos estratégicos
do pélo de Guimaraes.

O polo de Guimaraes devera, por conseguinte, evoluir para
uma situacdo de auto-sustentacdo das areas cientificas ai
instaladas, devidamente articuladas entre si, sem prejuizo de
uma colaboracgéo activa entre os dois pdlos em actividades
de investigacdo, pés-graduagao e prestagdo de servigos,
garantindo uma estratégia de coordenagao entre ambos,
tendente ao equilibrio na complementaridade.



Aprofundamento institucional

3. APROFUNDAMENTO INSTITUCIONAL
ALTERAGOES ESTATUTARIAS

Os desafios que a Universidade do Minho vai enfrentar
aconselham a uma reflexao aprofundada sobre a sua
estrutura organizacional, devendo proceder-se as reformas
necessarias, inclusive aquelas que possam conduzir a
alteracdes estatutdrias. Importa que a definigdo de politicas
e estratégias conte com a participagdo empenhada de toda
a comunidade académica, a conseguir através de uma
aproximagéao regular e intencional da Reitoria aos campi e
de um didlogo permanente com as Escolas e seus
Departamentos.

Concretizando os grandes objectivos enunciados neste
Programa, seré criada uma Comissao com o objectivo de
redigir uma proposta de revisdo dos Estatutos, a submeter a
Assembleia da Universidade, enquadrada, desde ja, pelas
medidas e orientagoes que a seguir se apresentam.

O Reitor terd que reforgar a imagem de coesao interna e de
prospecgao externa, o que deve decorrer da sua maior
representatividade institucional. Assim propde-se:

* A eleicdo do Reitor devera ser enquadrada
estatutariamente de modo a alargar a base eleitoral para
a sua escolha, contemplando medidas que reforcem o
envolvimento e a participagéo efectiva e universal de
toda a Academia.

A mediagao de conflitos entre os membros da Academia e
os 6rgaos de governo e servigos da Universidade deve ser
prosseguida de forma estruturada, com o objectivo de
favorecer um clima de salutar convivéncia na academia, sem
que isso signifique prejuizo para a defesa dos direitos
legitimos de cada um dos seus elementos. Assim propde-se:

* A criagao do Provedor Académico, 6rgao uninominal
que terd como fungéo a defesa e garantia dos direitos
dos membros da comunidade universitaria. Qualquer
pessoa, a titulo individual ou colectivo, tem o direito de
apresentar queixas ou reclamagoes, por acgées ou
omissoes dos 6rgaos ou servigos da Universidade do
Minho, ao Provedor Académico, que as apreciard sem
poder decisério. Constituira, assim, um verdadeiro
facilitador de solugdes informais para problemas
interpessoais e institucionais, prevenindo eventuais
situagoes de injustica ou de ilegalidade.

O Conselho Académico, no ambito das suas atribuigoes de
definigdo das politicas de formagéo graduada, de formagéao
pos-graduada e de investigagao, e @igﬁp@i
matricial que define a organizagdo dos projectos e unidades
de recursos da Universidade, tem sido um espago
importante de debate e de confluéncia das véarias Escolas e
Unidades de Investigagdo, bem como dos corpos docente e
discente da nossa Academia. Algumas dificuldades
funcionais tém emergido, delas decorrendo percepgoes e
avaliagoes menos positivas em relacao a sua justificacao e
funcionamento. Assim, propoe-se:

* Dar maior autonomia as comissoes especializadas
do Conselho Académico (Pedagdgica, Cientifica e de
Pds-Graduagao), por forma a agilizar o seu
funcionamento e a dirigir a discussdo e a tomada de
decisao, de acordo com a especificidade das matérias a
tratar.

Mantendo-se a estrutura organizacional matricial, a
consolidagdo da autonomia dos Pdélos pode ser regulada
através do tratamento adequado a nivel de diversos
regulamentos. Assim:

* Conforme ja previsto estatutariamente, os
Departamentos com presenga importante nos dois polos
da Universidade poderao criar um Nicleo no pélo em
que o Departamento tenha menor dimensao, desde que
se verifique a existéncia de, pelo menos, trés docentes
com o grau de doutor e um total de nove docentes a
tempo inteiro, exercendo a sua actividade pedagdgica e
cientifica no ambito de uma disciplina ou grupo de
disciplinas num dominio consolidado do saber. Propoe-
se que, quando um Ncleo ultrapassar em cinquenta por
cento esta dimensao, a respectiva Escola, em
articulagdo com o Departamento e o Nucleo, devera
obrigatoriamente ponderar a constituicao do Nucleo
como Departamento, apresentando ao Conselho
Académico uma proposta fundamentada para a
constituicao, ou nao, do Departamento.

* Quando a natureza ou a dimensao das tarefas o
justificar, poderdo ser criados Servigos independentes
em cada um dos pélos da Universidade. A estrutura
orgénica dos Servigos com presenca significativa em
ambos os polos da Universidade devera reflectir a
bipolaridade, nomeadamente quanto a existéncia de
divisdes administrativas adequadas em cada polo.

= O funcionamento dos dérgaos colegiais, nomeadamente
quanto ao local das reunides, devera reflectir a
bipolaridade da Universidade.
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A dinamica social, as alteragdes demograficas sensiveis nos

proximos tempos, a abertura de novos e mais vastos

horizontes, a utilizagdo generalizada das novas tecnologias TN

da informagéo e comunicagao, bem como a oomplexid?de Digitalizado por FCLB
crescente da organizacdo universitdria em resposta as

multiplas valéncias da sua missao, impdem, cada vez mais,

uma praxis de planeamento estratégico baseada na recolha

e tratamento de informacdo interna e externa, de forma a

fundamentar e apoiar a decisao dos orgaos competentes.

Desta forma propGe-se:

* A criagao da Assessoria de Planeamento, estrutura
administrativa de apoio a Reitoria, com atribuicGes nas
areas da recolha e tratamento de informagéo, bem como
na elaboragéo de documentos de planeamento nos
dominios cientifico, pedagdgico e de infra-estruturas.
Pretende-se, assim, garantir uma adequada
coordenagéo de processos conducentes a decisdo
fundamentada e objectiva.
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Formagéo Inicial

4. FORMACAO INICIAL
QUALIDADE E AVALIACAO

A Universidade do Minho oferece actualmente um leque
variado de cursos de formacao inicial, abrangendo
praticamente todas as grandes areas do conhecimento. E
notdrio, no entanto, um razoavel desequilibrio na cobertura
de cursos nas areas das Artes e das Ciéncias e Tecnologias
da Saude, consideradas dreas de formagao prioritarias a
nivel nacional e que apresentam grande atractividade junto
dos alunos. Por estas razbes, justifica-se a opgao
estratégica de apostar no proximo mandato na consolidagao
e diversificacao da oferta de formagao inicial nestas areas.

A regressao do numero de candidatos ao ensino superior
constituira no futuro, seguramente, mais um desafio as
universidades portuguesas. Importa, por isso, assegurar que
o0s projectos de formagao se organizem no quadro de um
processo continuo de avaliagio e de adequagéo as
exigéncias, solicitacées e pardmetros de qualidade que
garantam o seu prestigio e reforcem a sua capacidade de
atracgéao.

O prestigio de uma universidade depende, em grande
medida, do prestigio dos seus professores. Este prestigio é
certamente garantido através da sua produgao cientifica,
avaliada por publicagoes e trabalhos de investigacao
reconhecidos pela comunidade cientifica nacional e
internacional, mas também o é, certamente, pela
competéncia pedagdgica, pela capacidade de dialogo com
os estudantes e pela abertura que os professores
demonstrem para se actualizarem e desenvolverem novas
estratégias de ensino.

A promogao de um ensino de qualidade é, neste contexto,
uma tarefa e objectivo essencial da Universidade do Minho
que, desde o seu inicio, optou pela implementacao de um
sistema inovador de gestdo e de coordenagao cientifico-
pedagogica dos seus cursos e pela institucionalizagao de
indicadores e mecanismos especificos dirigidos a avaliagao
dos seus docentes e a apreciacéo das taxas de sucesso dos
seus alunos. A Universidade do Minho tem vindo, assim, a
aplicar medidas promotoras da qualidade do seu ensino,
tendentes a promogao do sucesso escolar e do sucesso
educativo em geral dos seus estudantes.

Para além dos mecanismos de auto-avaliagao, os projectos
de ensino tém vindo a ser objecto de avaliagdes externas,

promovidas pela Fundagao das Universidades Portuguesas
e por organismos cientifico-profissionais, concretamente as

Ordens Profissionais. A este proposito, importa aproveitar as
actuais iniciativas para institucionalizar uma cultura interna
de avaliagéo, de carécter continuo @ fgobilidadnrodasr FCLB
reestruturagdes curriculares e das mudangas nos projectos e
préticas instituidos, tendo em vista a qualidade em geral da
Universidade.

Com base nas consideracoes precedentes, estabelecem-se
os seguintes objectivos operacionais e um conjunto de
linhas de actuagao.

Objectivos operacionais

= Aproveitar a discussé@o em torno da "Declaragéo de
Bolonha" para reestruturar os cursos de graduagao e as
ofertas de pos-graduagéo, numa ldgica de maior
flexibilizagao de percursos de formacgéo.

* Melhorar a qualidade do ensino/aprendizagem,
aumentando o grau de competéncia dos licenciados e
diminuindo as taxas de insucesso escolar.

* Promover a insergao dos diplomados no mercado de
trabalho, adequando o ensino as necessidades sociais e
desenvolvendo capacidades de iniciativa e lideranga nos
alunos.

* Criar um ambiente universitario propicio a formacéo de
profissionais tecnicamente habilitados e de cidadaos
conscientes em termos culturais, sociais e éticos.

Linhas de actuagao

* Desenvolver um programa-missao para a
modernizagao do ensino, que contemplara, entre outras,
as seguintes medidas: i) desenvolvimento e aquisicao de
tecnologias de informacao de apoio ao ensino, auto-
aprendizagem e avaliagao, generalizando “experiéncias
inovadoras” ja em curso na Universidade do Minho; ii)
edicdo do dossier das disciplinas na web; iii)
investimento em infra-estruturas e equipamentos
laboratoriais e pedagogicos; iv) apoio a formagdo
pedagdgica dos docentes.

» Sistematizar e aprofundar os resultados dos processos
de acompanhamento e avaliagéo do ensino, analisar
sistematicamente os planos de estudo dos cursos de
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licenciatura e apoiar a sua reestruturagao, tomando
como referéncia as orientagées da Declaracao de
Bolonha. A este propdsito, importa avancar para
reestruturagoes que contemplem uma maior flexibilidade
dos planos curriculares, uma carga lectiva presencial
tendencialmente ndo superior a 20 horas e a
organizagao da componente curricular por unidades
ECTS (30 por semestre).

* Incentivar uma cultura de iniciativa e de
responsabilizacao dos docentes na diversificagao de
formas e indicadores a tomar na avaliagao dos alunos,
criando espacos para a avaliagéo continua e
diferenciagao de procedimentos avaliativos de acordo
com o par disciplina/curso.

* Consolidar uma Unidade de Avaliagao dos Cursos, na
dependéncia da Reitoria e com base na estrutura
existente, devidamente apetrechada em recursos
humanos e materiais, responsavel pela
institucionalizagao de uma cultura e de mecanismos de
avaliagdo. Esta Unidade tera como funcgao especifica a
resposta coordenada e integrada as solicitagoes internas
(auto-avaliagao e “avaliagao do ensino ministrado”) e
externas (FUP, agéncias de acreditacao, organismos
profissionais).

+ Valorizar o papel e a intervengéo dos 6rgaos de
direcgéo e gestédo dos cursos, designadamente através
do aprofundamento do perfil e fungdes do Director de
Curso e do Presidente do Conselho de Cursos, bem
como do reforgo do apoio logistico ac funcionamento
destes 6rgaos.

* Consolidar e promover a criagdo de Conselhos
Consultivos dos projectos de ensino, que integrem
entidades empregadoras bem como personalidades
relevantes a nivel social e cientifico, para além de
antigos alunos.

= Gerir, de forma integrada, recursos técnicos e humanos
afectos aos complexos pedagogicos, instituindo para o
efeito a figura de Gestor Pedagdgico de Campus para
cada um dos polos.

* Promover a mobilidade inter-institucional e fomentar
modelos de duplo diploma com universidades europeias
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de prestigio, mormente estendendo o “suplemento ac
diploma” a todos os cursos.

Digitalizado por FCLB
* Implementar acgdes concretas de captagéo e fixagao
de bons alunos, mantendo, designadamente, a politica
actual de prémios aos alunos com melhores rendimentos
escolares na entrada e ao longo do curso.

« Criar salas de estudo, facilitando o seu acesso e a sua
funcionalidade em horario o mais alargado possivel.

* Criar uma Unidade, em cada um dos campi, para o
fomento de experiéncias profissionalizantes dos alunos,
de voluntariado, de participagao em projectos de
investigacao e de servigos a comunidade, de apoio aos
estagios e & transicdo para o mundo de trabalho, bem
como de auscultacao das necessidades de formacao
continua por parte dos antigos alunos.



Ensino Pos-Graduado

5. ENSINO POS-GRADUADO
INOVAGAO CIENTIFICA E PEDAGOGICA

As actividades de pos-graduagdo, em articulagdo com a
investigacao, assumem cada vez mais um papel decisivo na
evolugao das Universidades que, mais do que nunca,
alargam a sua actuacao ao ensino pos-graduado, incluindo
cursos de doutoramento, de mestrado e de especializacao.
Na Universidade do Minho, a experiéncia ja adquirida pelas
diferentes Escolas evidencia a necessidade de avangar para
novas formas de organizagdo e coordenagdo do ensino pés-
graduado.

Procurando responder a estes desafios, a Universidade do
Minho tem vindo a aplicar medidas institucionais, entre as
quais e a titulo de exemplo se referem: a recente
homologagao do Regulamento Geral dos Cursos de
Doutoramento que define os principios e regras gerais a que
deve obedecer a criagao de cursos formais de
doutoramento; o apoio ao aumento da oferta de formagéao
pos-graduada diversificada, com énfase em cursos de
mestrado e cursos de especializagdo, bem como a
participagdo em cursos de pés-graduacéo a funcionar em
rede, a nivel nacional e internacional; o forte investimento na
estruturacao formal da formagao continua pds-graduada,
com destaque para as areas de Engenharia e de Formacao
de Professores.

Com base no diagndstico da situagéo actual, propdem-se as
linhas de politica que se apresentam seguidamente, tendo
como objectivo estratégico a formagao de profissionais
altamente qualificados, dentro de horizontes temporais
limitados, garantindo um ensino de exceléncia e fomentando
a inovagdo cientifica e pedagdgica do sistema escolar.

Objectivos operacionais

* Promover a oferta de formagao pds-graduada
diversificada, em modalidades e regimes de
funcionamento flexiveis, suportada por adequadas
estruturas de coordenagéo e apoio global institucional.

= Aumentar o numero de estudantes externos, adaptando
os planos de formagao as necessidades da sociedade e
articulando-os com as estratégias de investigagdo da
Universidade do Minho.
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+ Garantir taxas de sucesso adeguadas, traduzidas num
numero crescente de diplomados em cursos de pos-

graduagao, em particular mestrﬁéﬁpﬂgasdg%j(waFéLB

estipulados pela legislacao.

Linhas de actuagao

* Reorganizar a formagao pds-graduada por unidades
curriculares, em modalidades de funcionamento flexiveis
e articuladas aos diferentes niveis de ensino,
adequando-os as exigéncias da procura e
desenvolvendo um sistema de créditos que permita
obter graus academicos por acumulagao selectiva de
acgoes de formagao pés-graduada.

* Estimular a criagao de cursos de doutoramento,
reforcando a sua articulagao com cursos de mestrado,
de especializacao e outros programas de formagao
continua pés-graduada.

* Estabelecer os regulamentos dos estudantes de pds-
graduagao.

* Estabelecer programas de doutoramento, nacionais e
internacionais, estimulando a criagao de centros de
exceléncia.

* Promover a avaliagao institucional das actividades de
pés-graduacgdo e reforgar os mecanismos de
acompanhamento durante a elaboracao das teses de
mestrado e doutoramento.

* Promover a nivel institucional, em articulagao com a
Comissao de Pés-Graduagao do Conselho Académico e
com as Escolas, a implementacéo de medidas de
coordenagao e gestdo das actividades de pos-
graduacao.



6. IN VESTIGA(:JEO CIENTIFICA
A APOSTA NA EXCELENCIA

No dominio especifico das actividades de investigagao, a
Universidade do Minho beneficia das vantagens de um
sistema de organizagao moderno e flexivel, que permite a
coordenagao global da politica de investigagao e a
concentragao de recursos, o que fomenta a coesao e a
capacidade estratégica essenciais para o estimulo da
cooperacao interdisciplinar e para a promogéo da qualidade
e da competitividade das unidades de investigagao.

O esforco significativo da Universidade no financiamento
anual das suas Unidades, bem como 0 sucesso na captacao
de financiamento de programas nacionais e internacionais,
tém possibilitado uma crescente evolugéo qualitativa nas
actividades de investigacao. A aposta decisiva da
Universidade na formagéo do seu pessoal docente tem
também contribuido positivamente para esta evolucao,
representando os 500 doutorados afectos as Unidades de
1&D da Universidade cerca de 8% do total de doutorados no
pais.

No entanto, a evolugéo verificada fica aqguém do desejavel,
como foi evidenciado pela Ultima avaliagdo externa realizada
em 1999, na qual nenhuma das 16 Unidades de
Investigagao da Universidade do Minho obteve a
classificagao de “excelente”. Torna-se, assim, necessario
interiorizar colectivamente esta realidade, potenciar a
coeréncia e competitividade das Unidades de I&D e reforgar
a nossa capacidade de investimento em investigacéo de
qualidade.

Face aos novos desafios que a Universidade vai enfrentar,
regista-se actualmente uma reestruturagao interna da
maioria das suas Unidades de I&D. Actualmente, existem 23
células-base (15 Centros e 8 Nicleos de Investigagao) e 5
Institutos e Centros Interdisciplinares. A reestruturagao em
curso, com a criacdo de 21 novas Unidades de 1&D,
tipicamente de menor dimensao que as anteriores, potencia
a coeréncia e competitividade da investigacao na
Universidade do Minho.

Com base nestes considerandos, propdem-se as linhas de
politica que se apresentam seguidamente, tendo como
objectivo estratégico afirmar a Universidade do Minho como
uma instituicdo de referéncia na investigagao, a nivel
nacional e internacional.
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Objectivos operacionais

* Preservar as caracteristicas %ft?zé%% i eoer FCLB

potenciadoras de uma investigag
competitiva, corrigindo as insuficiéncias detectadas.

« Criar condigdes para o estimulo e desenvolvimento de
grupos de exceléncia no &mbito das unidades de I&D,
assumindo claramente uma estratégia institucional de
premiar e induzir os casos de sucesso.

= Garantir condigdes de trabalho adequadas (infra-
estruturas, equipamentos e técnicos) a todos os
investigadores da Universidade.

= Afirmar a imagem da investigagao cientifica e dos
investigadores da Universidade do Minho nacional e
internacionalmente.

Linhas de actuacéo

* Manter a politica actual de integragao de todos os
docentes de carreira, doutorados ou nao, nos
Nucleos/Centros/Institutos de 1&D da Universidade do
Minho, como forma de salvaguardar o imperativo de
todos os docentes manterem actividades de
investigacao.

* Implementar mecanismos de flexibilizacao das
Unidades de I&D, viabilizando as melhores formas de
organizacgao dos investigadores e dominios cientificos
para efeitos de concurso a entidades financiadoras
externas, nacionais e internacionais, de modo a ir ao
encontro dos critérios de avaliacdo por elas
estabelecidos.

» Estimular o recurso a fontes diversificadas de
financiamento a projectos de 1&D, nomeadamente
através de contratos com a industria e de programas
nacionais e europeus.

* Manter a politica actual de investimento na formagéao
do pessoal docente, de modo a doutorar 75% dos
docentes ETI até 2006.

* Adoptar mecanismos conducentes ao acréscimo de
tempo de dedicagao a investigagao por parte dos
docentes, atraves de: i) reducao das cargas lectivas dos
cursos de licenciatura e introdugao de processos



Invesigagdo Cientifica

expeditos e eficientes de avaliacao; ii) reforgo do apoio
institucional as tarefas de gestao administrativa e
financeira dos projectos e unidades de investigagao. Digita lizado por FCLB

« Aumentar o nimero de membros das unidades de 1&D
dedicados exclusivamente a investigagao, negociando
com a tutela a possibilidade de implementacao de
estruturas competitivas do tipo “Laboratérios
Associados”.

« Institucionalizar mecanismos de afectagao de verbas
as Unidades de Investigagdo que contemplem, para
além do financiamento de base actualmente atribuido,
um financiamento programatico dirigido a projectos de
investigacao seleccionados numa base competitiva,
através de concursos internos.

« Assumir uma politica de investimento institucional de
comparticipag@o nas candidaturas a programas
nacionais e internacionais que permitam o
re-equipamento cientifico.

= Ponderar novos esquemas dinamicos de coordenagao
das Unidades de Investigacdo, em funcao da evolugéo
das suas exigéncias.
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7. FORMACAO CONTINUA

ACCOES ADAPTADAS AS NECESSIDADES DA
SOCIEDADE

Praticamente todas as universidades europeias estao neste
momento a desenvolver, ou a expandir, modelos estruturais
para a Formagao Continua, que correspondam aos
interesses, quer das proprias universidades, quer da
sociedade para a qual o conhecimento se torna factor basilar
na construgdo e consolidagdo do seu desenvolvimento. O
formato adequado das estruturas e, sobretudo, a sua boa
gestao sao factores fundamentais para o sucesso da
intervengéo das universidades nesta area. A Universidade do
Minho desenvolve ja, de forma estruturada, accoes de
formagao continua, de indole especifica para professores,
no dmbito do Programa FOCO, e de indole mais alargada,
no dmbito da Unidade de Educacéo de Adultos e do
Gabinete de Formagao Continua. Passada a fase inicial de
arranque deste Gabinete, é fundamental que se criem
formas de organizagédo que favoregam o desenvolvimento e
a consolidagao de uma verdadeira cultura de formacao
continua, enquadrada no conceito de Formacgédo ao Longo
da Vida, tanto na universidade como na sociedade. Essas
formas de organizacao devem tornar claros os modos e 0s
mecanismos de envolvimento da nossa comunidade
académica na formagao continua, assim como devem
permitir a definicdo da tipologia mais adequada para os
produtos de formagéo disponibilizados & sociedade.

Neste contexto, propdem-se as linhas de politica que se
apresentam seguidamente.

Objectivos operacionais

« Implementar uma cultura da formagao continua na
Universidade do Minho articulada com as suas Escolas.

* Oferecer programas de formagao continua, de forma
sistematica e profissional, em dreas em que a
Universidade detém competéncia e recursos.

* Desenvolver cursos de especializagao conducentes a
diploma, em colaborag@o com associagdes profissionais
e empresariais, assim como com entidades ligadas as
politicas nacionais de formagao/educacao.

Linhas de actuacao

* Criar um Centro de Formagao Continua (evolugao do
actual Gabinete de Formagao Continua), constituido

Formagao Coantinua |

como entidade coordenadora das actividades de
formacao continua da Universidade do Minho, acreditado
oficialmente para todas as vertentes de formacao.

Digitalizado por FCLB

* Estabelecer o Regulamento da Formagéo Continua
que defina as regras de participagao da Universidade do
Minho na formagao continua pés-graduada ou nao.

= Implementar sistemas de avaliagéo e acreditacéo de
cursos e de monitores, tendentes & garantia da
qualidade das acgbes do Centro de Formagao Continua.

* Manter e diversificar a politica de formagao
complementar para os funciondrios da Universidade do
Minho.

* Manter e reforgar a politica de participa¢ao da
Universidade do Minho em organismos associados as
politicas de formagéao continua a nivel nacional e
internacional, nomeadamente com os paises de
expressao portuguesa.

= Estabelecer esquemas operacionais para dar resposta
a solicitagdes de formagao especifica para sectores
profissionais ou organizagoes, como por exemplo,
engenharia, areas da saude, administragao publica
central e local.

= Explorar a politica de criag@o de cursos de
especializagao tecnoldgica, no contexto da formagao
“para novos publicos”.

= Promover a utilizagao de novas tecnologias e novos
modelos para a formagéo continua, dando especial
relevo a formagéo a distancia.

* Adoptar mecanismos e modalidades lectivas que
facilitem a frequéncia de cursos de formagao continua
em regime de acumulagéo com o desempenho de
actividade profissional.

* Promover a adopgao de um sistema de atribuigao de
créditos passiveis de serem utilizados em formagao pos-
graduada conducente a grau académico.
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Extenséo Universitaria

8. EXTENSAO UNIVERSITARIA

CONHECIMENTO E CULTURA AO SERVICO DA
SOCIEDADE

8.1 Extensao Cultural

A Universidade do Minho esta inserida numa regiao
fortemente ligada a sectores industriais tradicionais,
distribuidos territorialmente de forma difusa, com uma
expansao urbanistica que origina perturbagoes e situagcoes
de ruptura do ambiente, em que se verifica uma grande
caréncia de dinamicas culturais estruturadas e abrangentes.
Por outro lado, disseminado por toda a regiao, existe um
patriménio cultural, arquitectdnico e natural de elevada
qualidade que pode conslituir uma base e um instrumento
de identidade e desenvolvimento regionais.

Tendo como pano de fundo este enquadramento regional, a
Universidade tem procurado contribuir para o
desenvolvimento cultural da regiao em que se insere,
financiando integralmente as suas Unidades Culturais,
através de uma politica baseada em trés grandes
prioridades: patriménio cultural, leitura publica e apoio a
criagéo artistica e literaria.

Estas actividades culturais sdo coordenadas pelo Conselho
Cultural, 6rgao de consulta do Senado Universitario e do
Reitor, que coordena e apoia o funcionamento das Unidades
Culturais: Arquivo Distrital de Braga, Biblioteca Publica de
Braga, Centro de Estudos Lusiadas, Museu Nogueira da
Silva, Unidade de Arqueologia, Unidade de Educagéo de
Adultos, Casa de Sarmento e Casa Museu de Mongao,
estas duas Ultimas de criagao recente.

A par das iniciativas promovidas pelas Unidades Culturais, o
apoio as praticas culturais tem-se feito através de
actividades desenvolvidas pelas Escolas, Associacao
Académica, Nucleos de Estudantes e outros organismos
culturais e recreativos estudantis. Com a contribuicéo de
todos estes agentes, tem sido possivel desenvolver
diversificadas acc¢oes de dinamizagao cultural na regiao,
nomeadamente, a realizagdo de exposicdes, de concertos e
recitais, a organizacao de encontros e debates com
escritores, artistas, intelectuais e outras figuras publicas.

Como objectivo estratégico propde-se que sejam reforcadas
estas ligagdes com a comunidade, definindo-se uma politica
de incentivo a oferta de produtos culiturais diversificados, de
modo a criar no publico habitos, necessidades e apeténcia
de fruicdo cultural, de acordo com as linhas de politica que a
seguir se apresentam.
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Objectivos operacionais

« Intensificar o didlogo com a so lﬁglgdw?ﬂé? FCLB

activamente na promogéao da cultura, do conhecimento,
da ciéncia e da técnica na sociedade em que a
Universidade se insere.

* Apoiar a implementagao dos planos de actividades
culturais promovidos pelos diferentes sectores e grupos
culturais e recreativos da Academia.

Linhas de actuacao

+ Reforgar o apoio institucional as actividades do
Conselho Cultural.

= Garantir a autonomia de funcionamento das Unidades
Culturais, integrando-as num sistema policéntrico e
respeitando, na sua gestao, a especificidade de cada
uma.

« Incentivar a formagao de varios publicos, inovando a
oferta cultural de modo a criar habitos e apeténcia para
a fruigdo cultural na comunidade regional.

« Criar o “Centro de Estudos Avan¢ados da UM" para
servir de forum de encontro e debate de experiéncias e
ideias com a comunidade internacional e, também, como
espaco de intercambio entre a Universidade e os centros
de decisdo politica sobre temas de actualidade nacional
e internacional.

» Reforgar as areas prioritarias de intervengao,
estendendo-as ao patriménio natural.

* Promover actividades do tipo cultural, desportivo e
ludico para um publico ndo unicamente académico e
extensivel progressivamente a toda a regiao do Minho.

* Promover os “Seminarios Internacionais de Verao da
Casa Museu de Mongao” sobre tematicas de indole
cientifico-cultural.



8.2 Transferéncia de Tecnologia

O desenvolvimento da sociedade moderna esta
profundamente ligado ao modelo de interaccao generalizada
entre o sistema cientifico-tecnolégico e o sistema social. A
prépria afirmagéao da Universidade como instituigdo de
referéncia, cientifica, social, cultural e politica, é
consequéncia directa da forma como ela se coloca nesta
interacgao.

No passado recente, a Universidade do Minho consolidou
politicas de cooperagao com a sociedade que deverao ser
mantidas no futuro. Dever-se-a, entretanto, procurar
enquadra-las em modelos mais ajustados aos seus
interesses, quer no que diz respeito a regulamentacao, que
devera ser incentivadora dessa cooperagao, quer através de
novas figuras organizativas que melhor a agilizem. No
entanto, a autonomia de produgéo cientifica da Universidade
do Minho devera ser sempre salvaguardada, assim como
ndo deverao ser aceites desvios a uma politica de prestigio
e qualidade.

O estabelecimento de relagdes formais com instituigdes ou
entidades directamente ligadas ao desenvolvimento da
sociedade, torna-se estratégico para o incremento da
cooperagao com a comunidade. Em casos particulares,
estas relagGes podem passar pela criagdo de organizages
em que a universidade partilhe a gestdo e que, numa légica
empresarial, agilizem a prestaca@o de servigos
especializados.

Por outro lado, a promogédo de uma politica de protecgao,
valorizagao e exploragao da propriedade intelectual
resultante da actividade de 1&D realizada, sera porventura o
modo mais eficaz de promogao da Universidade como
elemento motor do desenvolvimento da sociedade. A
propriedade intelectual, repositério do saber e riqueza por
exceléncia da universidade, deve ser usada por esta como
forma objectiva de intensificar a cooperagdo com a
sociedade, situando-a ao mais alto nivel, quer através de
patentes, de contratos e servicos de transferéncia de
tecnologia, quer através do fomento do empreendedorismo
de base académica.

Finalmente, deve ser prestada uma atengéo especial ao
envolvimento da universidade, de forma directa, na definicao
das politicas de desenvolvimento da sociedade. A
caracteristica ecléctica da universidade, baseada na
coexisténcia da ciéncia e tecnologia com as ciéncias sociais
e humanas, permite-lhe ser um parceiro privilegiado em
qualquer forum em que aquele desenvolvimento seja o tema
central.
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Tendo como grande objectivo estratégico aperfeigoar os
mecanismos de articulagao entre a capacidade instalada de
investigacao e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na
Universidade do Minho e as nec@gaﬂgﬁgammﬁ #&CLB
pais, propoem-se as linhas de politica que se apresentam
seguidamente.

Objectivos operacionais

* Consolidar e profissionalizar os contactos com os
agentes de desenvolvimento da sociedade de modo a
afirmar a Universidade como um parceiro privilegiado.

= |dentificar areas de competéncia na prestacao de
servicos a sociedade e promover 0s mecanismos
internos que garantam essa prestagao.

= Incentivar o envolvimento em projectos de equipas
mistas Universidade-Empresa como forma eficaz de
transferéncia de tecnologia.

Linhas de actuacao

* Manter a participagdo da Universidade do Minho nas
suas variadas estruturas de interface, garantindo a
coeréncia dessa participagdo e o seu enquadramento
nas estratégias institucionais.

* Agilizar os mecanismos de apoio ao funcionamento dos
organismos da Universidade responsaveis pela
proteccado e exploracao da Propriedade Intelectual e de
Direitos de Autor.

* Criar uma infra-estrutura de apoio a projectos de I1&D
envolvendo equipas mistas da Universidade e da
industria.

* Criar uma infra-estrutura de apoio a spin-off's
académicos que promova, de forma efectiva, projectos
empresariais gerados na Universidade.

* Criar sistemas de ajuda financeira na fase de arranque
da actividade empreendedora, através de formas
adequadas de articulagao com entidades
especificamente vocacionadas para este tipo de
incentivos.



AR AP ETET SnataR

* Desenvolver politicas tendentes a aumentar a captagéo
de receitas proprias.

Digitalizado por FCLB

* Agilizar servigos e infra-estruturas nos campi
universitarios que permitam garantir o profissionalismo e
eficacia da interacgdo com o sector econémico.

* Promover a criagao de uma estrutura de monitorizagao
sistematica das dinamicas de inovagao que facilite a
tomada de decisdo sobre politicas e estratégias de
desenvolvimento.
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9. INTERNACIONALIZACAO
PROMOVER A MOBILIDADE ACADEMICA

O fenémeno da globalizagao tem induzido significativas
mudangas sociais e culturais na sociedade moderna, onde o
desempenho das organizagbes € caracterizado por uma
crescente necessidade de integracao em redes de geometria
e coeréncia variaveis. As universidades tém sentido esta
influéncia, de forma evidente, nos projectos de ensino e de
investigagao, pelo que, cada vez mais, tém de entender as
relagdes internacionais ndo como uma actividade especifica
adicional a cada um dos seus sectores de intervengéo, mas
como parte integrante das actividades de cada um deles.

Neste sentido, a Universidade do Minho deve definir o seu
posicionamento num plano de referéncia em termos
competitivos e de cooperagao no espago europeu e
internacional, aproveitando as janelas de oportunidades que,
certamente, se abrirdo no futuro. Na realidade, as politicas
europeias e internacionais proporcionam ja uma significativa
mobilidade de estudantes e professores, prevendo-se que, a
curto prazo, possam vir a influenciar a configuragao de perfis
e a impor critérios de avaliagdo aos projectos de ensino
desenvolvidos nas instituicdes de ensino superior. Por outro
lado, a economia globalizada abre novas perspectivas para
que a Universidade do Minho possa desenvolver projectos
cientificos e tecnoldgicos de grande projecgao, através de
contratos com grandes empresas ou apostando em ligagbes
a centros de investigagao internacional.

Importa, assim, assegurar uma eficaz coordenacao e
interacgao institucional das relagdes pedagégicas e
cientificas desenvolvidas pelas diferentes Unidades
Orgénicas, potenciando os seus proprios relacionamentos
com congéneres nacionais e internacionais. As linhas de
politica que se apresentam tém como objectivo estratégico
fomentar a cooperagao transnacional, através de uma
aposta de internacionalizagdo assumida institucionalmente.

Objectivos operacionais

= Criar condi¢Oes para acelerar o crescimento da
mobilidade internacional de estudantes de formagao
inicial e pos-graduada, pos-doutorados, professores e
investigadores.
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infemacionalizacao

* Aumentar a internacionalizagao e a cooperagao
internacional de forma a atingir-se padroes de
exceléncia nos projectos de ensino e investigagao.

Digitalizado por FCLB

« Criar condicoes para que o Gabinete de Relagoes
Internacionais se constitua num verdadeiro elemento
transversal de coordenagéo das politicas da
internacionalizagao.

Linhas de actuagéo

«» Estabelecer politicas de incentivo ao aumento da
mobilidade internacional de docentes, investigadores e
estudantes, nomeadamente através de acordos
bilaterais e da participag@o em redes do programa
Capital Humano e Mobilidade.

* Promover experiéncias-piloto de leccionagado de cursos
em inglés, nomeadamente de pds-graduacdo, de modo
a atrair estudantes estrangeiros de qualidade.

+ Privilegiar a mobilidade académica de estudantes que
conduza a duplo diploma (como o Diploma Europeu de
Gestéo Internacional e os doutoramentos em co-tutela
com universidades estrangeiras).

« Fomentar o intercaAmbio de estudantes de fora da
Unido Europeia (UE), incluindo os PALOPs e o Brasil,
utilizando programas da UE, acordos bilaterais e
programas de entidades internacionais promotoras da
mobilidade.

* Melhorar o funcionamento do sistema de acolhimento e
apoio a estudantes estrangeiros.



Administragio & Servigos

10. ADMINISTRAGAO E SERVICOS
UMA GESTAO PROFISSIONAL

A Universidade € uma entidade com uma estrutura complexa
resultante do conjunto variado de acgdes que tem de realizar
para cumprir 0s seus objectivos. Na generalidade das
universidades portuguesas, a gestao administrativa e técnica
é caracterizada pela utilizagdo de procedimentos tradicionais
na comunicagao administrativa interna, na tramitacao de
expedientes e na difusao da informagao institucional, o que
nem sempre conduz a uma gestao eficiente.

O desenvolvimento de um sistema de apoio a decisao,
adaptado as caracteristicas da instituicao universitaria e
tirando partido de bases de dados elaboradas com recurso a
novas tecnologias da informagao e comunicagao, torna-se,
assim, uma peca fundamental para uma gestao modema e
eficaz.

A gestao integrada das véarias areas do sistema universitario
(académica, recursos humanos, econémica, financeira,
patrimonial, infra-estruturas e servigos), bem como a
implantagao de uma cultura de seguranga de procedimentos
e métodos, constituem condigdes basicas para assegurar,
com qualidade, a realizagédo das tarefas fundamentais de
ensino e investigacao.

No proximo mandato reitoral, o maior desafio que se
colocara & Universidade do Minho neste dominio, consiste
na implementagao de uma gestao profissional e de um
servico de qualidade para a sua logistica administrativa e de
servigos, capazes de responder em tempo Util as diversas
solicitagdes. Esta orientagao politica tera de conseguir-se,
obrigatoriamente, com a participagéo do pessoal nao
docente, num clima de dialogo e compromisso. Pressupde
ainda a estruturagdo de um ambicioso plano de formagéao
continua para o aperfeigopamento técnico, a actualizagao
profissional e a adaptacio as mudangas inerentes a
utilizag@o generalizada das novas tecnologias de informacao
e comunicagao.

A aposta numa administragao profissional passa por assumir
0 inicio de uma reforma que tenha como objectivos
estratégicos promover a formagao do pessoal ndo docente,
racionalizar e descentralizar a gestao atraves de uma ampla
delegacao de competéncias, bem como informatizar
totalmente a instituicdo com base num sistema de
comunicagbes avangado.
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Objectivos operacionais

» Aprofundar a autonomia dos cQﬁglﬁﬁb&@md%@' a6 LB

varias unidades organicas, mantendo a estrutura unitéria
da Universidade.

* Descentralizar competéncias, visando uma
administragao para o desenvolvimento e ndo para um
controlo tecnocratico.

* Promover a melhoria da seguranga, higiene e saude
nos ambientes de trabalho.

Linhas de actuagao

*» Descentralizar servicos da Universidade para os campi
de Gualtar e de Azurém, melhorando a qualidade de
servico prestado a toda a comunidade universitaria.

* Promover um processo de dialogo com as
Escolas/Departamentos e as Unidades de Investigagéo
no sentido de definir formas de progressiva autonomia e
a correspondente responsabilizagéo.

= Estabelecer um quadro de delegagdo de autonomia em
cada responsavel de area ou servigo.

* Reorganizar os servicos da Universidade, quer no
modelo organizacional, quer nos suportes informaticos
utilizados.

* Implementar uma infra-estrutura de comunicagoes,
cobrindo a totalidade das instalagdes da Universidade,
articulada com a modernizagao de todos os servigos.

* Fomentar a realizagao sistematica de cursos
adequados a modernizagao administrativa e ao 4
aperfeigoamento técnico do pessoal ndo docente.

* Dinamizar o planeamento e execucao de politicas de
seguranca, higiene e salde, operacionalizando o
Gabinete de Seguranga da Universidade.



Administragdo ¢ Servigos

* Elaborar um Sistema de Controlo Interno e um Manual
de Procedimentos Contabilisticos para toda a
Universidade e que contemple necessariamente: i) uma
efectiva delegacao de competéncias; ii) uma Digitalizado por FCLB
descentralizagdo gradual dos servigos de Contabilidade;
iii) um maior envolvimento das Escolas, nomeadamente
atraveés dos seus Secretarios, na definicao de
procedimentos e circuitos de informagao e nas
mudangas que venham a ser preconizadas neste
dominio; iv) a transferéncia para as Escolas da
responsabilidade do registo, conservagao e gestao dos
bens moéveis de acordo com o CIBE (Cadastro e
Inventario dos Bens do Estado); v) a criagdo de um
servigo de Tesouraria em cada Campus da
Universidade.

* Apresentar, a partir de 2003, as contas consolidadas
(Universidade, Servigos de Acgdo Social, Fundagéo e
entidades participadas), de acordo com o POC-
Educacéo e certificadas por um Revisor Oficial de
Contas.

* Implementar um sistema de contabilidade analitica, de
forma a obter os mapas exigidos no POC-Educacao,
nomeadamente o custo por aluno, por curso,por servicos
a comunidade, bem como outros indicadores
econdmicos e financeiros.

* Elaborar, no inicio do mandato reitoral, um Plano
Plurianual de Investimento, de horizonte temporal de 4
anos, onde se incluam os investimentos previstos e as
respectivas fontes de financiamento.
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Financiamento
11. FINANCIAMENTO
PELA DEFESA DA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

O sistema de financiamento publico do orgamento geral das
universidades portuguesas tem sido baseado na aplicagéo
de uma férmula de financiamento que considera o nimero
de alunos matriculados como parametro de maior influéncia
para determinar o montante a transferir para cada
universidade. No entanto, este esquema nao tem sido
integralmente cumprido pelo Estado. Esta é a razéo
fundamental pela qual, mesmo incluindo as propinas no seu
orgcamento de funcionamento, algumas universidades
apresentam enormes dificuldades em assumir encargos com
despesas correntes, inclusivamente com salarios e
promogdes do pessoal dos seus quadros.

Por outro lado, o financiamento das actividades de
investigacao das universidades, proporcionado pelo
financiamento plurianual das suas unidades de investigagéo
através do Ministério da tutela, tem-se revelado escasso
para as necessidades da forte competi¢ao interuniversitaria
que se faz sentir a nivel da Unido Europeia.

Este esquema de financiamento corrente das universidades,
ao qual se deve acrescentar financiamentos pontuais para
investimento em infra-estruturas e para apoio & investigacao,
é manifestamente insuficiente para se introduzirem saltos
qualitativos importantes no sistema de ensino e investigacé@o
portugués. Este facto pode ser ainda demonstrado pela
significativa diferenca entre a despesa publica universitaria
portuguesa e a correspondente & média nos paises
europeus, com quem, em primeira linha, temos de competir.

A Lei n.? 113/97, de 16 de Setembro, regulamentada pelo
Decreto-Lei n.2 103/98, de 21 de Abril, prevé a celebracao
de contratos de desenvolvimento entre o Ministério da
Educacéo e as universidades portuguesas, consagrando,
desta forma, um novo modelo de financiamento institucional
que, seguramente, muito contribuira para a melhoria do
ensino universitario portugués. Estabelece-se, desta forma,
um instrumento capaz de impulsionar um programa de
qualidade das instituigdes universitarias, consolidando-as
como instituicdes de ensino de exceléncia.

A vinculagao entre resultados e recursos, bem como a
existéncia de mecanismos claros de contratualizagao em
que o financiamento por parte do Estado resulte como
contrapartida do servigo prestado pelas universidades,
favorecera, seguramente, a implantagdo de bases para a

programacao de uma gestéo institucional mais eficiente. Por
outro lado, este mecanismo podera constituir ainda um pilar
furjdarrtent.al para o exercicio ;:fleno mgmmao por FCLB
universitaria, assumindo as universidades as

correspondentes responsabilidades e obrigagdes.

Desta forma, o financiamento a atribuir & Universidade do
Minho pelo contrato de servigo publico devera incluir o
financiamento em bloco por formula, o financiamento de
infra-estruturas, o programa de inovacao do ensino e
promogdo da qualidade e o financiamento de duas das
Unidades Culturais (Biblioteca Publica e Arquivo Distrital).

Sendo escassos 0s recursos financeiros disponiveis, a sua
afectagdo deve ser objecto de uma programacao
operacional pautada por clareza na demonstragao
inequivoca das opgdes tomadas, agilidade na resposta
simples e organizada as solicitagbes internas e externas,
bem como rigor na forma aprofundada e criteriosa com que
sao avaliados os problemas.

Vérios estudos independentes sobre cenarios de
desenvolvimento do ensino superior em Portugal séo
convergentes sobre as perspectivas de evolugao da
populagéo estudantil. Assim, prevé-se uma diminuicao do
nimero de alunos do 12° ano até 2005/06, o que se traduz
num abrandamento progressivo da taxa de crescimento do
nimero de alunos no ensino superior publico, que passara
de 5.7% em 2000 para apenas 1.2% em 2005. Esta
diminuicao demogréfica, que se repercutira de forma
diferenciada nas vérias instituicdes portuguesas de ensino
superior, afectard segquramente o seu financiamento. Desta
constatagédo, pode-se concluir que as universidades terdo
que dar maior importancia a fontes de financiamento
alternativas, através de receitas proprias provenientes de
taxas e servigos, bem como do recurso a capitais privados,
principalmente para investimento em infra-estruturas.

Objectivos operacionais

* Melhorar a programagao financeira através de planos
de actuag@o objectivos e fundamentados.

* Aumentar a autonomia financeira através da
diversificagao de fontes de financiamento.

* Adoptar uma gestao econémica prudente e atenta a
variabilidade da sua envolvente.
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Financiamento

Linhas de actuagao

* Melhorar a eficacia na aplicagéo dos recursos Digitalizado por FCLB
financeiros disponiveis para ac¢des essenciais da

missao da Universidade, pautada por uma politica de

rigor orgamental.

* Maximizar a rentabilidade dos excedentes de
tesouraria, sem recorrer a investimentos especulativos.

+ Apresentar alternativas de financiamento com vista a
garantir a execugao de todos os projectos previstos no
Plano Plurianual de Investimentos.

* Aumentar o auto-financiamento, através do incremento
de receitas prdprias, decorrentes do desenvolvimento de
projectos de transferéncia de tecnologia e de formagao
continua.

= Executar uma politica ambiciosa de investimento em
infra-estruturas e equipamentos cientificos, para a qual
se devera estabelecer um cronograma de financiamento
adequado.

* Aproveitar, de forma profissional, a imagem institucional
da Universidade do Minho para criar condigoes de maior
competitividade externa, aumentar o sentido de pertenca
a Academia e gerar receitas com a venda de bens e
servicos.
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12. SERVICOS DE APOIO A COMUNIDADE
ACADEMICA

PROMOGAO DE UMA FORMAGAO INTEGRAL NA
ACADEMIA

O desenvolvimento crescente de programas de pds-
graduagao e de formagao continua proporcionara uma
transformacéo da populagao discente universitaria. Assim,
aos jovens estudantes de formagao inicial, juntar-se-do no
campus, estudantes de escaldo etario superior, dotados de
experiéncia profissional, para além de estudantes
estrangeiros que, ao abrigo de programas de mobilidade
internacionais, connosco convivem largos meses por ano.

E, assim, para uma Academia cada vez mais heterogénea,
que se devem dirigir as politicas de melhoramento dos
servicos de apoio oferecidos pela Universidade do Minho,
tendo como objectivo principal a disponibilizagdo da melhor
qualidade possivel de vida universitaria aos seus
estudantes, docentes e funciondrios. Esta melhoria deve
reflectir-se ao nivel das varias areas: educacao, saude,
alojamento, transportes, infra-estruturas, cultura e desporto.

O aproveitamento eficaz das potencialidades das novas
tecnologias de informagao e comunicagao permitira a
abertura de novos canais de comunicacao entre os
membros da Academia e os servigos da Universidade que
tém uma interacgéo forte com o seu desenvolvimento
pessoal, nomeadamente os Servigos Académicos e os
Servigos de Documentagédo. Por outro lado, embora nao
substituindo integralmente o atendimento presencial, € um
facto adquirido que mecanismos de consulta virtual
constituem processos amigaveis de gestao de tempo
pessoal, para além de significarem menor exigéncia de
espagos fisicos e de recursos humanos para os respectivos
servicos.

As possibilidades de desenvolvimento das actividades
culturais e desportivas estao indissociavelmente ligadas a
disponibilidade de espacos e infra-estruturas adequados. A
existéncia de 18 Grupos Culturais auténomos, sinal claro da
vitalidade da accéo cultural na Academia, deve implicar a
garantia de utilizacao de espagos proprios com alguma
dimensao e qualidade, tanto para a realizagéo de ensaios
como de espectaculos.

A promogao da prética desportiva no seio da Academia
registou um forte desenvolvimento nos ultimos anos. A
disponibilidade de infra-estruturas adequadas tem-se
revelado condigao essencial para se alcangar este objectivo,
o que aconselha a realizagdo de novos investimentos, por

forma a potenciar uma maior cobertura desta pratica. Por
outro lado, a organizagao de competigﬁes ea participagéu
em campeonatos nacionais e interrayg
contribuido para fortalecer a imagem da Unwerslda do
Minho no exterior, pelo que se considera de grande
interesse continuar a estimular estas actividades.

A Associagao Academica da Universidade do Minho tem
desempenhado um papel insubstituivel no fomento das
actividades culturais e desportivas, contribuindo
decisivamente para se alcancar uma formagao integral na
comunidade académica. Esta Instituigdo, legitima
representante dos estudantes, deve merecer um estatuto de
“parceiro social” junto da Reitoria e, como tal, devem ser
estabelecidos mecanismos de aperfeicoamento de politicas
institucionais de apoio e de responsabilizacdo na
materializagdo das suas iniciativas.

Também a Associagao dos Antigos Estudantes da
Universidade do Minho tem tido um protagonismo
assinalavel na ligagao dos estudantes ao mundo do
trabalho, através da sua participagdo no Observatdrio de
Dados, que permite seguir a evolucédo das saidas
profissionais dos licenciados pela Universidade. Para além
disso, entende-se que esta Associag@o devera ser apoiada
institucionalmente para desempenhar um papel agregador
dos antigos estudantes em torno da sua casa-mae,
nomeadamente, através de uma publicacao periédica e da
participagédo activa no desenho de projectos de acgoes de
formagao continua.

Descentralizar servigos administrativos de apoio aos
estudantes para os campi universitarios, promover a
presenca da cultura na Academia, melhorar a cobertura de
instalagbes de restauracao, de residéncias e de espacos
desportivos, bem como proporcionar a oferta de adequados
servicos de apoio psico-socio-educativos e de saude a
comunidade académica, constituem, assim, objectivos
estratégicos para o proximo mandato reitoral.

Objectivos operacionais

* Pugnar pelos melhores padroes de qualidade de vida
nos campi.

* Diversificar e melhorar a qualidade dos servigos de
apoio oferecidos a Academia.

* Reforgar o acesso dos estudantes as tecnologias de
informagéo e comunicagao.
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Linhas de actuacgéo

» Estabelecimento de uma linha de crédito para que, em
condigoes favoraveis, todos os estudantes da
Universidade do Minho possam adquirir um computador.

= Melhorar a utilizagao de servigos da rede informatica
pelos estudantes através da instalagéo de infra-
estruturas que permitam a disponibilizacdo do servigo de
internet sem fios nos dois campi.

» Melhorar os conteudos do “Web do Estudante” com,
nomeadamente, regulamentos, dossiers de disciplina,
inscrigdes, requisicdo de certiddes, consulta de notas,
guia de cursos e dados estatisticos.

= Certificar o envolvimento dos estudantes nos 6rgaos de
governo da Universidade, bem como noutras actividades
relevantes para a Academia.

* Manter a politica de investimento nas bibliotecas
(edificios, equipamentos e bibliografia), garantindo a
conveniéncia de horarios de funcionamento.

* Garantir instalagoes dignas e funcionais a Associagao
Académica da Universidade do Minho. Com este
objectivo, a semelhanca do ja realizado em Azurém, sera
dada especial atencdo a construcao da nova sede da
Associagdo no campus de Gualtar,

= Apoiar o estabelecimento de parcerias locais para a
construcdo de uma infra-estrutura digna, com caracter
permanente, para a realizagédo das festas académicas
anuais do Enterro da Gata (Gatodromo).

* Manter um esforgo continuado de promogao de
eventos desportivos e culturais de ambito internacional
nas instalagdes da Universidade do Minho. Neste
sentido, sera estabelecido o compromisso de
organizacao de um evento internacional com
periodicidade fixa.

» Construir uma piscina coberta em Gualtar.

* Iniciar conversagfes com a Camara Municipal de
Braga, no sentido de acordar as condigdes em que o
Estadio 1° de Maio possa ser destinado a estadio
universitario. Para além da preservagao desta peca
arquitecténica, Unica em Portugal, podem criar-se novas
oportunidades para a promogdo de actividades
desportivas e culturais de ambito nacional e
internacional, num espacgo de qualificado enquadramento
ambiental.

» Consolidar o apoio as actividades culturais através dos
diversos grupos culturais existentes na Academia. Este
apoio, consubstanciado em ajudas e subsidios, significa
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o reconhecimento institucional da comparticipagao
destes grupos na formagao, produgao e difusao cultural

dirigida a toda a Academia. o ik
: Dz%ztallz_ado por FCLB
* Promover a acgdo da Associagdo dos Antigos

Estudantes através de mecanismos de aproximagédo dos
graduados pela Universidade do Minho, criando elos de
ligacdo tendentes a formagao de um espirito de
identidade da nossa Academia, nomeadamente
apoiando a criacdo de uma revista propria.

* Aumentar a taxa de cobertura de lugares de
residéncias, contribuindo, assim, para reduzir a
desigualdade de oportunidades por motivos econdémicos
entre os estudantes. Dentro desta politica, construir-se-a
uma nova residéncia em Guimarées.

» Garantir adequados padrdes de conforto e qualidade,
assim como conveniéncia de horarios, nos serviggs de
restaurante e bar oferecidos nos campi.

* Garantir um servigo de transportes colectivos de
qualidade entre Braga e Guimaraes, contratualizando-o
com empresas de transportes, com pregos e horarios
adequados as necessidades de ligagdes frequentes
entre os dois polos universitarios.

* Promover convénios com as Cadmaras Municipais de
Braga e Guimaraes que permitam melhorar a qualidade
dos transportes publicos que servem os dois campi
universitarios, garantindo a sua ligagéo a terminais rodo
e ferroviarios.

* Reforcar os servigos de apoio a comunidade
académica (médico, psicolégico e de educacao para a
saude), articulando esforgos da Escola de Ciéncias da
Salide, da Escola de Enfermagem Calouste Gulbenkian
e do Instituto de Educagéo e Psicologia.

* Promover a construgao de um espago de infantario nos
campi.

* Continuar o esforgo de adequar as condigoes do
campus as necessidades dos estudantes portadores de
deficiéncia.

* Promover a implantag@o de novos servigos nos campi
(correios, farmécia, quiosques, bengaleiros, etc.).

* Melhorar as acessibilidades aos campi, infra-
estruturando e ordenando espacos de parqueamento e
incentivando o recurso a transportes publicos, em
concertagao com as autarquias municipais.

* Valorizar a componente paisagistica e ambiental dos
campi, através da construgao de infra-estruturas e
arranjos exteriores adequados.



Planeamento dos Campi

13. PLANEAMENTO DOS CAMPI
NOVOS PROJECTOS

A acgdo urbanistica da Universidade do Minho, nos seus
dois campi de Gualtar e de Azurém, tem sido caracterizada
pela necessidade de dar resposta imediata a sua expansao
e crescimento, o qual nao foi acompanhado, nos Ultimos
anos, do adequado ritmo de construgao de novas infra-
estruturas previstas e aprovadas em sede dos orgaos
competentes da Instituicao. Esta situagdo, essencialmente
justificada pela exiguidade de financiamento e pela
morosidade de procedimentos administrativos na
contratacao publica de projectos e de empreitadas, tem sido
superada com a ocupagao provisoria de espacos por parte
de Escolas que ainda ndo dispGem de instalacoes proprias,
mas que, a nao ser contrariada no futuro préximo, podera
originar graves situacoes de ruptura em espacos
pedagégicos e cientificos.

Assim, nos proximos anos, deverao ser dados passos
significativos na criagao de espagos que respondam ao
conceito originario de universitas e a utopia da cidade do
saber que, na comunidade académica do futuro, com o
desenvolvimento e banalizacao das tecnologias de
informacgao e comunicagao, constituira, certamente, um
elemento simbdlico e qualitativo muito importante.

A reformulagao, em curso, dos planos gerais dos campi
deve, para além de contemplar os elementos programaticos
fundamentais de novos edificios, assegurar a melhoria das
condigGes de habitabilidade e de conforto dos servigos
complementares (acessibilidades, transito, seguranca,
gestao de servigos basicos, zonas de lazer, valorizagao
paisagistica, etc.). Pretende-se, assim, aumentar o grau de
satisfagao da comunidade universitaria, valorizando a funcao
do campus como local de criagao e transmissao do
conhecimento e de encontro das pessoas.

Considera-se fundamental que, no préximo mandato reitoral,
seja assumido um ambicioso programa de construgéo de
novas infra-estruturas, aproveitando desta forma a
oportunidade Unica de captagao de financiamento no ambito
do Quadro Comunitario que se concluira em 2006.

Com o conjunto de empreendimentos constantes do
Programa de Infra-Estruturas previsto para este periodo,
cuja viabilidade esta indissociavelmente ligada a
disponibilidade dos necessarios recursos financeiros, criar-
se-ao condigdes para a melhoria global da qualidade dos
espagos construidos, bem como para o desenvolvimento de

novos projectos de interesse para a Instituigao.

De acordo com a logica de distribuidae;gadirasite ®or FCLB
funcional dos diversos edificios, sistematiza-se o referido
Programa em trés Sub-Programas: Reitoria-Servigos

Centrais, Campus de Gualtar-Braga e Campus de Azurém-
Guimaraes.

Os projectos enquadrados na Reitoria — Servigos Centrais
visam proporcionar, através do restauro profundo de
edificios histéricos e classificados, a qualificacao de espacgos
de grande valor arquitectonico, adequando-os a fungoes
nobres que o seu valor patrimonial exige.

Os projectos enquadrados no Campus de Gualtar-Braga e
no Campus de Azurém-Guimaraes visam sustentar o
processo de melhoria da qualidade do ensino, da
investigacao e do ambiente dos campi de Gualtar e de
Azurém, através da construgao de edificios e espacos
exteriores qualificados, criando, desta forma, as condigoes
fisicas necessarias a prossecucao daqueles objectivos, com
a preocupacao de inserir harmoniosamente o conjunto
urbanizado nos Planos Directores Municipais das cidades de
Braga e de Guimaraes.

13.1 Sub-Programa Reitoria — Servicos Centrais

O conjunto dos projectos que se enquadram no Sub-Programa
Reitoria — Servicos Centrais s&o os seguintes:

* Reitoria. O antigo palacio arquiepiscopal requer obras
de reparagdo profundas, para além das pequenas obras
de manuteng@o que vém sendo executadas ao longo
dos anos. O investimento proposto pretende promover
uma reestruturagao de espagos e proceder a trabalhos
de restauro, tendo como objectivo qualificar as
instalagoes da Reitoria da Universidade, dignificando
simultaneamente este edificio de elevado valor
arquitectonico.

« Extensdo Universitaria e Pés-Graduacéo. Este
projecto destina-se a remodelacao e adaptacao do
edificio da rua do Castelo, localizado no centro historico
da cidade de Braga, com o proposito de dotar a
Universidade do Minho com infra-estruturas préprias
equipadas com modernas tecnologias de apoio ao
ensino, por forma a garantir condices de exceléncia nos
projectos de ensino péds-graduado e de formagao
continua a desenvolver fora dos campi. Por outro lado,
estabelecem-se dptimas condicoes para a criagcao do
“Centro de Estudos Avangados”.

+ Convento dos Congregados. O edificio do antigo
Convento dos Congregados, situado na Avenida Central
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da cidade de Braga, foi objecto de obras de restauro em
1990 para ai funcionar o Centro Integrado de Formagao
de Professores (CIFOP) e, no presente, o Instituto de
Estudos da Crianca. Com a prevista mudanga deste
Instituto para o Campus de Gualtar, este edificio podera
albergar os projectos de ensino que se prevé
desenvolver no dominio das Artes, nomeadamente
Musicologia. A intervengéo de adaptacao destes
espagos as novas fungdes contempla pequenas obras
de restauro, que se justificam também pelo elevado valor
arquitectdnico do edificio.

13.2 Sub-Programa Campus de Gualtar-Braga

O Plano Geral do Campus sera objecto de revisao e
ampliagao, de modo a enquadrar a inclusao de uma area de
terreno de cerca de 5 ha, situada na sua fronteira sul (parte
da denominada Quinta dos Pebes). Os estudos e projectos a
desenvolver devem, disciplinarmente, unificar e conciliar os
dominios urbanistico, paisagistico e arquitecténico,
considerando que a populagéo discente global no Campus
de Gualtar em 2005/6, incluindo pés-graduagao, sera de
cerca de 15 400 alunos.

Dando sequéncia a aposta estratégica na area da salde,
propbe-se a implantagdo de um verdadeiro pélo destinado a
infra-estruturas neste dominio, a localizar ao longo da
fronteira norte do campus, que beneficiara também da
proximidade com o novo Hospital de Braga. Assim, para
além do edificio da Escola de Ciéncias da Saude, o Plano
Geral devera contemplar locais de implantagédo dos edificios
para a Escola de Enfermagem Calouste Gulbenkian, para as
Tecnologias da Saude, para a Clinica Universitaria e para
um Hotel.

A decis@o de realizar os investimentos relativos & construgéo
dos edificios da Clinica Universitaria e do Hotel, sera
precedida de estudos de viabilidade econémico-financeira,
considerando-se a hipotese de financiamento através de
parcerias publico-privado. Estas iniciativas, embora fora do
ambito estritamente cientifico-pedagégico, representam
valores sociais de grande significado para a melhoria do
bem-estar da comunidade académica.

O conjunto dos projectos que se enquadram no Sub-
Programa Campus de Gualtar-Braga, s@o os seguintes:
Infra-Estruturas e Arranjos Exteriores (22 Fase), Ciéncias da
Educacéao, Escola de Engenharia (2* Fase), Escola de
Direito, Escola de Ciéncias da Saude, Edificio da Reitoria
em Gualtar, Servigos Administrativos, Expansao dos
Servicos Académicos, Expanséo da Biblioteca Geral,
Parques de Estacionamento, Associacao Académica, Edificio
Sede dos SASUM, Piscina.
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Indicadores
1999/00 2003/04 2005/06
Namero de alunos 12409 Digﬁﬂaﬁlizadwg?or FCLB
Area de ocupago 32ha 40 ha 45ha
Area bruta de construgo® 85327 m  140722me  152622m2
Vias de comunicagao 1000m 2000m 3000 m
Lugares estacionamento 1060 1860 2000
Ratio &rea de constr/aluno 6.9 mzawno

9.3 m2ievne 9.9 m2/ane

* N el Arags de Enfermagem, Tecnologias da Saide, Clinica @ Holel

13.3 Sub-Programa Campus de Azurém-Guimaraes

O Plano Geral do Campus de Azurém seréa objecto de
revisdo e ampliagao, de modo a enquadrar a inclusao da
area de terreno actualmente ocupada pela Escola
Secundaria da Veiga, cedida a Universidade por acordo com
a Camara Municipal de Guimaraes. Os estudos e projectos a
desenvolver devem manter a qualidade do enquadramento
paisagistico do campus e deverao considerar que, em
2005/6, a populagéo discente global, incluindo pos-
graduacao, sera de cerca de 5 300 alunos.

Assumindo uma aposta estratégica na articulagéo entre a
capacidade instalada de investigagdo e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, propde-se a implantagao de um
conjunto de servigos e infra-estruturas, que permitam
garantir o profissionalismo e eficécia na interacgdo com o
sector econémico. O formato a adoptar para estas infra-
estruturas sera do tipo Pavilhdo Tecnolégico, dotado com
espagos amplos e redes de servigos genéricos, de modo a
contemplar o desenvolvimento de projectos diversificados e
com horizontes temporais bem definidos.

O conjunto dos projectos que se enquadram no Sub-
Programa Campus de Azurém-Guimaraes, sao os seguintes:
Infra-Estruturas e Arranjos Exteriores (22 Fase), Escola de
Arquitectura, Instituto de Ciéncias Sociais, Expanséo da
Escola de Engenharia, Complexo Pedagogico, Edificio da
Reitoria em Azurém, Biblioteca, Parques de Estacionamento,
Pavilhao Tecnologico, Residéncia Universitana.

Indicadores

1999/00 2003/04 2005/06
Numero de alunos 4123 4848 5300
Area de ocupagdo 24 ha 29ha 29 ha
Area bruta de construgdo* 434742 604562 77956 me
Vias de comunicagdo 1380m 1450m 2300 n
Lugares estacionamento 400 800 1000

Riug area de constr./aluno* 10.5 m2auno 125 m2akno 147 m2ialuna




Nota Final

14. NOTA FINAL Digitalizado por FCLB

O Programa de Acgéo que aqui se apresenta explicita as
razoes e os horizontes da minha candidatura a Reitor da
Universidade do Minho e constituird o meu compromisso
com a Academia. Nele se definem, com transparéncia, a
direcgao e o sentido das acgdes a desenvolver na
construgao de uma Universidade completa, empreendedora,
aberta a sociedade, apostada no crescimento harmonioso
dos seus campi e empenhada na garantia da qualidade dos
seus projectos de ensino, investigacao e cultura.

O dialogo e o confronto com o futuro far-se-do em torno dos
desafios decorrentes da reforma dos planos de estudo, da
exceléncia na investigagao, da utilizagao das novas
tecnologias de informacao e comunicagao, da
internacionalizagao, da conciliagao entre a necessidade de
formar os profissionais que a sociedade reclama e a
preservacao da Universidade como casa do saber.

Ao Reitor compete mobilizar e congregar os esforgos de
todos os membros da Academia, aos mais variados niveis
institucionais, na construgcao do futuro de uma Universidade
prestigiada, plural e inovadora, de que todos se possam
orgulhar. Cabe-lhe também garantir a independéncia, a
autonomia e a coesao institucionais. ,

Esta candidatura constitui a reafirmagao de disponibilidade e
de empenhamento pessoal para assumir, com muita honra,
o privilégio de representar a nossa Academia. Estou certo
que, com trabalho, dedicagao, rigor e responsabilidade
prestigiaremos a Universidade do Minho.

}_,.' V]M Ptan  Wileos
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NOTA BIOGRAFICA

1. DADOS PESSOAIS

Nome: José Manuel Pereira Vieira
Naturalidade: Freguesia de S. Lazaro - Braga
Data de nascimento: 27 de Setembro de 1953
Estado Civil: Casado, com 3 filhos

2. QUALIFICAGOES ACADEMICAS

Licenciatura em Engenharia Civil, pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, em 1977, com a
classificagdo de dezasseis valores.

Master of Science em Engenharia Sanitaria pelo
International Institute for Hydraulic and Environmental
Engineering (IHE), Delft - Holanda, em1982 (diploma com
distin¢ao).

Doutoramento em Engenharia Civil pela Universidade do
Minho, em 1986 (aprovado por unanimidade, com distingao
e louvor).

Agregac@o em Engenharia Civil pela Universidade do Minho,
em 1997 (aprovado por unanimidade).

3. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS

Titulo de Engenheiro Especialista em Hidraulica e Recursos
Hidricos, outorgado em 20 de Novembro de 1999 pela
Ordem dos Engenheiros.

Nivel de Qualificagdo Profissional de Membro Sénior,
outorgado em 20 de Novembro de 1999 pela Ordem dos
Engenheiros.

Titulo de Engenheiro Especialista em Engenharia Sanitaria,
outorgado em 18 de Novembro de 2000 pela Ordem dos
Engenheiros.

4. CARREIRA ACADEMICA

Assistente Estagidrio da UniversidaBid/géttlnna ¢ogsor FCLB
1981).

Assistente da Universidade do Minho (1981 - 1986).

Professor Auxiliar da Universidade do Minho (1986 - 1989).

Professor Associado de nomeacao provisoria da
Universidade do Minho (1989 - 1994).

Professor Associado de nomeagao definitiva da
Universidade do Minho (1994 - 1997).

Professor Catedratico de nomeagéo definitiva da
Universidade do Minho (desde 1997).

5. PRINCIPAIS CARGOS EXERCIDOS NA UNIVERSIDADE
DO MINHO

Secretério do Conselho Pedagdgico dos Cursos de
Engenharia (1981).

Director do Grupo Disciplinar de Hidraulica (desde 1986).

Director do Departamento de Engenharia Civil (1988 -
1989).

Secretério do Grupo Coordenador da Unidade de
Engenharia (1988 - 1989).

Coordenador do Gabinete das Instalagtes Definitivas (desde
1990).

Vice-Presidente do Centro de Ciéncias e Tecnologia dos
Materiais (1987 — 1991).

Director do Curso de Mestrado em Engenharia Municipal
(edigbes de 1992/93 e 1994/95).

Director do Centro de Engenharia Civil (1999 - 2000).

Membro da Comissao Instaladora da Licenciatura e da
Escola de Arquitectura (1996 — 2000).

Membro da Comissao Promotora da Licenciatura em
Medicina e da Escola de Ciéncias da Saude (1998 — 1999).

Membro da Comissao Instaladora da Escola de Ciéncias da
Saude (desde 1999).

Pré-Reitor (1990 — 1998), com a tutela da coordenagao e
direcgao das actividades do Gabinete das Instalagoes
Definitivas da Universidade do Minho.

Vice-Reitor (desde 1998), com a tutela das areas de
planeamento estratégico e de planeamento e execugao
urbanistica, fisica e financeira dos dois pélos universitarios
de Braga e de Guimaraes.

32 JOSE MANUEL PEREIRA VIEIRA - CANDIDATURA A REITOR DA UNIVERSIDADE DO MINHO /2002-2006




6. PRINCIPAIS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS FORA
DA UNIVERSIDADE DO MINHO

Coordenador da Comissao de Planeamento de Instalagoes
Universitarias do Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas (desde 1992).

Membro do Conselho Nacional da Agua, do Ministério do
Ambiente (desde 1994).

Presidente do Conselho Fiscal da empresa Aguas do
Cavado, S.A., por indicagao do Ministério do Ambiente e
Recursos Naturais (1995 — 1996).

Delegado do Distrito de Braga da Ordem dos Engenheiros
(1998 — 2001).

Membro do Conselho de Admisséo e Qualificagdo da Ordem
dos Engenheiros (desde 2001).

Presidente do Conselho Directivo da Associacdo Portuguesa
para Estudos de Saneamento Basico (desde 1999).

Membro do Governing Board da International Water
Association (desde 1999).

Membro da Assembleia Geral da International Solid Waste
Association (desde 2000).

Vice-Presidente da Fundacién Nueva Cultura del Agua
(desde 2001).

7. ACTIVIDADE PEDAGOGICA
Actividade docente

Regéncia e leccionagéo de disciplinas de licenciatura na
Universidade do Minho: Hidraulica Geral; Hidraulica
Aplicada; Engenharia Sanitaria.

Regéncia e leccionagao de disciplinas de mestrados na
Universidade do Minho (Tratamento de Agua de
Abastecimento, Tratamento de Aguas Residuais, Tratamento
e Disposigao Final de Residuos Sdlidos, Planeamento de
Recursos Hidricos), na Universidade de Coimbra
(Tratamento de Agua de Abastecimento) e de doutoramento
na Universidade de Santiago de Compostela (Modelagédo
Matematica da Qualidade da Agua).

Actividade de coordenacgédo pedagdégica

Autor ou co-autor de planos de estudos dos cursos: de
bacharelato em Engenharia Civil do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo; de licenciatura em Engenharia Civil e em
Arquitectura e de mestrado em Engenharia Municipal da
Universidade do Minho. Coordenador da Comisséao
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promotora da criagao dos cursos de mestrado e de
especializagdo em Ciéncias do Ambiente (Ramos Ensino e

Qualidade Ambiental) e em Tecnolo% 1%9 lAarPleigln odﬁo r FCLB

Universidade do Minho.

Orientagdo de diversos estagios profissionalizantes no
ambito da licenciatura em Engenharia Civil.

Coordenacéo e organizagao de varios cursos de Extensao
Universitaria.

8. ACTIVIDADE CIENTIFICA
Areas cientificas

Engenharia Sanitaria, Planeamento de Recursos Hidricos,
Hidroinformatica.

Actividades relevantes

Organizagao e lideranga do grupo de investigacao de
Hidrdulica do Departamento de Engenharia Civil da
Universidade do Minho.

Lideranga e participagdo em varios projectos de investigagao
nos dominios de: modelagdo matemadtica da qualidade da
agua, tratamento de agua e de aguas residuais, tratamento
e disposigao final de residuos sdlidos, planeamento de
recursos hidricos.

Supervisao de diversos trabalhos no ambito da carreira
académica, nomeadamente orientagdo de provas de aptidao
pedagdgica e capacidade cientifica, de teses de mestrado e
de teses de doutoramento.

Participagao em juris de provas académicas de Mestrado e
de Doutoramento nas Universidades do Minho, do Porto, de
Aveiro e Nova de Lisboa, nomeadamente como presidente e
arguente.

Participagao em juris de concursos para professor
associado, catedratico e de agregacao (Universidades do
Minho, do Porto e Técnica de Lisboa), para professor
coordenador (Institutos Politécnicos de Viana do Castelo e
do Porto) e para Especialista Principal (Laboratdrio Nacional
de Engenharia Civil).

Participagcao em Comissoes Redactoriais de Revistas
Cientificas nacionais.

QOrganizagao de varias reunides cientificas de ambito
nacional e internacional.
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Publicacoes

Autor ou co-autor de cerca de 70 artigos e comunicagoes
publicadas em revistas e em actas de congressos de ambito
nacional e internacional, de entre os quais se referem os
seguintes:

* Vieira, J.M.P. (1986) Aplicagdo de Modelos Matematicos
na Gestdo da Qualidade de Aguas Superficiais. Tese de
Doutoramento em Engenharia Civil, Universidade do
Minho, Braga, Portugal.

* Vieira, J.M.P. (1987) A Dynamic Programming Model for
River Water Quality Management. In Proceedings of
Second International Conference on Education, Practice,
and Promotion of Computational Methods in Engineering
Using Small Computers, Vol 3, pp. 504-507. Guangzhou,
China.

* Vieira, J.M.P. (1987) Interuniversity Formation in Water
Quality Between Europe and Latin America. Report for
Council of Europe, Brussels.

* Vieira, J.M.P., and Lijklema, L. (1989) Development and
Application of a Model for Regional Water Quality
Management. Water Research Vol. 23, N® 6, pp. 767-777.

* Vieira, J.M.P. (1991) Sistemas Institucionais de Gestao
de Recursos Hidricos. In 19s Jornadas para o
Desenvolvimento do Alte Minho (Editado por IPVC),
pp.197-225. Viana do Castelo, Portugal.

+ Silva, J.F.F,, Haie, N., and Vieira, J.M.P. (1994) Decision
Support Models in Water Supply Systems Planning. In
Water Resources and Distribution (Edited by Blain W.R.
and Katsifarakis K.L.), pp. 65-72. Computational
Mechanics Publications, Wessex Institute of Technology,
U.K.

* Vieira, J.M.P. (1995) Interactive Simulation Languages in
Environmental Engineering Education. In Fifth International
Conference on Education, Practice and Promotion of
Computational Methods in Engineering Using Small
Computers (Edited by Oliveira A. and Bento J.), Vol 1, pp.
247-252. Tecno Press, Korea.

* Vieira, J.M.P. and Russo, M.A.T. (1995) Design of a
Regional Solid Waste Management Program Based on
Landfill Technology. In Sardinia 95, Fifth International
Landfill Symposium (Edited by Christensen T.H., Cossu R.
and Stegmann R.), Vol 3, pp. 127-132. CISA Publisher,
Cagliari, Italia.

* Vieira, J.M.P., Pinho, J.L.S. and Duarte, A.A.L.S. (1996)
River Water Quality Management Using Mathematical
Modelling. In Metropolitan Areas and Rivers, Vol 2, pp.
258-270. ACEA Publisher, Italia.

= Russo, M., Vieira, J.M.P. and Lopes, M.L. (1996)

Sanitary Landfill Technology - Apz:%cati Lrﬂlor R r:flﬁiiita j

of Uncontrolled Waste Dumping glg %@é‘? : rntﬁ&LB
Geosynthetics: Applications, Design and Construction

(Edited by De Groot M.B., Den Hoedt D. and Termaat

R.J.), pp. 601-604. Balkema, Rotterdam, Holland.

* Vieira, J.M.P. (1996) Implicagoes da Aplicagcao em
Portugal da Directiva Europeia sobre Aterros Sanitarios.
Viana do Castelo 96 - 1° Simpdsio Internacional sobre
Residuos Sdlidos Urbanos. Viana do Castelo, Portugal.

* Vieira, J.M.P,, Pinho, J.L.S. and Duarte, A.A.L.S. (1997)
Eutrophication Vulnerability Analysis in Surface Waters. In
Specialist Conference on Eutrophication Research, (Edited
by Roijackers R., Aalderink R.H. and Blom G.), pp. 171-
178. Wageningen, Holland.

* Vieira, J.M.P. (1997) Qualidade da Agua para
Abastecimento Publico. Estudos Autdrquicos, Ano V, 8-9,
pp. 115-163. Coimbra, Portugal.

« Vieira, J.M.P. (1997) Sistemas de Apoio a Decisao na
Gestao de Recursos Hidricos. Comunicagdo Convidada. V
Encontro Nacional de Mecéanica Computacional, pp. 1244-
1260. Guimaraes, Portugal.

« Vieira, J.M.P. (1998) Qualidade das Aguas nas Origens.
Relato Nacional. In Anais do VIl Simpdsio Luso-Brasileiro
de Engenharia Sanitaria e Ambiental, Vol 2, pp. 683-690.
ABES Publ., Brasil.

* Vieira, J.M.P. (1998) Aplicacao de Sistemas de Apoio a
Decisé@o na Bacia Hidrogréafica do Rio Cavado. In Anais do
VIl Simpésio Luso-Brasileiro de Engenharia Sanitaria e
Ambiental, Vol 2, pp. 349-362. ABES Publ., Brasil.

* Vieira, J.M.P., Pinho, J.L.S. e Duarte, A.A.L.S. (1998)
Eutrophication Vulnerability Analysis: A Case Study. Water
Science and Technology Vol. 37, N° 3, pp. 121-128.

* Duarte, AALS., Pinho, J.L.S., Vieira, J.M.P.,
Boaventura, R.A.R. (1999) Comparison of Numerical
Technigues Solving Longitudinal Dispersion Problems in
the River Mondego. In Vil International Conference on
Enhancement and Promotion of Computational Methods in
Engineering and Science, (Edited by Bento J., Oliveira
E.A. and Pereira E.), Vol 2, pp. 1157-1167. Elsevier
Science Ltd, Oxford, UK.

* Pinho, J.L.S., Duarte, A.A.L.S, Vieira, J.M.P (1999)
Mesh Generation and Refinement in 2D Modelling. A case
Study. In VI International Conference on Enhancement
and Promotion of Computational Methods in Engineering
and Science, (Edited by Bento J., Oliveira E.A. and
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Pereira E.), Vol 2, pp. 1167-1176. Elsevier Science Ltd,
Oxford, UK.

* Vieira, J.M.P (1999) Decision Support Systems for
Water Resources Planning and Management. In V//
International Conference on Enhancement and Promotion
of Computational Methods in Engineering and Science,
(Edited by Bento J., Oliveira E.A. and Pereira E.), Vol 2,
pp. 1197-1206. Elsevier Science Ltd, Oxford, UK.

« Vieira, J.M.P. (1999) Qualidade da Agua e Ambiente.
Relato Nacional. In Anais do IV Simpdsio de Hidrdulica e
Recursos Hidricos dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa, Coimbra, Portugal.

« Vieira, JM.P., Duarte, AAL.S., Pinho, JL.S. (1999) A
Contribution to Drinking Water Sources Protection
Strategies in a Portuguese River Basin. In XX/l Worid
Water Congress. Buenos Aires, Argentina.

* Duarte, A.AL.S., Pinho, J.L.S., Vieira, JM.P.,
Boaventura, R.A.R. (2000) Estudo das Caracteristicas
Dispersivas duma Albufeira do Rio Douro Internacional. In
Anais do IX Simpdsio Luso-Brasileiro de Engenharia
Sanitaria e Ambiental, pp. 206-214. ABES Publ., Brasil.

* Pinho, J.L.S., Duarte, A.A.L.S.,Vieira, J.M.P., Carmo,
J.S.A. (2000) Aplicagdo de Sistemas de Informagéo
Geografica na Gestao Ambiental da Ria Arosa. In Anais do
12 Congresso Sobre Aproveitamentos e Gestdo de
Recursos Hidricos em Paises de Idioma Portugués, pp.
433-441. ABES Publ., Brasil.

* Duarte, A.A.L.S., Pinho, J.L.S., Pardal, M.A.C., Vieira,
J.M.P., Santos, F.S. (2000) Effect of Residence Times on
River Mondego Estuary Eutrophication Vulnerability. In 1st
World Congress of the International Water Association
(IWA), Vol 5, pp. 401-408. Paris, France.

* Duarte, A.A.L.S., Pinho, J.L.S., Vieira, J.M.P. (2000)
Tracer Experiments for Dispersion Modelling in River
Douro Water Quality Management. In 1st World Congress
of the International Water Association (IWA), F-2082.
Paris, France.

* Pinho, J.L.S., Duarte, A.A.L.S., Vieira, J.M.P. (2000)
Coupling an Environmental Database to a Geographical
Information System. In 1st World Congress of the
International Water Association (IWA), F-2081. Paris,
France.

* Duarte, A.A.L.S., Pinho, J.L.S., Boaventura, RAR.,
Vieira, J.M.P. (2000) Modelagédo da Hidrodindmica e da
Dispersao Longitudinal no Rio Mondego. Recursos
Hidricos, Vol. 20 N*1, pp. 93-102. Lisboa, Portugal.

* Co-Tradugdo para portugués do livro Sistemas de
Aguas Residuais Urbanas — um Guia para néo
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Especialistas, 9 capitulos, 127 paginas, edi¢ao da APESB
- Associagao Portuguesa para Estudos de Saneamento

Basico, Universidade do Minho, Sﬁ?"}?ﬁfli%?zodb por FCLB
* Duarte A.S., Pinho J.L., Pardal, M.A., Neto J.M., Vieira

J. P, Santos F.S., (2001) Effect of Residence Times on
River Mondego Estuary Eutrophication Vulnerability, Water
Science and Technology, Vol. 44, n.° 2-3, pp. 329-336,
IWA Publishing.

* Pinho, J.L.S., Vieira J.M.P., Carmo, J.S.A. (2001)
Aplicagao de um Modelo Matematico Bidimensional para o
Estudo da Hidrodinamica da Ria de Arosa. In Anais do V
Simpésio de Hidrdulica e Recursos Hidricos dos Paises
de Lingua Oficial Portuguesa, Aracaju, Brasil.

* Pinho, J.L.S., Vieira J.M.P., Carmo, J.S.A. (2001) Estudo
das Caracteristicas Tridimensionais da Hidrodindmica da
Ria de Arosa. In Anais do V Simpésio de Hidraulica e
Recursos Hidricos dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa, Aracaju, Brasil.

* Duarte A.A.L.S., Pinho J.L.S., Vieira J.M.P., Ramisio,
P.J.P. (2001) Modelagao Matematica do Impacto de
Caudais de Cheia nas Condigdes de Escoamento Fluvial.
Um Caso de Estudo In Anais do V Simpdsio de Hidraulica
e Recursos Hidricos dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa, Aracaju, Brasil.

* Dias, M. C. B. F,, Vieira, J. M. P, Valente, J.C. T. e
Pinho, J. L. S. (2001) Calibration of Simulation Models for
Water Supply Networks. Application to Water Supply
System of Braganga, Portugal. In 2nd World Congress of
the International Water Association (IWA), P-1104. Berlin,
Germany.

* Pinho, J.L.S., Vieira J.M.P., Carmo, J.S.A. (2002)
Application of a 3D Model for Submarine Outfalls
Environmental Impact Assessment. A Case Study. In 3¢
World Congress of the International Water Association
(IWA), Melbourne, Australia.

* Vieira, J.M.P,, Pinho, J.L.S. (2002) Decision Support
Systems for Water Resources Management in Coastal
Zones. In 3¢ World Congress of the International Water
Association (IWA), Melbourne, Australia.

* Dias, M. C. B. F,, Vieira, J. M. P, Valente, J.C. T. e
Bentes, |. M. (2002) Assessing the Effects of Storage
Reservoir Operation on Water Quality. In 3 World
Congress of the International Water Association (IWA),
Melbourne, Australia.

* Duarte, A.A.L.S., Pinho, J.L.S., Vieira, J.M.P., Pardal,
M.A.C., Santos, F.S. (2002) Hydrodynamics Influence
Assessment on Mondego Estuary Eutrophication Process.
In 3¢ World Congress of the International Water
Association (IWA), Melbourne, Australia.
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9. INSTITUIGOES CIENTIFICAS E PROFISSIONAIS A QUE i
ESTA Assgcuno Digitalizado por FCLB

Ordem dos Engenheiros, Lisboa.

Associacao Portuguesa para Estudos de Saneamento Bésico,
Lisboa.

Associagdo Portuguesa de Recursos Hidricos, Lisboa.
Fundacién Nueva Cultura del Agua, Espanha.

International Water Association, Reino Unido.

Water Environment Federation, Estados Unidos da América.

American Society of Civil Engineers, Estados Unidos da
América.

The International Solid Waste Association, Dinamarca.
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