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Programa de acgao

1. Introdugao

O Regulamento para a eleigio do Reitor, aprovado em reuniio ple-
ndria da Assembleia de Universidade, estipula que, para efeitos de eleigio,
deverio ser apresentadas proposituras, nas quais se deve incluir um progra-

ma de acgdo e uma nota biogrifica do candidaro.

Dai a razdo do presente programa de acgdo, que procura estabelecer
as principais linhas de orientagio estratégica para o desenvolvimento da

Universidade, em especial, nos préximos quatro anos.

Chegados ao termo do tiltimo mandato do Professor Sérgio Macha-
do dos Santos como Reitor da Universidade do Minho (UM), € esta a altu-
ra adequada para repensar a Universidade e o seu desenvolvimento, criando
dinidmicas ajustadas ao trabalho realizado, sem rupturas com as politicas
em curso e, perspectivando os novos desafios da mudanga e da renovagio
da Instituigio. Nestes termos, sio propostas no presente programa de acgio
as linhas programdticas do desenvolvimento que se pretende para a Univer-

sidade.

Como ¢é sabido, a Universidade do Minho experimentou um cresci-

mento sem precedentes nos tltimos 13 anos. O niimero de estudantes au-
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mentou, nesse perfodo, 520%, e o orgamento ordindrio cresceu 1560%,

nao levando em conta a inflagio durante o0 mesmo periodo.

A Universidade reforgou uma praxis de gestdo moderna e operacional
que em muito contribuiu para um desenvolvimento rdpido, mas sustenta-
do, na prossecugio dos seus objectivos fundamentais,

Em termos do niimero de alunos de formagao inicial, a Universida-
de desenvolveu-se e cresceu a um ritmo acelerado, ndo s6 para fazer face 3
enorme presso demogrdfica da regido, mas também devido ao défice gene-
ralizado de oferta de vagas das universidades publicas, em especial na déca-
da de 80. Assim, o ntimero de graduados pela Universidade do Minho, até
a0 presente, ¢ de 8.750, tendo sido concedidos 793 diplomas de pés-gradua-
Gdo.

Reconhece-se que uma das consequéncias deste fenémeno — a cres-
cente massificagao do ensino universitério — foi um abaixamento global da
qualidade de uma larga faixa de alunos, colocados no primeiro ano da Uni-
versidade, de que resultou, nalgumas dreas, uma taxa elevada de insucesso,
em especial nalgumas disciplinas fundamentais dos primeiros anos. Esta
€xpansio, pese embora o esfor¢o e os investimentos feitos pela Instituigio

na vertente pedagdgica, nio deixou também de ter consequéncias na quali-
dade do ensino.

O aprofundamento de uma politica que estimule a inovagio peda-
gdgica e a qualidade do ensino/aprendizagem ¢ assumido como uma das
prioridades da Universidade do Minho, no perfodo do mandato em an4-

lise.
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Por outro lado, a crescente exigéncia da produgio de publicagoes
cientificas de qualidade, designadamente para a progressio da carreira do-
cente, € a enorme competigio que se estabeleceu a nivel nacional e interna-
cional na captagio de receitas para investir na investigagio (bolsas, biblio-
grafia, equipamentos, pessoal qualificado, tempo ¢ meios para a prépria
gestio) levantam desafios especificos que importa enfrentar de maneira or-
ganizada. Acresce que o envelhecimento progressivo do parque instrumen-
tal financiado pelo programa Ciéncia, tem tornado dificil a manutengio de
um elevado nivel de exceléncia, em matéria de realizagao cientifica actuali-
zada e competitiva. Assinale-se, a propésito, que Portugal é o Pais da Uniao
Europeia com a mais baixa taxa, em termos de % do PIB, nio s6 em despe-
sas com 1&D), mas também com pessoal ligado a I&D e que, para além

disso, continuam a verificar-se fortes assimetrias regionais nos financiamentos

nacionais para a investigagao.

A Universidade do Minho vé-se, assim, obrigada a conciliar as cres-
centes exigéncias da qualidade pedagégica com as da dificil competigao
para a exceléncia da investigagdo, em condigbes desfavordveis relativamente

a grande parte dos seus parceiros da Unido Europeia.

A melhoria qualitativa da docéncia e da investigagio, consideradas
como duas realidades indissocidveis pela Magna Carta das Universidades
Europeias, constitui o maior desafio que teremos que enfrentar a curto pra-
z0, através de mecanismos de organizagio e gestdo suportados por politicas
coerentes ¢ estruturantes que nos mantenham no grupo das melhores uni-

versidades portuguesas e internacionais.

Em matéria de desenvolvimento estratégico, a Universidade, com

cerca de 14.800 estudantes no presente ano lectivo, e ainda com alguns
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cursos nao estabilizados, necessita de moderar e consolidar o sey cresci-
mento, apostando em projectos estratégicos e inovadores. Relativamente
aos cursos de licenciatura j4 oferecidos, e numa 6ptica de melhoria da qua-
lidade do ensino ministrado, é im portante re-avaliar e re-estruturar aqueles
que maiores dificuldades revelem em atrair bons alunos efou penetrar no
mercado de trabalho, através de critérios que assentem em estudos crediveis
¢ em resultados da avaliagio dos mesmos cursos.

Esgotados quase integralmente os objectivos previstos no plancamento
para o perfodo de 1994/99, a Universidade necessita de repensar a sua ex-
pansdo, estabelecendo um plano de desenvolvimento institucional (presen-
temente jd em fase de definicio) e exequivel, no seu essencial, até ao ano
lectivo 2002/2003.

Por outro lado, a Universidade deve estar atenta aos sinais de mu-
dangas e tendéncias no Ensino Superior Universitdrio, nomeadamente 3
importincia da formagio continua e da formagio a distincia, ¢ A crescente
relevincia da pés-graduagiio, de modo a contrariar fenémenos que possam
conduzir a uma redugio do nimero de bons alunos candidatos a cursos da
UM, por razées demogrificas e de diversidade de novas ofertas, Estimular a
livre critica e a adaptacio a cendrios de mudanga na Universidade, sendo
esta capaz de antecipar novas oportunidades, sio principios inaliendveis,
num contexto de rdpidas mutagées da sociedade.

Acresce ainda que, numa Universidade de funcionamento bipolar,
hd necessidade de encontrar respostas especificas que reiterem os avangos
na consolidagio dos dois pélos universitdrios e que, 20 mesmo tempo, for-
talecam uma cultura institucional, associada a uma dinimica estratégica

coerente, que reforce a unidade e a coesao da Universidade do Minho.
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Nesta medida interessa prosseguir uma descentralizacio progressiva,
e sem rupturas, de valéncias de cardcter administrativo, em beneficio dos
utilizadores do campus de Gualtar e do campus de Azurém, e, igualmente,

acompanhar e estimular a autonomia das Escolas.

Nio menos importante serd assegurar as necessdrias condigoes para
uma eficaz gestao dos projectos de ensino, com o apoio dos Conselhos de

cursos e Direcgdes de curso, em articulagio com as Escolas e os Departa-

mentos.

Em termos de relacionamento com a sociedade, serd prosseguida
uma politica de estreita cooperagdo com a regiao, em especial com as em-
presas, autarquias, institui¢des de cardcter sécio-cultural e outras institui-

¢oes de ensino superior e de desenvolvimento cientifico-tecnolégico.

2. Objectivos programdticos

Analisaremos de seguida algumas das ideias-for¢a de aprofundamento
e de desenvolvimento estratégico, aos vérios niveis das fungoes da Universi-
dade. Convém, desde j4, assinalar que muitas das medidas propostas estio
em fase de estudo e inseridas em politicas que tém vindo a ser amplamente
debatidas e jd aprovadas na Universidade nos tltimos tempos, as quais nos

caberd concretizar e desenvolver.
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As medidas programdricas propostas sdo as seguintes:

2.1

22

2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
29
2.10
2.11
212

2.13

Definicio e promogio de uma politica de inovagao pedagé-
gica;

Concretizagio de uma politica de apoio institucional 2 melho-
ria da investigagio cientifica;

Reforgo da Universidade como uma Institui¢ao de Cultura;
Consolidagio das actividades de pés-graduagio;
Operacionalizagio de uma politica de formagao continua;
Aprofundamento da cooperagio Universidade-Sociedade;
Internacionalizagio da Universidade;

Aumento da seguranga e qualidade de vida na Universidade;
Eficicia da gestao administrativa, financeira e patrimonial;
Reforgo da acgdo social aos estudantes;

Apoio a iniciativas dos estudantes;

Promogio de uma cultura de qualidade total na Universidade;

Desenvolvimento estratégico a curto/médio prazo.
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Definigao e promogao de uma politica
de inovagao pedagégica

A melhoria da qualidade do ensino tem constituido uma preocupa-
¢do permanente da Universidade do Minho, tendo sido postas em prdtica,
nos tltimos anos, vidrias linhas de actuagio conducentes a esse objectivo. A
nivel dos cursos de formagio inicial, a gestdo do processo de ensino/apren-
dizagem ¢ feita através de érgaos proprios, envolvendo professores e estu-
dantes, nos Conselhos de cursos, ¢ Comissoes de curso, presididas pelo
respectivo Director de curso. Apesar da elevada prioridade institucional dada
ao vector ensino/aprendizagem, continuam a verificar-se altas taxas de re-
tengdo de estudantes no sistema, por razdes variadas, que importa reflectir
e analisar criticamente. E certo que vdrios factores escapam ao controlo da
Universidade. Na verdade a institui¢do ndo pode, 4 partida, escolher os seus
alunos, dependendo, a montante, do sistema de acesso nacional. No entan-
to, a nova lei do financiamento vem introduzir novas exigéncias em matéria
de eficdcia académica, que urge analisar em profundidade. A Universidade
terd que ser capaz de formular estratégias de actuagio que enriquegam a
qualidade dos seus graduados, e que atraiam, cada vez mais, os melhores

alunos para os seus cursos.

Neste sentido reforgar-se-ao os meios afectos aos Conselhos de cur-
sos e Direcgbes de curso para uma melhoria das suas capacidades de inter-
vengao. A figura de Director de curso deverd estar no centro da qualidade
do respectivo projecto de ensino/aprendizagem, devendo este ser ouvido
explicitamente em matéria de niimero de estudantes do primeiro ano, na-

turalmente em sintonia com o respectivo Conselho de cursos, Escolas e

11



____ PROGRAMA DE ACGAO

Conselho Académico e no 4mbito da politica global de numeri clausi da
responsabilidade do Reitor.

Preconiza-se ainda uma maior intervengio dos Conselhos de cursos,
em acgbes extra-curriculares que contribuam para uma melhor formacio

dos estudantes.

A preocupagio crescente pela empregabilidade dos licenciados sai-
dos das Universidades com a sua integragio no sector produtivo, constitui-
rd uma forte preocupagio a enfrentar pela instituigio universitdria para os

préximos anos.

Por isso, a criagio de um Observatério da trajectéria dos licenciados
na sua vida profissional, cujo feedback possa vir a melhorar estruturalmente
o sistema, e bem assim como a implementagio de um Gabinete de Estdgios
e Saidas Profissionais, constituem dois importantes instrumentos que se
pretendem operacionalizar, com vista a um maior sucesso dos jovens
diplomados da Universidade do Minho no mercado de emprego. Fsta abor-
dagem vem na linha do que se preconiza na publicagio conjunta da
CRE(Associagio Europeia de Universidades) e da UNESCO A European
Agenda for change for Higher Education in the XXIst century, onde se propae
que “... as Universidades deverao ter que alterar a sua fungio e missio, no
sentido de uma maior focagem do ensino e da investigagao para o mundo
do trabalho, nomeadamente, através de parcerias e outros acordos com o

Governo e as Empresas e outras instituigges ...”.

De modo a aumentar o prestigio da Universidade do Minho no que
diz respeito ao sucesso dos seus graduados, serd formulada, uma politica de
inovagio pedagdgica, com o objectivo de melhorar a qualidade e eficicia do

sistema, através de um estudo que identifique claramente os estrangula-

12
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mentos e 0s pontos fracos do processo, e que contribua para se poder ac-

tuar, decisiva e firmemente, na sua melhoria.

As recomendagbes da auditoria de qualidade institucional, realizada
pela CRE, bem como as de outras instincias de avaliagio e de acreditagio
dos cursos da Universidade do Minho, deverio ser atenta e criticamente
analisadas ¢ ponderadas. Essa politica terd que ser, naturalmente, objecto
de ampla discussao interna, e contar com a sua legitimagao nos érgaos com-

petentes da Universidade.

E sabido que qualquer actuagio no sentido de reforcar qualidade do
ensino versus qualidade de investigagdo, serd sempre questiondvel pela aca-
demia. Para uma melhoria qualitativa global nesta matéria, entendemos
que a Universidade terd que saber, nio sé conciliar as prioridades do ensino
e da investigagdo, numa perspectiva correcta da sua prépria articulagio,
como também actuar na problemdtica das exigéncias curriculares para a
promogio académica. Dada a sensibilidade destas medidas, serd importan-
te uma coordenagio institucional do sistema global da inovagio pegagégica.

Concretizagao de uma politica de apoio institucional
a melhoria da investigagio cientifica

Recentemente foi aprovado no Senado um documento estratégico

destinado a melhorar a qualidade da investigagao cientffica da UM.

Propomo-nos implementar progressivamente as linhas de orienta-

a0 ai consignadas, de modo a conseguir-se uma melhoria significativa no

13
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desempenho da Universidade, em matéria de investigagio cientifica e

tecnoldgica.

Os aspectos principais a ter em conta tém a ver com os financiamen-
tos da investigagio, com a sua organizagao, com o apoio a nivel institucional,
com o reforgo da captagio de bolseiros e, ainda, com a necessidade de uma
melhor imagem da investigagao da Universidade do Minho junto das Agén-
cias financiadoras e Unido Europeia. E evidente que a internacionalizagio
da investigagio e a participagio da Universidade do Minho em redes cien-
tificas de prestigio internacional serio componentes imprescindiveis para o

desenvolvimento qualitativo que se espera para as nossas Unidades de I&D.

A Universidade tem vindo a dar apoio financeiro aos Centros de
1&D e, tal politica, serd prosseguida numa base de apoio complementar ao
do Ministério da Ciéncia e da Tecnologia, usando economias de escala
conseguidas na execugdo do Orgamento Ordindrio e com algumas receitas

provenientes de overheads institucionais.

Apoios especificos a visitas de trabalho, para negociagao de projec-
tos/contratos de investigagdo, poderdo também vir a ser considerados, me-
diante propostas concretas submetidas  Reitoria, em especial na fase de

preparagio de candidaturas ao préximo Programa Quadro de IDT.

Adicionalmente, o Vice-Reitor para a Investigagio dard uma parti-
cular atengio A dinamizagio das Unidades de I&D, com vista  captagio de
bolsas de doutoramento, bolsas de pés-doutoramento, ¢ bolsas para cien-
tistas convidados, o que se considera de fundamental importincia para uma

melhoria qualitativa do desempenho destas Unidades.

14
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O apoio técnico-administrativo aos projectos passa por vérias fases
que deverio ser objecto de regras claras quanto s metodologias postas em
pritica. Em primeiro lugar, as Unidades de 1&D e os seus investigadores
necessitam de informagio atempada e tratada para a definigio estratégica
da sua carteira de projectos, sector onde se criario condigdes para reforgar
esta valéncia.

Serd disponibilizado apoio técnico na fase das candidaturas, de pre-
feréncia por campos especializados, em especial no que se refere ao entendi-
mento dos regulamentos das entidades financiadoras e sua articulagio com
as normas da Administrago e, em casos que se justifique, na prépria for-

mulagio e negociagio dos termos dos contratos.

Na fase de preparacdo dos relatérios financeiros dos contratos serd
garantido o apoio do sector contabilistico-financeiro, de modo a articular
correctamente os termos dos contratos e a legalidade das despesas, designa-
damente através de regras claras de imputagio de despesas gerais e custos de

amortizagio ¢ de manutengio de equipamentos.

Um estudo para a definigao de custos gerais dos projectos serd pre-
parado pela Administragio, com o fim de garantir uniformidade de critéri-

0s € rigor nesta matéria.

As Unidade de I1&D ¢ assegurado apoio administrativo, de modo a

libertar os investigadores para a concretizagio dos projectos e outras activi-

dades especializadas.

O apoio 2 melhoria da investigagio passa também por continuar
uma politica activa de formagdo de pessoal docente, criando condicdes fi-

nanceiras e operacionais para que os assistentes estagisrios e os assistentes se

15
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possam rapidamente valorizar, com a obtengdo dos graus de mestre e de
doutor. A formagio de recursos humanos, actualizados e diversificados, em
proporgio cada vez mais significativa, constitui um requisito fundamental
para o desenvolvimento e para a renovagio cientifico-pedagégica de qual-

quer Universidade.

Procuraremos, assim, continuar esta politica, que hd muito tempo ¢
seguida na Universidade do Minho, com resultados indiscutiveis, incenti-
vando a procura de bolsas e facilitando as equiparagdes a bolseiro, bem
como a contratacao directa de pessoal com doutoramento, tendo como
meta um aumento da percentagem de docentes doutorados, relativamente

ao todo do grupo de docentes de carreira da Universidade.

A jusante, espera-se que um melhor desempenho na qualidade do
ensino/aprendizagem e na organizagio da investigagao, ajudem a criar uma
progressiva melhoria global das condigoes de trabalho dos docentes/inves-
tigadores, propiciadoras de niveis de exigéncia competitiva compativeis com
uma Universidade de prestigio.

O reforgo da Universidade como uma Instituigio de Cultura

As Universidades sdo, pela sua natureza, centros de cultura e incuba-
doras de diversidade cultural. Esta ¢ uma dimensio sempre presente nas
actividades da Universidade, em particular, ao nivel das Escolas, nas suas

actividades de ensino, investigagio e extensdo.

16
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Neste contexto é de sublinhar a crescente acgao cultural, recreativa e
artistica levada a cabo pela Associagio Académica e por outras institui¢des
nascidas no seio da academia, de que constituem bons exemplos, a ARCUM
(Associagio Recreativa Cultural Universitdria do Minho) e a RUM (Rédio
Universitdria do Minho).

A nivel institucional a Universidade criou e dinamizou o Conselho
Cultural, o qual, através da acgao das suas vdrias Unidades, promove anual-
mente um programa de actividades de inequivoco impacto para a Universi-

dade e para a regido.

Refira-se, a propésito, que o novo polo da Biblioteca Piiblica de Braga
(BPB) vai contribuir a breve prazo para o alargamento da rede de leitura

ptiblica, ¢, a0 mesmo tempo, permitir a descompressao dos espagos da BPB.

A recente criagio da Fundagio Bracara Augusta, promovida pela
Cimara Municipal de Braga, pela Universidade do Minho, pela Igreja
Diocesana e pela Faculdade de Filosofia de Braga, vird decerto, também, no

ambito das suas actividades, enriquecer culturalmente a cidade.

Espera-se igualmente que o futuro Museu D. Afonso Henriques, 2
criar em Guimaries, com o apoio da Universidade e de outras Instituigdes,
venha a afirmar-se, naquela cidade, como um pélo inovador de dinamizagao

cultural.

E propésito desta candidatura reforcar o papel desempenhado pela
Universidade no campo da cultura, apoiando actividades neste dominio
promovidas por toda academia, ¢, de uma maneira geral, pelas instituigoes

e associagoes locais de cardcter artistico e cultural.

17
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Consolidagio das actividades de pés-graduagio

A Universidade conseguiu ultrapassar nos tiltimos anos a taxa de 7%

de alunos de pés-graduagio, relativamente ao total dos alunos inscritos.

Esta meta tem condigGes para aumentar globalmente até cerca de

10% nos préximos anos.

Foram jd dados passos significativos na clarificagio da gestio
académica a este nivel, com a criagio de Secgio Auténoma de Pés-gradua-
¢do.

Entende-se, contudo, ser importante uma maior reflexdo sobre todo
este sistema que deve ser avaliado criticamente. Torna-se relevante para a
imagem e para o préprio marketing da Universidade, a publicagio anual do
calenddrio dos Mestrados que funcionardo efectivamente em cada ano lec-
tivo, a publicagdo anual do Guia da pés-graduagio, bem como a publicitagio
das taxas de sucesso e duragio efectiva dos cursos de Especializagio e de
Mestrado.

Nio menos importante serd a elaboragio de um catdlogo com a ofer-
ta dos dominios de doutoramento, coordenadas de contacto, e outras in-
formagoes relevantes, no sentido de captar estudantes de doutoramento, a
realizar na nossa Universidade. Procuraremos que a informagio disponivel
na Internet, referente aos cursos de licenciatura, seja agora complementada,
e actualizada periodicamente, com os cursos de Mestrado e listagens de
dominios de doutoramentos, pelo menos em lingua inglesa (catdlogo de
pés-graduagio da UM)

18
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A Universidade deve também estar atenta i problemdrica dos cursos
de doutoramento, nio sé porque haverd possibilidades de uma melhor
articulaio entre a parte curricular dos Mestrados com os programas de
doutoramento, como também pelo facto dos programas de doutoramento
possibilitarem a captagio de mais e melhores estudantes (em particular, da

Unido Europeia) para a Universidade do Minho.

Enquanto este assunto nao for clarificado legalmente, a nivel nacio-
nal, entendemos que haverd vantagens em promover cursos de mestrados
europeus, envolvendo redes de Universidades, em temas concretos, que
projectem o prestigio ¢ a qualidade da Universidade do Minho nesta ver-
tente de pés-graduagio, nomeadamente com o apoio do Programa Sécrates/

/Erasmus.

Para induzir uma dinimica de qualidade na pés-graduagio desen-
volvida na Universidade do Minho ser4 igualmente criado um Centro de
Estudos Avanados, que funcionard como um forum de debate cientifico, de
promogio de semindrios e de conferéncias em dreas cientfficas de ponta,
para cujas actividades serdo convidados especialistas de dimensdo interna-
cional, em especial nos campos em que a Universidade do Minho desenvol-
ve, ou pretende vir a desenvolver, programas de doutoramento ¢ mestrado

ou outras acgdes de pés-graduagio.

Operacionalizagio de uma politica de formagdo continua

A globalizagdo da economia e a crescente evolugio para uma socie-

dade do conhecimento vieram criar novas oportunidades as Universidades,
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a partida, bem colocadas para a promogio da formagio continua de virios

sectores da sociedade.

A importincia que este tipo de educagio vai ter no futuro pode con-
tribuir para sustentagio das Universidades mais dinimicas neste vector, ou
por outro lado, acentuar as fragilidades das institui¢oes de Ensino Superior

que nio entendam as mudangas estratégicas a operar neste campo.

A Universidade do Minho tem acumulado alguma experiéncia em
acgbes pontuais de formagdo continua mas necessita de se estruturar de

modo coerente para poder competir eficazmente neste dominio.

A titulo de exemplo, a formagdo continua de professores, realizada,
quer nas instalagdes da Universidade do Minho, quer nas escolas e associa-
goes de escolas da regido, tem vindo a ser prosseguida com alguma regulari-
dade, no 4mbito do programa FOCQO, em acgoes de aprofundamento cien-
tifico/diddctico e na vertente da formagio especializada e de profissionali-

zagdo em servigo, dos professores dos ensinos bdsico e secunddrio.

No entanto, ndo existe ainda uma oferta sistematizada, capaz de res-
ponder 2 procura previsivel de formagio continua que outras profissaes,
nomeadamente os engenheiros, juristas e empresdrios, induzirdo no futuro

préximo.

A importincia deste tema exige uma reflexdo interna e a operaciona-
lizagio de uma politica institucional que saiba defender os interesses da
Universidade do Minho e enfrentar a fortissima competigio que j4 se estd a

gerar neste tipo de servigo educacional.
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Em termos genéricos podemos encarar dois niveis diferenciados de
oferta da formagdo continua. Um primeiro nivel é constituido por acgoes
de curta duragio — de alguns dias a um semestre — claramente dominado
pela procura e desenvolvido em sintonia com o mercado. Embora de curta
durago, estas acgdes podem articular-se de forma coerente, seguindo uma
metodologia de acumulagio de créditos, que permita a base suficiente para
a concessio de um diploma de especializagio, ou mesmo, de um grau
académico.

Dada a forma especifica como tem de ser organizado um servigo
desta natureza, serd necessirio assegurar que a sua gestdo conte com uma
estrutura especializada e com forte capacidade de didlogo e negociagio com
o exterior, podendo esta receber um forte impulso da TecMinho, j4 com

alguma experiéncia nesta 4rea, e contar com o apoio da futura Fundagio

Carlos Lloyd Braga da Universidade do Minho.

Num segundo nivel, colocam-se as acgdes de formagio continua de
média duragio, de um a dois anos, nas quais os cursos de Especializagio e
de Mestrado, da iniciativa das Escolas/Institutos, deverio inserir-se, sem
prejuizo da sua eventual articulagio  estrutura de formagao continua, quan-

do tal se revelar vantajoso.

Finalmente, ¢ a este respeito, a Universidade necessita também de
criar as infraestruturas e as metodologias adequadas para desenvolver este
tipo de formagao alternativa, designadamente ao nivel das tecnologias
multimedia e de outras tecnologias de formagdo a distincia. Neste contex-
10, 0 Centro de Tecnologias Multimedia, em fase de organizagao na Uni-
versidade, deve aproveitar a experiéncia e as competéncias ji desenvolvidas

nalguns sectores, nomeadamente nas dreas das Novas Tecnologias de Infor-
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magio e Comunicagio, em projectos desenvolvidos pelo Centro de Infor-
madtica, e pelas dreas da Tecnologia Educativa, da Comunicac¢io Social, da

Informidtica, entre outras.

Aprofundamento da cooperagio Universidade-Sociedade

A cooperagio da Universidade com a comunidade da regiao, especial-
mente com os sectores cultural, educacional, social e econémico, foi especi-
almente estimulada e desenvolvida, desde a criagao da Instituigio. Alids, a
prestagio de servigos directos 2 comunidade, numa base de valorizagio re-
ciproca, constitui um dos objectivos da Universidade do Minho, conforme

estipulado nos seus estatutos.

E esta filosofia de aproximagio i regido que também justificou a
participagdo, por convite, de um grande niimero de destacadas personali-
dades no Senado e no Conselho Cultural da Universidade.

E igualmente esta atitude de abertura ao exterior que tem permitido
que um grande nimero de cursos de licenciatura se completem com a

efectivagio de um estdgio obrigatério, realizado muma empresa.

Prosseguindo uma politica de progressiva interacgio com a socieda-
de, a Universidade do Minho viu-se confrontada com uma procura cres-
cente de servigos especializados, razio pela qual aprovou, recentemente, no

Senado um documento orientador nessa matéria.

De modo a atingir os objectivos a que se propée, a Universidade do

Minho procuraréd desenvolver a sua politica de cooperagio com a socieda-
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de, no espirito dos principios orientadores aprovados, tendo como preocu-
pagio a sua quota-parte no desenvolvimento sécio-cultural e econémico da
regido, numa base de valorizagio reciproca. Assim, propomo-nos aumentar
a qualidade e o universo da cooperagio, fundamentalmente através de dois

instrumentos:

a) A implementagio de protocolos de cooperagio entre a Universi-
dade e as instituiges exteriores, em dominios de claro interesse

culrural, social, cientifico e tecnolégico;

b) A participa¢io da Universidade em associagbes de interface com
o exterior que contribuam para os objectivos prosseguidos. Estao
neste caso, designadamente, as Agéncias de Desenvolvimento na
regido (em fase de arranque), e outras associagbes privadas sem
fins lucrativos de que somos sécios fundadores, tais como, a
TecMinho, o Idite-Minho, o ICTPOL (Instituto de Ciéncias e
Tecnologias dos Polimeros), o CEJUR (Centro de Estudos Juri-
dicos), o IDARN (Instituto de Desenvolvimento Agrario da re-
gido Norte), a Associagio do Parque de Ciéncia e Tecnologia,

entre outros.

Dado o crescente envolvimento da Universidade do Minho com o
exterior, torna-se necessdrio rever a regulamentagio desta prestagao de ser-
vigos especializados, problemdtica esta que deve ser acompanhada ao nivel
das respectivas Escolas/Centros envolvidos na cooperagio, sem prejuizo de

uma coordenagio institucional.

Finalmente a acgao da Fundagao Carlos Lloyd Braga, em muito ird

contribuir para uma visdo integrada e enriquecedora da cooperagao Uni-
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versidade-exterior, tendo como fim tltimo o desenvolvimento da Universi-

dade e da Sociedade.

Internacionalizagao da Universidade

r i .
O mercado dnico europeu, com uma moeda tinica no futuro, cons-
tituem factores que irdo contribuir, de forma irreversivel, para a intensifica-
¢do da competividade neste espago, nio sé no mundo dos negécios, mas

também entre as Institui¢ées de Ensino Superior.

Competigao pelos melhores estudantes, competigao pelos financia-
mentos da investigagio, competicio por bons professores e investigadores c
competi¢io para a prépria empregabilidade dos nossos jovens graduados e
pds-graduados.

A Universidade do Minho definiu uma politica de internacionalizagao
que ird intensificar e tornar cada vez mais eficaz, nio s6 no campo da inter-
nacionalizagao do ensino, como igualmente na vertente da investigagdo cien-
tifica, procurando estabelecer programas de intercimbio incentivadores da
qualidade dos projectos.

A Universidade exige-se que encontre solugdes para promover uma
forte e dindmica mobilidade académica, dentro de projectos criativos, usan-
do, tanto quanto possivel, os apoios a que, por direito, pode aspirar, nos
concursos comunitdrios. Compete-lhe naturalmente contribuir para favo-
recer a dimensio europeia, sem deixar de assumir, a0 mesmo tempo, um

papel fundamental na promogio da nossa lingua ¢ da nossa cultura.
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Acrescente-se que a dimensio internacional da Universidade do
Minho nio se pode limitar, obviamente, ao espago europeu, devendo refor-
gar a sua posigdo na cooperagdo com os Paises ¢ Universidades de Lingua
Portuguesa, bem como a cooperagio jd existente com os EUA, Canadd,
América Latina, Macau e outros Paises da Bacia do Pacifico, etc., mediante
metodologias claras e procedimentos contratuais que prestigiem interna-

cionalmente a Instituigdo.

Finalmente nio podemos deixar de salientar que o reforgo das redes
de mobilidade académica de ensino graduado e pés-graduado e o envolvi-
mento crescente em programas de cooperagio transnacional de investiga-
cio cientifica constituirdo marcos essenciais para a projecgao e para o
marketing da UM.

Aumento da seguranca e qualidade de vida na Universidade

A seguranga e a qualidade de vida no campus de Braga, no campus de
Guimaries, e em todas as instalagdes da Universidade do Minho, consti-
tuem factores preponderantes para o bom desempenho da Universidade,

nas suas multiplas fungoes.

A seguranga contra incéndios, inundagoes ou outros sinistros, € con-
traa intrusio e outros factores que possam afectar pessoas, edificios, equipa-
mentos e sistemas de informagio, deve obedecer a um plano geral, organi-
zado em moldes profissionais, com uma estrutura técnica adequada e que
possa ser implementado na Universidade do Minho, em todos os seus sec-

tores. Este plano geral, presentemente jd em fase de estudo, serd progressi-
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vamente materializado, de acordo com um calenddrio de acgdes a operacio-

nalizar em todas as instalagdes da U.M.

A qualidade de vida que se pretende melhorar, tem a ver, designada-
mente, com a vivéncia normal nas instalagbes, em particular com as condi-
¢oes de acesso 3s mesmas, com regras claras quanto as condigoes de utiliza-
¢do dos parques de estacionamento, com a qualidade e quantidade de espa-
¢os de trabalho, de convivio e de lazer, com o conforto ambiental, com a
humanizagio no atendimento dos vdrios servigos, etc. Todas estas condi-
¢oes deverio contribuir para a manutengio de um clima atractivo no dia a
dia dos docentes, dos funciondrios e dos estudantes, no seu local de traba-

lho.

E importante concretizar uma adequada organizagio da gestao dos
campos de Gualtar e de Azurém, que resolva problemas que ai se poem no
dia a dia. Esta organizagio deve ter o apoio institucional, com nfveis opera-
cionais de actuagdo bem definidos, e onde possam intervir os representan-

tes dos utentes.

Eficdcia na gestdao administrativa, financeira e patrimonial

Com a recente aprovagio do quadro de pessoal nio docente e com a
integragio de grande niimero de funciondrios, que vinham exercendo fun-
¢oes na Universidade a titulo precdrio, o total de funciondrios em fungoes,

aproxima-se bastante do niimero padrio dos nio docentes fixados pela tu-

tela.
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Assinale-se que o elevado profissionalismo da vasta maioria dos do-
centes ¢ funciondrios da U.M. e os métodos de gestio postos em prdtica
nos tltimos anos, designadamente no que se refere 2 introdugio da conta-
bilidade analitica, tém aumentado a eficicia da Administragio, pese embo-

ra 0 aumento substancial de novos projectos e outras exigéncias adicionais.

Contudo torna-se necessdrio uma adequada re-estruturagio da Ad-
ministragao (em fase de preparagdo), a qual deve passar por mecanismos
crediveis de controlo interno e ajustar-se as novas realidades previstas na lei,
em particular no que concerne as Leis 252/97, 113/97 e 98/97, e 4 demais
legislagdo aplicdvel da Contabilidade Piblica.

A titulo de exemplo, a Lei n.° 252/97 veio trazer uma maior flexibi-
lizagio na gestdao mas obriga a um maior controlo dos procedimentos, dada
a obrigatoriedade da Universidade promover auditorias externas, a realizar

por empresas independentes e de reconhecido mérito.

Em matéria de recursos humanos nao docentes, ultrapassada a etapa
de aprovagio do quadro de pessoal e o langamento dos concursos (em fase
de execugio), cabe um papel essencial 2 Administragio, no que concerne 3
formagio dos funciondrios, sendo, a este respeito, importante ouvir a Asso-
ciagdo de Funciondrios da Universidade. De modo a assegurar um corpo de
funciondrios motivados, haverd que prosseguir uma politica de promogio
de cursos de formagio continua e outras actividades de qualificagio que
lhes permitam a preparagio para a mudanca ¢ para o progresso nas respec-
tivas carreiras. A formagao ministrada por instituigdes exteriores para tal
acreditadas, realizada no local de trabalho, e a formagio que se pode obrer
na prépria Universidade, sao alguns dos aspectos essenciais para incentivar

a valorizagio do pessoal nio docente. Nao menos importante serd a
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actualizagio periddica dos quadros, conforme j4 legalmente estipulado na

lei e a que se procurard dar uma resposta adequada.

A aproximagio dos servigos aos utilizadores ter-se-4 que processar a
medida que as infraestruturas nos Campos o permitam. Alguns procedi-
mentos, devem, no entanto, ser, desde j4, adoptados no sentido de evitar
situagoes de demoras injustificadas ou de falhas de comunicagio. Entre
estes, e conforme j4 referido, reforgar-se-d o apoio técnico-contabilistico
aos contratos de investigagdo, por articulagio entre os niveis de funciona-
mento da Contabilidade e dos niicleos de apoio técnico( incluindo o Gabine-
te de Apoio a Projectos — GAP) e outros niicleos de apoio das Escolas/Cen-

tros A gestao de contratos, em todas as dreas.

Em particular, no que se refere ao campus de Azurém, torna-se ur-
gente dar um maior apoio aos utentes a nivel dos servigos prestados pela
Tesouraria ¢ pela Contabilidade.

A revolugio dos sistemas de informagio e da comunicagio estd a
provocar alteragbes significativas nas universidades, quer ao nivel do ensino

e da investigagio, quer no que concerne aos processos de gestao.

Torna-se cada vez mais importante que a informacio circule rapida-
mente através de canais de acesso funcionais e de ficil utilizagao por todos

os agentes envolvidos( docentes, funciondrios, estudantes).

Interessa sobremaneira que seja operacionalizada e partilhada uma
rede integrada de comunicagdes, em fase de adiantada organizagio na Uni-
versidade do Minho, permitindo uma ligagio eficaz entre as Escolas, Reito-
ria, Administra¢io e demais Unidades e érgios e o exterior, encurtando os

tempos de tratamento dos dossiers e desburocratizando a gestao.
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residéncia, anexa ao campus de Azurém, seja suficiente para os préximos
anos, dado o equilfbrio expectavelmente conseguido com a oferta de aloja-
mento privado, em Guimaries.

Por outro lado, a capacidade de alojamento em Braga experimentar4

um salto quantitativo importante, apés a conclusdo, para breve, da residén-
cia de Lamacies.

Importa agora construir, nos dois campos, residéncias para professo-
res e investigadores visitantes, cujo nimero tende a aumentar com o cresci-

mento dos intercimbios em curso e previstos proximamente.

Note-se que estas residéncias poderiam reforgar as j4 existentes, para
a promogio de cursos de Verio, sector onde a Universidade do Minho difi-
cilmente pode competir se no tiver acesso a alojamentos desta categoria,
nos meses de Julho, Agosto e Setembro,

Relativamente a0 apoio no sector da alimentagio, a conclusio do
resturante do pélo de Gualtar dotar4 este campus de infraestruturas moder-
nas, capazes de satisfazer a procura a curto e a médio prazo.

O apoio a pritica desportiva, iniciado com a construgio do Pavilhio
de Gualtar, serd complementado com a construgao de um Pavilhio
desportivo e de um Campo de ténis, em Azurém — cujos projectos jd estio
€m curso — e com o aproveitamento da colina, a norte do campus de Gualtar,

para actividades de desporto, lazer e manutencao.

No dominio dos préprios Servicos da Acgio Social, procurar-se-4,
ainda, instalar a sua sede, em Gualtar, inserindo neles também os Servigos

de Reprografia, para os quais se pretende uma dindmica de eficicia e diver-
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sificagio, capaz de dar resposta a procura de toda a comunidade académica,
e de poder vir ainda a servir de embrido a uma editorial da Universidade.

Apoio a iniciativas dos estudantes

A Associagio Académica, sediada na rua D. Pedro V, tem vindo a
partilhar os seus espagos com numerosos agrupamentos de cardcter cultural

e recreativo, sectores onde os estudantes da Universidade do Minho tém

revelado um forte dinamismo.

Dar-se-4 um impulso considerdvel nas condicdes de vida da Ass-oa-
acio Académica com a construgdo da sua sede definitiva, com as va.l-éncms e
a dignidade que a AAUM justifica, no campus de Gualt-a:, CONStrugao agf)ra
encarada como certa, a partir de financiamento j4 consignado para o efeito,

no Ambito da lei do financiamento.

Para além destes aspectos, hd outros de ndo menos importincia como
seja o das bolsas (em fase de expansio), e os patrocinios a iniciativas de
cardcter cultural, desportivo, artistico e recreativo, em curso, ou a promo-
ver pela Associagdo e por grupos independentes criados no seio da acade-
mia, através de apoios concedidos, de acordo com regras e montantes, a

definir pelo Conselho de Acgio Social.

Serio incentivadas e apoiadas, igualmente e na medida do possivel,
iniciativas de cursos e de grupos de estudantes que tenham em vista, desig-
nadamente, contribuir para a sua inser¢ao no mercado de trabalho, para a
qualidade do ensino e para aumentar a mobilidade de estudantes entre a
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nossa Universidade e as Universidades e empresas de outros Estados, em
especial dos da Unido Europeia e de Paises de lingua portuguesa,

Promogio de uma cultura de qualidade total na Universidade

A avaliagio ¢ o financiamento das Universidades constituem hoje
instrumentos fundamentais para o reforgo da sua autonomia. A Universi-
dade do Minho, tem adoptado na vertente de avaliagio uma atitude inova-
dora que interessa prosseguir e reforcar. No capitulo da avaliacio do ensi-
no/aprendizagem, a Universidade do Minho aderiu, de imediato, 2 expe-
riéncia-piloto de avaliagio promovida pelo Conselho de Reitores das Uni-
versidades Portuguesas (CRUP), integrando-se, de seguida, na avaliagao
desenvolvida pela Fundagao das Universidades Portuguesas (FUP), no 4m-
bito da Lei n.© 38/94. Para além disso, tem vindo a promover, de modo
sistemdtico, inquéritos aos alunos sobre a qualidade do ensino ministrado e

a incentivar os melhores estudantes com a atribuigio de prémios anuais.

Na vertente de I&D, a Universidade, através dos seus Centros/Insti-
tutos de Investigagdo, ¢ avaliada, projecto a projecto, pelas Instituicoes
financiadoras (Fundagio para a Ciéncia e Tecnologia, Comissio Europeia,
etc), e as suas Unidades de I&D sio examinadas por peritos externos, num
exercicio levado a cabo pelo Ministério da Ciéncia e da Tecnologia. Neste
contexto, muito hd a esperar das andlises e recomendagées dos Conselhos

Consultivos, criados recentemente nas Unidades de [&D, financiadas pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
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A Universidade entendeu, também, que deveria aderir fo program.a
de avaliagio da sua qualidade institucional, no dmbito do. E:RE Audft
Programme”, da Associagio Europeia de Univcrsidades- , avaliagdo j4 termi-
nada e objecto de publicagio pela Universidade do Minho, com a qual se
obteve uma opinido externa e fundamentada sobre os pontos fortes e pon-
tos fracos da sua qualidade institucional (Ensino, 1&D, Gestdo).

Uma atengdo muito especial vai ser dada as recomend:fqﬁes feitas
pelos auditores da CRE, promovendo-se a sua discussio e andlise, aos' vd-
rios niveis das fungdes da Universidade do Minho, com o fim de con:lso.h(—iar
o trabalho jd conseguido e inovar e modernizar globalmente a Instituigio.

Para além deste esforgo de avaliagio, a Universidade do Minho pre-
tende continuar a promover a acreditagdo dos seus cursos, através das Or-

dens ou de outras Associagdes Profissionais equivalentes.

Em matéria de gestdo administrativa e financeira, a Universidade do
Minho ird proceder, conforme j4 atrds referido, de modo sistemdtico, a
: ’ v
auditorias anuais externas, com o sentido de reforgar o rigor e a transparé
3 5 ATy
cia da sua gestdo orgamental, e a0 mesmo tempo flexibilizar procedimento
administrativos.
i i
Desta forma a Universidade pugnard para que as suas activida
sejam avaliadas por profissionais externos e independentes, promovendo

uma cultura de qualidade total, de modo a consolidar a sua autonomia e o

seu prestigio nos planos nacional e internacional.

Sem prejufzo da acgo normal e estatutdria das Unidades e Orgios,
serd proposta a criagio de um lugar de Provedor Académico, personahd_ad.e
que terd por fungdo principal contribuir para a defesa e protecgio dos direi-
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tos e interesses legitimos de todos os membros da comunidade universit4-

ria.

A sua acgao serd desempenhada com isengio e independéncia, me-
diante a apreciagio de reclamagbes que lhe sejam dirigidas. Para o efeito, o
Provedor tem a capacidade de emitir pareceres e fazer recomendagdes aos
orgaos competentes, sobre as reclamagdes aceites, de acordo com as normas
¢ as condigbes que regulario a sua actividade, e que serdo objecto de Regu-
lamento préprio.

Estratégia de desenvolvimento a curto/médio prazo

Através dos projectos de ensino em curso a Universidade do Minho
aproximar-se-4 dos 18.000 alunos, no final da década, segundo os pressu-
postos acordados institucionalmente e postos em pritica no plano de de-
senvolvimento (1994-1999).

Perante a realidade dos espagos disponiveis ( e em fase de projecto e
de construgao) e dada a multiplicidade de cursos de licenciatura e de pés-
-graduagio em desenvolvimento e/ou fase de arranque, torna-se claro que
nio € possivel manter ritmos de crescimento compardveis aos dos dltimos

anos.

Em consequéncia, a moderagio do crescimento do niimero de estu-
dantes, acompanhada de uma melhoria de qualidade dos cursos, da investi-
gagdo e da gestdo, constituem objectivos essenciais que serdo assumidos

com determinagdo e rigor, de modo a prevenir situagbes criticas de funcio-
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namento da Institui¢do. Esta moderagio exige uma avaliagdo rigorosa de
novas propostas de cursos de graduagao, que nao podem simplesmente ba-
sear-se numa légica “corporativa” mas, antes resultar de um claro interesse

estratégico institucional.

O planeamento da conclusio das infraestruturas dos campos de Braga
¢ de Guimardes, terd que respeitar esta filosofia, sem que isto signifique
qualquer abrandamento no ritmo das obras em curso ou em projecto, pro-
curando-se solugdes que melhorem os parimetros de funcionamento, na

base de metas rigorosas, no curto e médio prazos.

A definigio de metas e de prioridades, até ao final do mandato a que
nos propomos, deve ficar claramente consignada no plano de desenvolvi-
mento da Universidade, presentemente em fase de andlise, em consonéncia
com os planos gerais do campus de Gualtar e do campus de Azurém, j4

aprovados no Senado.

Como ¢ sabido todo o planeamento da Comissio Instaladora e, mais
tarde, as grandes linhas de desenvolvimento tragadas no plano estratégico
1994-99, estio predominantemente cumpridos, (ou em fase de execugio),
excepto no que se aplica ao projecto de criagio de uma Escola de Ciéncias
da Satide, em Braga, ainda pendente de decisao politica.

Dado o elevado interesse social e institucional e as caracteristicas
inovadoras deste projecto, e na sequéncia de todo o esforco j4 realizado no
seu estudo e concepgio, tudo faremos para viabilizar o curso de Medicina e
criar as necessdrias condi¢oes de arranque da construgio da Escola da Cién-

cias da Saide, durante o mandaro.

Com estes pressupostos, prevé-se, até ao ano 2002/2003, que este-
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jam concluidas, ou em fase de construgio, a maioria das infraestruturas que
foram objecto de andlise no Senado, aquando da apresentagio dos planos
gerais, de que se destacam as seguintes:

a) Campus de Gualtar: Expansio do edificio das Ciéncias; Com-
plexo Pedagégico III; Edificios de Educacio e Psicologia e Insti-
tuto de Estudos da Crianca, de Direito e das Ciéncias da Satide;
Engenharia 2.2 fase; Associagio Académica;

b) Campus de Azurém: Expansao do edificio de Engenharia; Novo
edificio de Engenharia; Edificios de Arquitectura e de Ciéncias/
/Ciéncias Sociais; Pavilhio Desportivo;

¢) Infraestruturas dos Servigos de Acgdo Social: Conclusio do Res-
taurante universitdrio de Gualtar; Nova residéncia para estudan-
tes, em Guimaries; sede dos Servigos em Gualtar;

d) Outras infraestruturas: Pélo II da Biblioteca Publica de Braga;
Recuperagio do edificio anexo ao Museu Nogueira da Silva.

3 Nota final

Num programa de acgio em que o candidato se propde suceder a
um Reitor que desenvolveu com tanto sucesso a Universidade, justifica-se
um certo detalhe na descricdo das principais linhas de orientagio desse pro-
grama e, igualmente, que o candidato explicite o sentido e o entendimento
do exercicio das suas competéncias.
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Assim, entende-se que compete ao Reitor eleito dirigir ¢ mobilizar a
Universidade — docentes, estudantes e funciondrios — 4 volta de um projec-
to de futuro, que a todos diz respeito, € que, sem a acgio concertada e
empenhada de todos, ndo serd possivel concretizar com o sucesso desejado.

A dinamizagio de toda a Universidade e o trabalho em equipa, ten-
do como niicleo central mais directo a equipa Reitoral e os Presidentes das
Escolas e outras Unidades e Orgdos, serdo vectores de actuagio privilegiada

do Reitor eleito.

Ao Reitor compete, também, ser o garante da independéncia e da
autonomia da Universidade, assumindo-se como a instincia suprema da

coesdo institucional, da justica e da transparéncia, no exercicio do cargo.

Entende-se ainda que o Reitor deve imprimir na Instituicdo uma
dindmica competitiva e aliada a padrdes de exceléncia, sem nunca deixar de

reiterar os principios universais da ética e da solidariedade.

E seu propésito representar condignamente a Universidade ¢ defendé-

-la sem transigéncias, nas mais diversas instincias.
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NOTA BIOGRAFICA

DADOS PESSOAIS

Nome: Licinio Chainho Pereira
Nascido em Grindola, Outubro, 1939.
Casado com Isaura da Silva Soares Pereira. Filhos: Rui Miguel ¢ Maria Te-

resa.

GRAUS ACADEMICOS E TITULOS

~ Engenheiro Quimico-Industrial, pelo Insticuto Superior Técni-
co, Universidade Técnica de Lisboa, 1965.

— Doutor em Fisica Molecular (Ph.D) pela Universidade de
Nottingham (Inglaterra),1972, com equivaléncia a Doutor em
Ciéncias de Engenharia, por todas as Universidades Portuguesas.

~ DProfessor Agregado em Fisica Molecular pela Universidade do
Minho, 1978.

(aprovado por unanimidade no concurso para Professor Extraor-
dindrio, Fevereiro, 1978).
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CARREIRA ACADEMICA

* Assistente Eventual (1966/69) e Professor Auxiliar (1972/75), na
Universidade de Lourengo Marques (Mogambique).

* Equiparado a bolseiro pelo Instituto de Alta Cultura (Outubro de
1969 a Setembro de 1972) no Reino Unido.

* Professor Auxiliar de Fisica da Universidade do Minho (Janeiro de
1975 a Fevereiro de 1978).

* Professor Extraordindrio de Fisica da Universidade do Minho (de
Fevereiro de 1978 a Novembro de 1979).

* Professor Catedrdtico de Fisica na Universidade do Minho, desde
1979 e Professor Catedrético de Fisica, de nomeagio definitiva,
por unanimidade do Conselho Cientifico, desde 1982.

PUBLICACOES CIENTIFICAS E
DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

* Autor de cerca de cinco dezenas de publicagbes, nas especialidades
da fisica molecular, fotofisica/fotoquimia e fotobiologia (com um

nimero de citagdes da ordem de 300, em publicagbes especiali-

zadas).
* Autor de virias dezenas de publicagdes nos dominios seguintes:

— Cooperagao Universidade-Empresa e Transferéncia e Inovagio
Tecnolégica;

— Educagio e Ensino Superior;
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_ Gestio da Ciéncia e Tecnologia e Avaliagao de Programas e Pro-
jectos;
— Educagio, Cooperagio e Internacionalizagio do Ensino Supe-

rior;
— Mobilidade Académica e Relagdes Internacionais.

Bolsciro das seguintes Instituigdes: NATO (NATO research grant);
Fundagio Calouste Gulbenkian; Ministério da Educagio; Fundagio Anténio
In4cio da Cruz; Cimara Municipal de Grandola.

PRINCIPAIS CARGOS EXERCIDOS NA U.M.

e Coordenador das Licenciaturas em Ensino da Universidade do
Minho, por despacho Reitoral, Abril de 1978.

» Responsével pela linha de investigagao de Fisica Molecular do Cen-
tro de Quimica Pura e Aplicada (CQPA) da UM, de 1978 a 1983.

« Presidente do Conselho de Gestao da Unidade Cientifico-Pedagé-
gica de Ciéncias Exactas e da Natureza (actual Escola de Ciéncias),
1981.

* Presidente da Comissio Directiva do Centro de Quimica Pura e
Aplicada, 1979/1980.

* Vogal da Comissdo Instaladora da Universidade do Minho, Se-

tembro/81 a Fevereiro/82.

« Presidente do Conselho Cientifico da U.M., Margo a Junho de
1982.
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* Vice-Reitor da Universidade do Minho, desde Abril, 1983 , du-
rante os mandatos dos Reitores Professores Liicio Craveiro da Sil-
va, Jodo de Deus Pinheiro e Sérgio Machado dos Santos. Pelouros
principais atribufdos nos vdrios mandatos:

— Substituigao do Reitor da U. M., com o exercicio legal das fun-
coes de Reitor, nos casos de auséncia ou de impedimento tem-
pordrio do Reitor, desde 1985, até ao presente.

— Coordenagio das Unidades Culturais da U.M., no perfodo de
1983-1990.

— Coordenagio das actividades de Investigagio e Desenvolvimento,
dos programas nacionais e da Comunidade Europeia, desde 1985,
até ao presente.

— Coordenagio da mobilidade académica e da implementagio do
ECTS (programa piloto e extensio global do programa), bem
como do contrato institucional, do programa Socrates/

/ERASMUS.

~ Cooperagao Universidade-Empresa, de que resultou a associa-
¢ao da UM em vdrias interfaces Universidade-Empresa, desig-
nadamente, AURN, IditeMinho, TecMinho, ICTPOL, IDARN,
CENESTAP, IGAP, Associagao do Parque de Ciéncia e Tecnolo-
gia, 1985-1994.

— Coordenagio institucional dos programas nacionais do Quadro
Comunitirio de Apoio (CIENCIA, PRAXIS XXI, PRODEP —
medidas 2; 5.1; 5.2 —, PEDIP, FOCO, PAMAF).

— Responsdvel pelo pelouro das Relagdes Internacionais e Rela-
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¢oes Exteriores da Universidade do Minho (protocolos, convé-
nios, contratos).
— Responsdvel pela criagio do GAP - Gabinete de Apoio a Projec-
tos (University Liaison Office), da U.M., a funcionar desde 1988.
— Coordenador e “liaison person” na “ CRE Evaluation Review”,
da UM, 1997.

ACTIVIDADE EDITORIAL

Foi editor/co-editor de diversas publicagdes, no dmbito das suas ac-

tividades:
a) Inovagio Tecnoldgica e Desenvolvimento Regional, Workshop UM/
/JNICT - A case study - O Minho, U.M., Guimaraes, 1985 (edi-

¢ao das conclusoes);

b) Semindrio Internacional da UNESCO, Evolugdo Recente das Cién-
cias Politicas, Conclusdes, Dep. Legal 28270/89, Braga, 1988;

¢) Proceedings of the International Workshop, Evaluation Metodologies
for Structural Support Programmes for R&'D, editors: L. Chainho
Pereira, T. Higgins e J. Elias de Freitas, Abril 1992, ISBN 972 -

- 9573 - 00, Braga, Portugal;

d) International Conference on Physics Education — Light and
Information — GIREP/93. Editores: L. Chainho Pereira, J.A.
Ferreira e H. Lopes, ISBN 972 - 95737 - 1-9, Braga. 1994;
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e) Editor e Autor dos relatérios anuais de Actividades institucionais
sobre I&D, Cooperagio Institucional e Relagies Internacionais da
Universidade do Minho, relativos a todos os anos , desde 1988 até
1997

f) Editor de “CRE —The Institutional Review of University of Minho,
Braga, 1998”, ISBN: 972 - 95982 - 5 - 8.

PRINCIPAIS CARGOS E FUNCOES FORA DA U. M.

~ Presidente da Escola Superior de Tecnologia e Vogal da Comis-
sio Instaladora do Instituto Politécnico de Faro, de Junho de 1982
a Margo de 1983, na Presidéncia do Professor C. Lloyd Braga.

= Membro do Conselho Coordenador da Formagio, por Despa-

cho do Ministro da Educacio, 1987/90 (Profissionalizagao em
SErvigo).

— “Chairman” do Semindrio Internacional da UNESCO, Evolugio
Recente das Ciéncias Politicas,1987.

— “Chairman” do Semindrio Internacional COMETT, University
enterprise liaison and technology transfer, Braga, Setembro, 1991,

— “Membro da Comissio de Acompanhamento da OID do Vale do
Ave, Despacho conjunto dos Ministros do Planeamento e Admi-
nistracio do Territério, Agricultura, Satide, Ambiente, Induistria,
Emprego e Seguranga Social, DR II Série, n.2128 de 5/6/91.
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“Chairman” da International Conference on Physics Education,
Light and Information, GIREP/93.

Membro do CREST informal Group, da DG XII, Comissio
Europeia, por Despacho do Secretdrio de Estado da Ciéncia e
Tecnologia,1993. O grupo criado, com representantes de todos
os Estados Membros, teve como missio analisar o documento da
Comissao Europeia Management of Community RTD activities-
an Agenda for change, de preparagio do IV Programa-Quadro de
IDT.

Membro da comissdo executiva dos Semindrios sobre Gestao de
Ciéncia e Tecnologia, organizados no 4mbito das cinco Universi-

dades da AURN, 1995/96.

Membro da Direcgao Operacional da AURN (Associagio das Uni-
versidade da Regido Norte), 1996/98.

Membro do Conselho de Orientagio do PRELO (Portuguese
Research Liaison Office) de Bruxelas, 1995/98.

Membro do Grupo de Missio para acreditagio de professores,
por Despacho do Conselho de Ministros, 1997/98, em represen-
tagio do CRUP.

Membro da comissio de Relagbes Internacionais, criada no CRUP,
presidida pelo Reitor da Universidade de Aveiro, 1996/98.

Membro da Assembleia Geral do Grupo de Compostela de Uni-
versidades, desde a sua conferéncia fundacional, Setembro/1995,

até ao presente.
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— Membro, por convite, do Conselho Consultivo, de Ciéncia e
Tecnologia, da Associagao Industrial Portuense, 1990,

~ Membro, por convite, do Conselho Consultivo do Instituto de
Desenvolvimento e Inovagio Tecnolégica do Minho,1997/98.

— Membro, por convite, do Conference Advisory Panel, da Confe-
réncia “Credit Accumulation and Tranfer System” (CATS), Derby
University, UK, 1998.

INSTITUICOES CIENTIFICAS A QUE ESTA ASSOCIADO

— Sociedade Portuguesa de Fisica;

— Sociedade Portuguesa de Quimica;

- ACTD - Associagdo para a Divulgagao da Ciéncia e Tecnologia;
— European Photochemistry Association — EPA;

— GIREP - Groupe International de Recherche sur 'Enseignment de
la Physique;
— Chemical Society — Faraday Division.





