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Nota Introdutoria

Durante 0 ano de 2009, a Universidade esteve envolvida em importantes mudancas organizacionais, resultantes
da implementacao do novo quadro estatutario. Assim, foram eleitos os membros internos do Conselho Geral,
cooptadas as personalidades externas e escolhido o seu Presidente.

Este drgéo, imediatamente apos entrar em funcoes, implementou o processo de escolha do novo Reitor, que veio
a ser investido em 27 de Qutubro de 2009. Paralelamente, as 11 unidades organicas de ensino e investigacao
(UOEI) da Universidade elaboraram os seus estatutos, elegeram os respectivos 6rgaos e, em alguns casos
escolheram os respectivos presidentes.

Neste contexto, o presente relatorio de actividades reporta maioritariamente a accao da Universidade sob
lideranca da anterior equipa reitoral, cuja dedicacao e empenhamento na conducao dos destinos da Instituicao
importa reconhecer. A actividade nos meses de Novembro e Dezembro ja se desenvolveu sob coordenacao da
nova equipa e no quadro do Programa de Accao para o Quadriénio 2009-13, proposto pelo Reitor e aprovado
pelo Conselho Geral em Novembro de 2009.

Durante todo o ano em analise, a actividade da Universidade foi condicionada por um orcamento muito
restritivo que obrigou a um grande esforco de contencdo de despesas de funcionamento e de investimento.
O Orcamento de Estado transferido em 2009 correspondeu a cerca de 59.9 milhdes de euros, sendo 0s
encargos globais e totais com remuneracoes do pessoal na ordem dos 80 milhdes de euros. A receita de
propinas totalizou cerca de 14 milhdes de euros. No plano anual, foi inscrita uma dotacao de 300 mil euros
para 0 Programa da Qualidade. Os Encargos Gerais de Funcionamento representaram, em 2009, um valor de
5 milhdes de euros, cerca de 84% do valor correspondente em 2002 (6.220.959 euros) o que traduz o enorme
esforco de racionalizacao desenvolvido ao longo dos anos.

Neste Relatorio evidencia-se a qualidade das actividades nas vertentes da missao da Universidade: investigacao,
ensino e interaccao com a sociedade. A dimensao e diversidade da Universidade obrigaram a um esforco de
sintese na sua elaboracéao, pelo que a informacao agora reportada pode ser complementada com o Relatorio de
Gestao e Contas da Universidade, o Relatorio e Contas dos Servigos de Acgao Social, bem como com os relatorios
de actividade de unidades organicas, culturais e de servigos, disponiveis na intranet da Universidade.

Na dimensao educativa, importa referir que a adequacao de toda a oferta de formacdo ao modelo dos trés
ciclos de Bolonha, bem como a criacao de novas formagoes segundo este modelo foi concluida em 2009, ano
em que iniciou o processo de acreditacao dessa oferta junto da A3ES.

De um total de 2.446 vagas oferecidas, na 1¢, 2% e 3% fases do Concurso Nacional de Acesso, foram preenchidas
97,6% dessas vagas, representando o numero final de inscritos, apds a admissao ao abrigo de regimes especiais
e transferéncias de curso, cerca de 140% das vagas fixadas. O numero total de alunos inscritos em 1°s ciclos e
mestrados integrados em 2009 totaliza 11.886. O numero de alunos inscritos em mestrados e especializacoes
¢ contabilizado em 3.589, enquanto o numero de estudantes de doutoramento atingiu os 1.389.

Continuou a acentuar-se a alteracao da configuracao da distribuicdo do nimero de alunos inscritos, resultante

da adequacao a Bolonha da oferta formativa da Universidade, com um crescimento efectivo e relativo dos
alunos de pos-graduacao.
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A percentagem de docentes de carreira doutorados atingiu em 2009 os 90,2%.

A Universidade recebeu da EUA (European University Association) - Institutional Evaluation Programme, o
Follow-up Evaluation Repport em Qutubro de 2009. Este relatério (disponivel no site da Universidade e editado
em livro bi-lingue), reforca a avaliacao positive efectuada pela EUA em 2007 afirmando, nomeadamente:

...UM has retained its strong areas, such as the intention to develop teaching and learning in the
spirit of the Bologna-process; excellent research in a number of fields; and innovative ways to serve
society, including a strong contribution to regional development.

Em 2009 foram ultrapassados os resultados de producdo cientifica obtidos em anos anteriores. E assim que
se contabilizam 1096 artigos, 1121 Actas de Congressos Internacionais, 178 Capitulos de Livros Internacionais,
174 Capitulos de Livros Nacionais, 38 Livros Internacionais e 91 Livros Nacionais.

Os resultados da avaliacao internacional das Unidades de investigacado, divulgados em 2009, reforcaram a
posicao da Universidade neste dominio. Assim, a Universidade tem 9 unidades com classificacao Excelente
e 8 com classificacao Muito Bom, o que, em termos relativos, e tendo em conta o numero de investigadores
doutorados da Universidade do Minho, a coloca em posicao de destaque a nivel nacional.

A Catedra Prof. Carlos Lloyd Braga foi atribuida ao Prof. lves Granda da Universidade Mackenzie, Brasil. A
respectiva aula aberta teve por titulo As dimensoes do direito contemporaneo luso-brasileiro e a crise mundial.

De entre muito outros acontecimentos marcantes e reveladores da diversidade da actividade da Universidade
em 2009, referenciados na publicacéo Universidade do Minho2009/ 10, salientam-se:

A inauguracao do Edificio-sede do Centro de Computacao Grafica, no Campus de Azurém,
ocorrida 31 de Janeiro e contou com a presenca do Secretario de Estado Adjunto da Industria e
da Inovacao, Antonio Castro Guerra.

As Comemoracoes do 35° Aniversario da Universidade do Minho, a 17 de Fevereiro, em que esteve
presente o Presidente da Comissao Parlamentar de Educacéo e Ciéncia, Antdnio José Seguro.

Exposicao «Tecnologia com Arte» e «Mostra Interactiva de Ciéncia e Tecnologia», inaugurada
no Museu Alberto Sampaio, em Guimaraes, que decorreu em paralelo a 2° Edicao da Mostra

Interactiva de Ciéncia e Tecnologia.

Apresentacao do livro “Minho - Tracos de Identidade”, obra editada no @mbito do Conselho Cultural
da Universidade, visa contribuir para o conhecimento da identidade regional do Minho.

Implementacao de Bolonha na UMinho reconhecida pela Comissao Europeia, tendo-lhe sido
renovados o “ECTS Label” e 0 “Diploma Supplement Label”. De entre as 3000.

Universidade do Minho Abril 2010 | 6



A inauguracao das novas instalcdes do Grupo de Investigacdo 3Bs - Laboratorio Europeu de
Engenharia de Tecidos, pelo Presidente da Republica, Anibal Cavaco Silva, em 25 de Junho.

A inauguracao do PIEP - Polo de Inovacao em Engenharia de Polimeros, sedeado em Azurém,
Guimaraes, a 14 de Julho pelo Primeiro-Ministro, José Socrates.

A'homenagem ao Professor Lucio Craveiro da Silva, antigo reitor e presidente do Conselho Cultural
da Universidade do Minho, decorreu a 24 de Julho, na Biblioteca com o seu nome, em Braga.

Encontros UM - “A ciéncia e a tecnologia na internacionalizacao da Regido Norte” foi tema do
primeiro debate dos “Encontros UM”, promovidos pela Reitoria com o objectivo de estimular a
discussao de temas transversais a toda a sociedade. Esta sessao decorreu no dia 26 Novembro e
teve a participacao do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, José Mariano Gago, do
Presidente da CCDR-N, Carlos Lage.

Presidente da Republica participou na sessao de encerramento do “Democracia Viva”, a 11 de
Dezembro, projecto promovido pela Associacao Académica e pela Radio Universitaria do Minho.

Instituto Confuicio da UMinho distinguido com prémio de Exceléncia a 12 de Dezembro, no Instituto
Confucio Central, de Pequim.

Os estudantes da Universidade destacaram-se na actividade desportiva: 9 medalhas conquistadas nos
Campeonatos Europeus Universitarios, 3 alunos da Universidade integraram a delegacédo de Portugal na
Universidade de Belgrado e a atribuicao de 15 titulos nacionais, 15 medalhas de prata e 19 medalhas de
bronze nos Campeonatos Nacionais Universitarios da FADU, sendo a AAUM a Associacao Académica que mais
titulos conquistou. Realizou-se na Universidade do Minho, com a participacdo da AAUM na sua organizacao, o
primeiro Campeonato Europeu Universitario de Taekwondo em que participaram 31 Universidades de 6 paises.
Este evento teve a participacao de 77 atletas e a colaboracao de 150 voluntarios envolvidos na organizacao.

Concluindo, 2009 foi um ano de reforco da afirmagao da Universidade do Minho, consubstanciado pela

qualidade no desempenho da sua missao, num quadro de uma importante reestruturagao interna e mudanca
nos orgaos de governo da Instituicao.

O Reitor
Antdénio M. Cunha
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| Investigacao e Desenvolvimento

A Universidade tem hoje 8 centros de investigacao avaliados pela FCT com a classificacao de Muito Bom e 9
com a classificacao de Excelente, estes Ultimos em diversas areas cientificas - das Humanidades, das Ciéncias
da Comunicacéo, da Economia e Gestao, da Fisica, da Engenharia Bioldgica, da Engenharia de Polimeros,
das Ciéncias da Saude. A Universidade encontra-se ainda envolvida em 3 Laboratdrios Associados, nas areas
das nanoestruturas, nanomodelacao e nanofabricacao, dos biomateriais e da biotecnologia e bioengenharia. A
partir de Junho de 2009, a UMinho passou a contar com o Instituto Europeu de Exceléncia em Engenharia de
Tecidos e Medicina Regenerativa, sedeado no AvePark, o unico Instituto deste tipo em Portugal.

Durante 2009, a Universidade viu ser aprovados e financiados um significativo nimero de projectos de
investigacao: 140 projectos no ambito da FCT (PTDC, GRID, MIT-Portugal, Nano), elevando para 336 aqueles
que se encontram em execucao neste quadro; 11 projectos no &mbito da ADI - Agéncia de Inovacao (QREN); 37
projectos no ambito do 7° Programa Quadro (NMP, KBBE. INFRA, HEALTH, ..). Salienta-se que 3 destes ultimos
sao coordenados por investigadores da UMinho. Estes numeros traduzem a consolidacao da Universidade como
Instituicao de referéncia em diversos dominios cientificos. Um grande numero destes projectos € desenvolvido
em interaccao com equipas de investigacao de outras instituicoes nacionais e estrangeiras, testemunho de uma
efectiva insercao em redes de conhecimento alargadas, COST, Marie-Curie, INTERREG, entre outras.

A internacionalizacao da investigacao traduz-se na evolucao acentuada do numero de publicaces dos seus
investigadores em revistas com factor de impacto, na progressao do nimero dos projectos europeus, coordenados
ou participados, nos programas doutorais ou de mestrado desenvolvidos no contexto de parcerias internacionais
(nomeadamente os programas MIT-Portugal, CMU-Portugal e Harvard-Portugal) e na significativa implantacao
em redes internacionais de conhecimento nos espacos europeu, norte-americano e ibero-americano.

A UMinho tem assegurado a sua representacao nos Comités de Gestao e na nomeacao de Delegados Nacionais
aos Grupos de Trabalho em varias accdes COST - Cooperacao Europeia de Investigacao Cientifica e Tecnologica
Internacional, visando a integracao das actividades de investigacao dos paises europeus.

A Universidade regista ainda a participacao em varios programas de cooperacao bilateral entre Portugal e
outros paises da Europa e de paises terceiros, geridos pela FCT, visando o desenvolvimento de projectos de
investigacao conjuntos através do financiamento da mobilidade das equipas de investigadores. Com este mesmo
proposito e no contexto das Accoes Integradas do CRUP - Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas,
a UMinho assume o seu envolvimento em projectos de cooperacao bilateral com Espanha, Alemanha, Franca
e Reino Unido.
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1. Projectos de investigacao em execucao no ambito de programas nacionais

A tabela seguinte apresenta os dados relativos a projectos de ID em execucao no quadro de diversos programas
nacionais.

Programa 2005 2006 2007 2008 2009

PTDC-2006 - - 45 118 146

PTDC-2008 - - - - 125

POCTI* 33 74 52 54 -

POCI* 91 107 128 132 41

POSI* 6 12 8 8

POS-C* 5 20 10 3

Iniciativa Nacional GRID - - 3 9 5

Programas Especificos FCT - 2 2 5 10

IDEIA-DEMTEC* 7 1 1 1

IDEIA-PRIME* 7 10 14 22

AGRO* 4 5

Adl - Redes de Competéncia* - 4 4 4 4

PRIME - Med. 3.1* - 1 1 1 -

QREN - SI&IDT - Projectos em Co-promogéao 9 20

Outros 17 29 17 15 19
128 171 285 381 370

* Em 2007 encerrou o 3° Quadro Comunitario de Apoio
Concurso de Projectos de 1&D em todos os Dominios Cientificos PTDC-2008

O reforco do investimento nacional em programas de apoio a investigacao e a propria dinamica da Universidade
permitiram um aumento substancial da captacao de financiamento.

No concurso PTDC-2008, de que resultaram varios contratos assinados em 2009, a UMinho viu aprovado um
total de 119 projectos, traduzindo num volume de financiamento de cerca de 12 milhdes de euros.

Abaixo encontra-se assinalada a participacao da UMinho no PTDC-2008, com indicacao das candidaturas
apresentadas (642) e aprovadas (119).

M Candidaturas Apresentadas M Candidaturas Aprovadas

5007
400 ¢
300

200

100

Institui¢do Proponente
Instituigdo Participante

Entre as candidaturas aprovadas, em 96 o Investigador Responsavel pertence a UMinho. Entre os projectos aprovados,
12 tm como Investigador Responsavel um investigador contratado ao abrigo do Compromisso com a Ciéncia.

A estes devem acrescentar-se 0s 6 projectos da iniciativa Portugal Nano 2007 que foram homologados durante
0 ano de 2009.

9 | Relatério de Actividades 2009



2. Candidaturas a programas de investigacao no ambito de programas nacionais

No concurso PTDC-2009, foram apresentadas 477 candidaturas, das quais 357 tém como IR um investigador
da Universidade do Minho. Neste concurso foram ainda apresentadas 46 candidaturas tendo como IR um
investigador contratado no ambito do Compromisso com a Ciéncia.

Em 2009 encontram-se em execucao 20 projectos de I&D aplicada envolvendo empresas como parceiros,
projectos estes aprovados no ambito da ADI - Agéncia de Inovacao (QREN - SI&IDT - Projectos em Co-promocéo); O
orcamento global destes projectos € de 4,59 M €, sendo que 3,14 M € correspondem a comparticipacao QREN.
Também em outros programas foi verificada uma participacao activa dos investigadores da Universidade na
apresentacao de candidaturas.

Programa 2009
FCT - Concursos especificos
Portugal-Harvard Medical School 5
Portugal - MIT 11
Portugal - UT Austin 5
Portugal - CMU 3
UT - Austin-Portugal /CMU-Portugal 1
Caracterizacéo de ESTs do sobreiro 4
FCT - FACC
FACC 1 28
FACC 4 2
FACC 5 22
FACC 6 3
FCT - Cooperacéo Bilateral
Brasil (CAPES) 9
Marrocos 1
Argentina 3
india 4
Eslovénia 2
Alemanha (DAAD) 1
Franca (CNRS) 1
Franca (Programa Pessoa) 1
Hungria 1
FCG
Projectos Interuniversitarios de doutoramento 1
Agir-Amnbiente 2
Actividades culturais e cientificas circum-escolares - 2008 1
Programa de apoio a Investigacao na fronteira das ciéncias da vida 3
CRUP- Acgdes integradas
Espanha 17
Franca 4
Alemanha
Reino Unido 3
QREN-COMPETE
SII & DT 14
Outros Programas Nacionais
Incentivos Especificos - GMCS 3
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3. Projectos de investigacao em execucao no ambito de programas europeus

0 ano de 2009 foi 0 ano de apresentacao de novos projectos ao 7° Programa-Quadro. Este novo quadro comunitario
constitui uma oportunidade impar na captacao de novas receitas e no desenvolvimento de projectos transnacionais
na area cientifica e tecnoldgica. Trata-se de um instrumento fundamental para a investigacéao de topo e um recurso
significativo para o financiamento das actividades de investigacao da Universidade do Minho.
A UMinho conta com a participacao em varios projectos europeus, sendo que em 3 deles ¢ Instituicao
coordenadora.

* Projectos VIl PQ - Coordenacao UMinho

Tipo de Tipo de . . Periodo de  Status do Orcamento
Contrato Contrato Projecto Unidade de I&D execucao projecto Projecto
gyiﬁgﬁi?gl Folate-based nanobiodevices Centro de Ciéncias e Custo Total: 6.63
evegnts related to the Large-scale for integrated diagnosis/therapy Tecnologia Téxtil 2009-2013 Execucio million euro
Presidencies of the integrating project targeting chronic inflammatory IR: Prof. Artur Cavaco ¢ Financiamento CE:
European Union diseases (NANOFOL) Paulo 5.15 million euro

Find and Bind: Mastering sweet
NMP-2008-1.1-1 . ; )
Converging Sci_ences Small or medium- ggg@;ﬁ[ﬁ;ﬁﬁi:t‘g;ycstt%:i)? Y 3 Bs - Research ) %ﬁgﬂ@ﬁ?g 4.65
?Q:ngecgigo‘%%geznd/ :(;::el:::ghcusrgqect cells with natural surfaces for ‘GRI'_OEIPOf Rui Reis 20092013 Execugdo Financiamento CE:
or co ’m) ' Proj biotechnological applications (FIND : ' 3.59 million euro

g AND BIND)

Implementing DNA barcoding )

Eggpy\;griongez European Re- into aquatic biodiversity research Departamento de %%%()T%glleuro
P integration Grants in Portugal and priming new Biologia 2008-2011 Execucado o )

Action: "European (ERG) macrobenthos monitoring tools Prof. Filipe Costa Financiamento CE:
Reintegration Grants" ’ 45.000,00 euro

(LUSOAQUABARCODE)

Séo os seguintes os projectos do VII PQ que com a participacao da UMinho se encontram em execucao.

Tipo de Tipo de Proiecto Coordenador Unidade de Status do Financiamento
Contrato Contrato y 1&D UMinho projecto Total
T FWP (Seventh Digital repository NATIONAL AND ~ Servicos de Lunlo Totel 542
Framework No contract type infrastructure vision KAPODISTRIAN Documentacao Execucio Financiamento
Programme) P€ " for European research UNIVERSITY OF  IR: Dr. Eloy ¢ CE: 2.7 million
8 (DRIVER 1) ATHENS (Grécia)  Rodrigues eufo '
ENV.2009.3.2.1.1
Techno_logies for
E;?};Ct‘eniscsi‘tt:ral New integrated knowledge (T:eerC\'tt?rige Custo Total: 3.52
from r%sks and Small or medium-  based approaches to UNIVERSITA Ambienté R million euro
damases resultin scale focused the protection of cultural DEGLI STUDI DI Construcao Execucédo Financiamento
from egxtreme & research project heritage from earthquake- ~ PADOVA (Italia) s Profc"’ Graca CE: 2.74 million
! induced risk (NIKER) o ¢ euro
events, especially Vasconcelos
in the case of
earthquakes
Marie Curie initial training EFEQLEIIEIFSOCEEARFT
FP7-PEOPLE- network for the tailored 7UR Instituto de Custo Total: 3.48
ITN-2008 Marie .. supply-chain development Polimeros e million euro
Curie Action: %Zmﬁ:ks(l%)lnlhal of the mechanical and E%ERDERUNG Compositos Execucao Financiamento
“Networks for g electrical properties of ANGEWANDTEN IR: Prof. Ferrie Van CE: 3.48 million
Initial Training” CNT-filled composites FORSCHUNG E.V Hattum euro
(CONTACT) ’
(Alemanha)
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HEALTH-2007-2.1.2-7

Good Practice in Traditional

KING'S COLLEGE

Departamento de

Custo Total: 1.11

Traditional Chinese Coordination (or ~ Chinese medicine research Biologia - million euro
Medicine in post-  networking) actions in the Post-genomic Era b%’\ég;m (Reino IR: Prof. Alberto 2009-2012 Execugao Financiamento CE:
genomic era (GP-TCM) Dias 995.100,00 euro
TECHNIKON .
ICT-2007.1.4 Centro de Ciéncias )
Secure, . . Computer Aided FORSCHUNGS- e Tecnologias da CL.JStO fotal-4.73
dependable Collabrative Project Cryptography Engineering UND Computacao 2008-2010 Execucédo million euro
(Generic) PLANUNGSGESELL 5. Financiamento CE:
and truted (CACE) SCHAFT MBH IR: Prof. Manuel 3.5 million euro
infrastructures (Austria) Bernardo Barbosa )
CENTRO DE .
Centro de Ciéncias .
INFRA-2007-1.2.3 . E-science grid facility for ~ NESTIGACIONES e logias da Custo Tofal 511
. . Coordination and : ; ENERGETICAS, - - million euro
e-Science Grid t acti Europe and Latin America MEDIOAVBIENTALES Computagao 2008-2012 Execucao Fi , to CE:
infrastructures  SUPPOTLactions - ppy p o) IR: Prof. Luis nanciamento Lt
Y TECNOLOGICAS Barbosa 2.09 million euro
(Espanha)
INFRA-2008-1.1.2
Targeted approach: INSTITUT Centro de )
Integrated Activities European consortium for NATIONAL DE Engenharia %ﬁ(?n@ﬁld e
to support the No contract type ~ microbial resource centres LA RECHERCHE  Biologica 2009-2012 Execucédo Financiamento CE:
specific needs of (EMBARC) AGRONOMIQUE  [R: Prof. Nelson 419 million euro :
thematic priority (Franca) Lima '
areas
KBBE-2007-1-3-09
Neglected zoonoses Collaborative Integrated control of Instituto de
in developing project for specific neglected zoonoses: Investisacio em Custo Total: 7.25
countries: cooperation improving human health THE UNIVERSITY C'\éncigscda Vida e million eurd '
integrated actions dedicated  and animal production OF EDINBURGH Satde 2009-2014 Execucédo Financiamento CE:
approach for the  to international through scientific innovation (Reino Unido) IR" Prof* Maraarida 599 million euro ’
improvement of cooperation partner and public engagement Cbrrela'Nevesg :
their control in countries (SICA) (ICONZ)
animals
KBBE-2007-3-2-
05 IMPROVED Systerns Biology as a Driver CHALMERS pente e Custo Total: 1.49
MICROBES Coordination (or > 10108y TEKNISKA nee . million euro
- : ; for Industrial Biotechnology Biologica 2008-2011 Execucao ) , .
- Metabolic networking) actions (SYSINBIO) HOEGSKOLA AB IR Prof * Isabel Financiamento CE:
engineering and (Suécia) Rbcha ' 996.545,00 euro
modeling
NMP-2007-1.2- Innovative switchable FRAUNHOFER-
1 Pilot lines to shading appliances based GESELLSCHAPT Custo Total: 11.18
study, develop . ZUR FOERDERUNG Centro de Fisica - o
and up-scale _Large-sca\e . on n‘anomater\als and DER IR: Prof. Vasco 2008-2012 Execucédo mllhon»euro
nanotechnology- integrating project Q)é\t;irc‘i ifﬁ%rojgrt?g;f ANGEWANDTEN Teixeira glggnn:‘ﬁl';gﬁngargE'
based processes (INNOSHADgE) FORSCHUNG E.V '
from laboratory (Alemanha)
Novel biofunctional
NMP-2007- high porous polymer )
231 Highly scaffolds and fechniques g | 3 Bs - Research ilonae -
s st oIS MAOWIEDELLE Gop | 20002 e Faacameno
angiogenesis for repair of the degenerated ’ ’ eur.o.
tissue engineering intervertebral disc (DISC
REGENERATION)
REGIONS-1
Transnational
cooperation ‘
E:St;v:rig_reg‘onal Novel integrated wat (Elentrohde_ Custo Total: 3.02
; - ovel integrated water ngenharia usto Total: 3.
Enhancing the actions Southern European regions AGUA (Espanha) IR: Prof. Regina Financiamento CE:
g (NOVIWAM) P Nogueira 2.56 million euro

sustainable use of
natural resources
and of the natural
and man-made
environment
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SiS-2008-1.3.1.1
Coordination and
support actions

Network of collaboration
between Europe and
Latin American Caribbean

on the scientific - ) Servicos de Custo Total:
o Coordination countries to spread know-  ISTITUTO -
_pubhshmg_syste_m (or networking) how in scientific writing SUPERIORE DI chumentacao 2009-2012 Execucao 8.63'42.4’00 euro
Irgs%(;rﬁgﬁc&?;\rggge actions and provide the best tools ~ SANITA (Italia) ,{Ebdeiﬁ UEe/gy ggg%%gna%ngr%E.
and disserination to exploit open access 8 T
- information in public health
and sharing of (NECOBELAC)
knowledge
Innovation and Improvement
of European Wine Industry Departamento de )
SME-1 Research Competitiveness by the BODEGAS Biologia %ﬁ?ﬂ@ﬁg 144
No contract type ~ Research and Development BAIGORRI SAU IR: Prof. Dorit 2009-2011 Execucado ) . )
for SMEs . . Financiamento CE:
of Native Microencapsulated (Espanha) Schuller 643.152 00 euro

wine yeasts to produce
quality wines (INNOYEAST)

Nota: A UMinho regista ainda a participacao em mais 13 projectos: 1 como entidade associada; 1 como “Third Party” e noutro como entidade
subcontratada; nos outros 10 projectos, a UMinho é entidade participante.

Considerando que a estratégia de internacionalizacao da investigacdo na UMinho passa pelo reforco da
participacao da UMinho em projectos e redes de investigacao com financiamento da Comissao Europeia, o
Gabinete de Apoio a Projectos tem assumido o papel de “Advisor” do 7° Programa-Quadro, prestando apoio
técnico, administrativo e financeiro aos investigadores na formulacao e execucao destes projectos e numa fase
prévia de disseminacao de oportunidades de financiamento. Este € um dos exemplos de boas praticas que tém
sido implementadas em varias Universidades Europeias, que tém apostado em estruturas profissionalizadas de
apoio ao 7° PQ. Nesta perspectiva, o GAP integra uma rede de instituicoes - Eliare Network - com financiamento
do INTERREG SUDOE, cujo objectivo estratégico passa pelo desenvolvimento de préticas, metodologias e de
ferramentas de suporte aos investigadores no processo de candidatura aos Programas do 7°PQ.
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Ainda no ambito do financiamento comunitario estao em execucao, em 2009, 7 projectos de outros
programas:

LIFE PLUS

URBACT Il

DAPHNE

EEA Grants

EU PUBLIC HEALTH PROGRAMME
EUREKA

R I IR S PO

* Candidaturas a Programas de Investigacao Europeus

Ao longo de 2009, foram varias as candidaturas apresentadas no ambito de programas de financiamento
europeu:

Programa 2009
CIP - Intelligent Energy 2
EUREKA 1
Fundamental Rights and Citizenship Programme 1
Eurostars 1
Research Fiund for Coal and Steel 1
Urban Net 1
COST 2
INTERREG - Cooperagao Transfronteirica Espanha - Portugal 2007-2013 6
POCTEP 1
INTERREG - SUDOE 3
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4. Contratacao de doutorados para o Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional - Ciéncia 2007/08

No ambito do Compromisso com a Ciéncia, o Governo comprometeu-se a integrar no Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional 1000 doutorados através de contratos a termo certo.

No seguimento do Contrato-Programa assinado entre a Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia e a UMinho,
no ambito da iniciativa nacional do Compromisso com a Ciéncia 2007 e 2008, a UMinho abriu concursos
que resultaram na contratacao de 74 Investigadores Auxiliares, muitos dos quais investigadores estrangeiros,
potenciando e reforcando a cooperacao internacional das equipas de investigacao. O processo de concurso
encontra-se concluido tendo sido assinados 74 contratos, 20 dos quais em 2009.

Unidades de Investigacao Total de contratos
2C2T

3B'S
ALGORITMI
CB/CBMA
CCTC

CEB

CEC

CECS
CEHUM
CF

CIED

CIPSI
CMAT

cQ

ICVS

IPC

NIPE
TOTAL 74

Wl— = ||~ |~Njoo|lo|w

—
o

NI OwW| |0
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5. Bolseiros de investigacao

A Universidade, no quadro das Unidades de Investigacdo dos seus projectos promoveu a atribuicdo de um
largo numero de bolsas. No ambito de projectos de investigacao foram atribuidas 246 bolsas de investigacéo. A
Universidade teve em actividade, ao longo de 2009, 264 bolsas de integracao na investigacao (BIl) para alunos
do 1% e 2° ciclo.

Em 2009, foram acolhidos na Universidade 19 bolseiros de pds-doutoramento. A UMinho passou a integrar, no
mesmo periodo, mais 72 bolseiros de doutoramento FCT.
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6. Producao cientifica

A consolidacao da investigacao, como resposta aos desafios do conhecimento, é assumida pela Instituicao como
estratégia de geracao de conhecimento, como forma principal de afirmar internacionalmente a Universidade
e de diferenciar projectos de ensino e de ancorar uma cooperacao efectiva com a sociedade. Entre outros
indicadores de desempenho, a producao cientifica (artigos em revistas com factor de impacto; livros, patentes,
etc.) constitui-se como um parametro com informacdes fundamentais que servem como indicadores do impacto
da actividade cientifica.

A tabela abaixo resume a produgao cientificado ano de 20009.

Producao Cientifica em 2009

Artigos 1096
Actas Congressos Internacionais 1121
Capitulos Livros Internacionais 178
Livros Internacionais 38
Livros Nacionais 91
Capitulos Livros Nacionais 174
Patentes Internacionais 1
Patentes Nacionais 9
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Il Ensino

A definicao estatutaria da UMinho como universidade completa tem traducao no portefolio de cursos que
constituem a sua oferta educativa, o qual contempla um leque coerente de ciclos de estudos conducentes
a obtencao dos graus de licenciado, mestre e doutor, cobrindo as diversas areas de formacao, das ciéncias
sociais e humanas as ciéncias da terra e da vida, das ciéncias da saude ao direito, das tecnologias as artes.

A UMinho tem hoje mais de 16800 estudantes, dos quais aproximadamente 4978 frequentam mestrados e
doutoramentos (nao considerando os mestrados integrados), o que revela a sua grande capacidade de atrac¢ao
e a sua afirmacao como instituicao de formacao académica de elevado nivel.

A UMinho possui actualmente um corpo de docentes/investigadores com mais de 84% de doutorados, fruto
de politicas consistentes de formacao que, em muitos casos, permitiu o estabelecimento de parcerias com
prestigiados centros universitarios estrangeiros.

No desenvolvimento da sua oferta educativa, a Universidade tem vindo a promover projectos de ensino,
em cooperacao com outras instituicoes de ensino superior, designadamente ao nivel do mestrado e do
doutoramento, nacionais e estrangeiras. Neste Ultimo caso, salientam-se importantes apostas em projectos
de ensino no ambito dos programas MIT-Portugal, CMU-Portugal, Austin-Portugal e Harvard-Portugal, mas
também a existéncia de outros projectos em colaboracao com universidades de Espanha, do Brasil, de Angola,
de Mocambique, de Cabo Verde e de Timor-Leste.

No ano lectivo de 2009/2010, foram ministrados 116 cursos de Mestrado, 39 Doutoramentos, 23 cursos de

Formacao Especializada, 15 cursos de Estudos Avancados, 2 cursos de Pos-Licenciatura de Especializacao e 1
Curso de Alta Direccao na Administracao Publica.
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Foram leccionados pela 1% vez os seguintes cursos: o curso de Mestrado em Ciéncias da Saude (Escola de
Ciéncias da Saude); os cursos de Doutoramento em Arqueologia (Instituto de Ciéncias Sociais), em Medicina
(Escola de Ciéncias da Saude), em Ciéncias da Saude (Escola de Ciéncias da Saude), em Ciéncia Politica e
Relacoes Internacionais (Escola de Economia e Gestdo), em Contabilidade (Escola de Economia e Gestéo),
em Marketing e Estratégia (Escola de Economia e Gestao), em Engenharia Quimica e Bioldgica (Escola de
Engenharia), em Engenharia de Materiais (Escola de Engenharia), em Engenharia Industrial de Sistemas (Escola
de Engenharia), em Engenharia Mecanica (Escola de Engenharia), em Geografia (Instituto de Ciéncias Sociais),
em Sociologia (Instituto de Ciéncias Sociais), em Histdria (Instituto de Ciéncias Sociais), em Ciéncias da Cultura
(Instituto de Letras e Ciéncias Humanas), em Ciéncias da Linguagem (Instituto de Letras e Ciéncias Humanas),
em Ciéncias da Literatura (Instituto de Letras e Ciéncias Humanas), em Filosofia (Instituto de Letras e Ciéncias
Humanas); os cursos de formacao especializada em Enfermagem de Cuidados Paliativos (Escola Superior de
Enfermagem), em Enfermagem e Endoscopia Digestiva (Escola Superior de Enfermagem), em Acabamentos
Téxteis (Escola de Engenharia), Bioprocessos Téxteis (Escola de Engenharia), em Factores Ambientais na
Industria Téxtil (Escola de Engenharia), em Qualidade Téxtil (Escola de Engenharia), em Quimica Téxtil (Escola
de Engenharia), em Tingimento e Estamparia (Escola de Engenharia), em Avaliacdo de Projectos Aplicada a
Energia e Ambiente (Escola de Engenharia), em Avaliacdo e Gestdo de Projectos (Escola de Engenharia), em
Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Desenvolvimento (Escola de Engenharia), em Estatistica Multivariada (Escola
de Engenharia), em Gestao de Cursos (Escola de Engenharia), em Gestdo Estratégica da Inovacdo (Escola
de Engenharia), e em Planeamento de Experiéncias (Escola de Engenharia); os cursos de estudos avancados
em Gestao de Custos no Desenvolvimento de Novos Produtos (Escola de Engenharia), Praticas de Gestao de
Custos (Escola de Engenharia), Praticas de Avaliacao de Projectos (Escola de Engenharia).
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1. Criacao / adequacao de cursos

A exploracao de areas de formacao inovadoras e o primado de abordagens originais nas areas cientificas
mais tradicionais tém ocorrido num quadro em que a exigéncia de qualidade da oferta tem cada vez maior
proeminéncia.

Neste sentido, em 2009 foram criados ou adequados o0s seguintes cursos.

Criacao de Cursos

Curso

Designacao

Resolucao do Senado

Cursos de Formacao Especializada

Enfermagem e Endoscopia Digestiva

Resolucao SU-47/2009, de 27 de Abril

Planeamento de Experiéncias

Resolucdo SU-46/2009, de 27 de Abril

Gestao Estratégica da Inovacao

Resolucdo SU-45/2009, de 27 de Abril

Gestéo e Custos.

Resolucdo SU-44/2009, de 27 de Abril

Estatistica Multivariada

Resolugdo SU-43/2009, de 27 de Abril

Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Desenvolvimento

Resolucdo SU-42/2009, de 27 de Abril

Avaliacdo e Gestao de Projectos

Resolucdo SU-41/2009, de 27 de Abril

Avaliacao de Projectos Aplicada a Energia e Ambiente

Resolucdo SU-40/2009, de 27 de Abril

Tingimento e Estamparia

Resolucdo SU-39/2009, de 27 de Abril

Quimica Téxtil

Resolucdo SU-38/2009, de 27 de Abril

Qualidade Téxtil

Resolucdo SU-37/2009, de 27 de Abril

Factores Ambientais na Industria Téxtil

Resolugdo SU-36/2009, de 27 de Abril

Bioprocessos Téxteis

Resolugao SU-35/2009, de 27 de Abril

Acabamentos Téxteis

Resolucdo SU-34/2009, de 27 de Abril

Enfermagem de Cuidados Paliativos

Resolugdo SU-07/2009, de 26 de Janeiro

Cursos de Estudos Avancados

Gestéo de Custos no Desenvolvimento de Novos Produtos

Resolugdo SU-31/2009, de 27 de Abril

Préticas de Avaliagao de Projectos

Resolucdo SU-33/2009, de 27 de Abril

Praticas de Gestéo de Custos

Resolucdo SU-32/2009, de 27 de Abril

Mestrados Ciéncias da Saude Resolugdo SU-02/2009, de 12 de Janeiro
Média Interactivos Senado Universitario de 11 de Novembro
Comunicacao, Cidadania e Educacéo. Senado Universitario de 11 de Novembro
Musica Senado Universitario de 11 de Novembro
Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) Portugués Lingua estrangeira (PLE) Senado Universitario de 11 de Novembro
Biofisica de Bionanossistemas Senado Universitario de 11 de Novembro
Ensino da Educacéo Fisica para o Ensino Basico e Secundario Senado Universitario de 11 de Novembro
Ensino da Educagao Musical para o Ensino Basico Senado Universitario de 11 de Novembro
Enfermagem de Reabilitacéo Senado Universitario de 11 de Novembro
Enfermagem - Area de Especializagao em Saude Materna e Obstetricia Senado Universitario de 11 de Novembro
Enfermagem - Area de Especializacdo em Enfermagem de Cuidados Paliativos  Senado Universitario de 11 de Novembro
Enfermagem - Area de Especializacio em Enfermagem de Estomaterapia Senado Universitario de 11 de Novembro

Doutoramentos Filosofia Resolucdo SU-27/2009, de 27 de Abril

Ciéncias da Literatura

Resolucdo SU-25/2009, de 27 de Abril

Ciéncias da Cultura

Resolucao SU-24/2009, de 27 de Abril

Historia Resolucdo SU-23/2009, de 27 de Abril
Sociologia Resolucdo SU-21/2009, de 27 de Abril
Geografia Resolugdo SU-20/2009, de 27 de Abril

Engenharia Mecanica

Resolucdo SU-19/2009, de 27 de Abril

Engenharia Industrial e de Sistemas

Resolucdo SU-18/2009, de 27 de Abril

Engenharia de Materiais

Resolucdo SU-17/2009, de 27 de Abril

Marketing e Estratégia, em associagao com UAveiro e UBI

Resolugdo SU-16/2009, de 27 de Abril

Contabilidade, em associacao com a UAveiro

Resolucdo SU-13/2009, de 27 de Abril

Engenharia Quimica e Biologica

Resolugdo SU-12/2009, de 26 de Janeiro

Ciéncias da Saude

Resolugdo SU-11/2009, de 26 de Janeiro

Doutor em Medicina

Resolucao SU-10/2009, de 26 de Janeiro

Ciéncias da Linguagem

Resolucdo SU-09/2009, de 26 de Janeiro

Arqueologia

Resolugdo SU-08/2009, de 26 de Janeiro

Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais

Resolucdo SU-07/2009, de 26 de Janeiro
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Adequacao de Cursos

Curso

Designacao

Resolucdo do Senado

Licenciaturas

Linguas e Literaturas Europeias

Resolucao SU-29/2009, de 27 de Abril

Mestrado Integrado

Curso de Medicina com Mestrado Integrado, passando a ciclo de estudos
conducente ao Grau de Licenciado em Ciéncias Basicas de Medicina e o
Grau conjunto de “Licenciado e Mestre” em Medicina

Resolugdo SU-01/2009, de 12 de Janeiro

Cursos de Estudos Avangados

Pos-Licenciatura em Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia

Resolucao SU-48/2009, de 27 de Abril

Mestrados

Mestre em Historia

Resolucdo SU-30/2009, de 27 de Abril

Mestre em Patriménio e Turismo, com mudanca de designacao para ciclo de
estudos conducente ao Grau de Mestre em Patrimonio e Turismo Cultural

Resolugao SU-05/2009, de 12 de Janeiro

Estudos Ingleses

Resolucdo SU-04/2009, de 12 de Janeiro

Gestédo Ambiental

Resolugdo SU-03/2009, de 12 de Janeiro

Doutoramentos

Estudos Ingleses

Resolugao SU-26/2009, de 27 de Abril

Ciéncias da Comunicacao

Resolucdo SU-22/2009, de 27 de Abril

Ciéncias Empresariais

Senado Universitario de 11 de Novembro

Estudos Culturais

Senado Universitario de 11 de Novembro

Informatica

Senado Universitario de 11 de Novembro

Musica

Senado Universitario de 11 de Novembro

21 | Relatério de Actividades 2009



2. Acreditacao de cursos

Na sequéncia da entrada em pleno funcionamento da Agéncia de Avaliacéo e Acreditacao do Ensino Superior,
a UMinho submeteu, no final de 2009, para acreditacao, um conjunto de novos ciclos de estudos conducentes
ao grau de mestre e doutor, que pretende oferecer no proximo ano lectivo.

Foram os seguintes os ciclos de estudos submetidos a acreditacao.

UOEI Designacao Portugués Grau
Escola de Ciéncias Biofisica de Bionanossistemas Mestre
Escola de Economia e Gestéo Ciéncias Empresariais Doutor
Escola de Engenharia Informatica Doutor

Enfermagem de Reabilitacéo Mestre

Enfermagem - Area de Especializagao em Saude Materna e Obstetrica Mestre
Escola Superior de Enfermagem -

Enfermagem - Area de Especializacdo em Enfermagem de Cuidados Paliativos Mestre

Enfermagem - Area de Especializacdo em Enfermagem de Estomaterapia Mestre

Estudos Culturais Doutor
Instituto de Ciéncias Sociais Comunicacao, Cidadania e Educacéo Mestre

Media Interactivos Mestre

B Ensino de Educacao Musical para o Ensino Mestre

Instituto de Educacao . — -

Ensino de Educacao para o Ensino Bésico e Secundério Mestre

Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) - Portugués Lingua Estrangeira (PLE) e Lingua Segunda (PL2) Mestre
Instituto de Letras e Ciéncias Misica Mestre
Humanas

Musica Doutor

Na mesma altura, teve inicio o processo de acreditacdo dos ciclos de estudos que estdo em funcionamento
e daqueles que, ndo estando actualmente activos, se encontram registados pela DGES, processo que foi
concluido em Fevereiro de 2010.
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3. Internacionalizacao do Ensino

A internacionalizacao da Universidade - vector estratégico do seu desenvolvimento - tem, ao nivel do ensino,
traducao nos protocolos de colaboracéo celebrados com diversas universidades estrangeiras, da consolidacao
das redes de universidades no ambito de acordos especificos de cooperacao, do desenvolvimento de cursos
Erasmus Mundus, da atribuicdo de diplomas duplos, dos doutoramentos em regime de co-tutela e do
doutoramento europeu.

A prossecucao dos objectivos de internacionalizacdo da Universidade do Minho, a adesédo ao modelo de
Bolonha e a aposta na captacao de publicos mais vastos conferem ao e-learning uma importancia crucial.
Neste sentido, a UM tem vindo a consolidar uma estratégia sistematica de desenvolvimento desta modalidade
de ensino, traduzida na escolha de ferramentas de suporte, nomeadamente com a adopcao da plataforma
de ensino Blackboard, a criacao e adequacao da infra-estrutura tecnolégica necessaria e a sua integracao
funcional com os servicos relevantes da Universidade. A sua divulgacao e formacao dos potenciais e actuais
utilizadores sao requisitos de um uso amplo e consolidado, susceptivel de basear uma oferta educativa flexivel
e diferenciada. Salientam-se neste ambito, pela centralidade conferida ao ensino a distancia, European Masters
in Engineering Rheology, o Mestrado em Ciéncias da Educacao, especializacdo em Avaliacao, em Cabo Verde
e em Timor-Leste, o Mestrado em Direito das Autarquias Locais, em Cabo Verde, o Mestrado em Sistemas de
Informacao e o Mestrado em Ciéncias da Educacao, especializacao em Avaliacdo, em Timor-Leste e o projecto
Online Teaching and Learning & Professional Development of Teachers (Maldivas, UNICEF).
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4. Alunos

Para o Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior - 1%, 2% e 3% Fases, foram oferecidas 2.446 vagas
(2.392 vagas iniciais e 54 vagas sobrantes dos concursos especiais), tendo sido preenchidas 2.388 (97,6%).
Verifica-se, assim, um crescimento de 0,25% no numero de estudantes colocados através deste concurso
relativamente ao ano lectivo anterior, mantendo-se uma elevada taxa de procura dos diversos cursos da UMinho
por parte dos candidatos ao Ensino Superior.

De um total de 45 cursos com vagas definidas para o concurso de acesso, 41 viram as suas vagas preenchidas
no ambito desse Concurso, tendo a quase totalidade das vagas oferecidas pela UMinho (97,6%) sido preenchidas
logo na 1° fase.

No conjunto dos alunos que ingressaram na Universidade pelo concurso nacional de acesso, 57 ingressaram
através de contingentes especiais (contingente Madeira e contingente emigrante) e ao abrigo dos regimes
especiais de acesso (atletas de alta competicao, PALOP’s).

Relativamente ao niimero de candidatos que ingressaram em 2009, 51,5% foram colocados na 1 opcao, 23%
na 2% opcao, 11% na 3% opcao, 6% na 4% opcao, 4,5% na 5 opcao e 4% na 6 opcao.

Foram adicionalmente preenchidas 558 vagas por mudanca de curso de alunos provenientes de outros
estabelecimentos de ensino superior, por transferéncia, por concursos especiais e por regimes especiais. Por
mudanca de curso de alunos da UMinho e por reingresso foram ainda preenchidas 378 vagas.

Das vagas preenchidas por concursos especiais, 148 foram ocupadas por titulares de provas especialmente
adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia do ensino superior dos maiores de 23 anos,
185 por titulares de cursos meédios e superiores e, ainda, de referir 6 por titulares de cursos pos-secundarios
(cursos de especializacao tecnoldgica).

Foram ainda colocados 36 alunos no curso de Musica através das 40 vagas fixadas para o Concurso Local
de Acesso.

Também no ano lectivo de 2009/10 a UMinho tem 3 dos seus cursos a funcionar em regime pos-laboral
(Engenharia Téxtil, Musica e Tecnologias e Sistemas de Informacao), havendo espacos pedagogicos em Azurém
e em Gualtar abertos até as 23 horas ao longo de toda a semana.

Evolucao do Preenchimento de Vagas

Vagas Vagas C. Especiai .
. X 2 93 . a2 . Especiais, Reingresso, Transf.
g‘f’gg'g@ ':;Ze;‘;h;d;: % 1F’a§e se 3 Mudanca de c'urso, COncu;'so Loca'I e Total Inscritos % Total
I’=ases) I-zases) Regimes Especiais
2002/03 2.251 1.959 87,0% 1.097 3.056 135,8%
2003/04 2.121 2.007 94,6% 956 2.963 139,7%
2004/05 2.132 1.886 88,5% 975 2.861 134,2%
2005/06 2.212 2.044 92,4% 888 2.932 132,5%
2006/07 2.224 2.048 92,1% 925 2.973 133,7%
2007/08 2.449 2.366 96,6% 981 3.347 136,7%
2008/09 2.441 2.382 97,6% 1.023 3.405 139,5%

2009/10 2.446 2.388 97,6% 972 3.360 137,3%
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O numero total de alunos inscritos (exceptuando os alunos de doutoramento) foi de 15.475, o que representa
um acréscimo de 4,7% em relacao ao ano lectivo anterior.

Alunos Inscritos

2009/10 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04 2002/03

Licenciaturas 7.146 8.312 9.684 11.408 13.664 13.973 14.751 15.277
Mestrado Integrado 4.740 3.726 3.215 1.945 — —— —— ——
CESES 0 0 0 0 22 27 0 12
Cursos de Complemento 0 0 0 2 3 65 98 105
Cursos de Qualificacao 0 0 0 0 29 52 54 81
11.886 12.038 12.899 13.355 13.718 14.117 14.903 15.475
Mestrados e Especializacoes 3.589 2.743 1.869 1.202 1.249 1.199 1.208 1.406
15.475 14,781 14.768 14.557 14.967 15.316 16.111 16.881
Doutoramentos 1.389 1153 1.052 797 719 628 479 122
16.864 15.934 15.820 15.354 15.686 15.944 16.590 17.003

Dos 11.886 alunos inscritos nos 50 cursos de Graduacao ou de Mestrado Integrado, 6.079 sao homens (51%)
e 5.800 sdo mulheres (49%); 7.966 (67 %) frequentam cursos no campus de Gualtar e 3.920 (33%) frequentam
cursos leccionados no campus de Azurém.

Dos 3.589 alunos inscritos em Cursos de Mestrado, 1.382 sdo homens (38,5%) e 2.207 sdo mulheres (61,5%).
Dos 50 alunos que frequentam Cursos de Especializacéo, 6 (12%) sédo homens e 44 (88%) sao mulheres.

Do total de alunos inscritos em Mestrados e Cursos de Especializacdo (3.589), 3.150 (87,8%) frequentam
cursos sediados em Gualtar e 439 (12,2%) frequentam cursos sediados em Azurém.

Para os 1.389 alunos inscritos em doutoramento, verifica-se que 592 (42,6%) sao homens e 797 (57,4%)
sao mulheres.

Em 2009, foram atribuidos 2.013 diplomas de graduacao, dos quais 10 referentes ao 1° Ciclo dos Mestrados
Integrados, e concluidos 1.027 Mestrados, Mestrados Integrados e Cursos de Especializacao. Concluiram
também os seus doutoramentos 155 estudantes.

Diplomados
2008/09 2007/08 2006/07 2005/06
Diplom. M Diplom. M Diplom. M Diplom. M
Licenciaturas 2.013 868 2.459 1.322 2.410 1.502 2.063 1.266
Bacharelatos 0
CESES 0 0 0 2 2 9 9
Cursos de Complemento 0 20 15 56 45 99 85
Cursos de Qualificagao 0 0 0 1 1 27 20
2.013 868 2.479 1.337 2.469 1.550 2.198 1.380
(43,1%) (62,8%) (62,8%) (62,8%)
Mestrados Integrados 427 197 352 195 98 55
Mestrados 573 401 272 182 372 262 414 283
Especializacoes 27 22 62 44 139 84 123 62
1027 620 686 421 609 401 537 345
(60,4%) (61,4%) (65,8%) (64,2%)
Doutoramentos 155 87 152 72 123 59 98 49
155 (56%) 152 (61,5%) 123 (48,0%) 98 (50,0%)

Nota: M - Estudantes do sexo feminino.
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Dos 859 alunos que concluiram a parte curricular de Mestrados, 308 (35,8%) eram do sexo masculino e 551
(64,2%) do sexo feminino.

No ano de 2009 foram defendidas em provas publicas 573 teses de Mestrado. A distribuicao por Escolas/
Institutos é a seguinte.

Escola/Instituto Mestrados 2009
Estudos da Crianga 93
Educacéo e Psicologia 118
Linguas e Ciéncias Humanas 19
Ciéncias Sociais 110
Engenharia 122
Ciéncias 86
Economia e Gestao 20
Direito 5

573

Em 2009 atribuiram-se 155 doutoramentos nas diversas areas de conhecimento.

Escola/Instituto Doutoramentos 2009
Estudos da Crianca 14
Educacéo e Psicologia 26
Linguas e Ciéncias Humanas 5
Ciéncias Sociais 7
Engenharia 59
Ciéncias 22
Ciéncias da Saude 6
Economia e Gestao 9
Arquitectura
Direito 6
155
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» Captacao de novos publicos

Através do Curso Livre de Preparacao para o Acesso ao Ensino Superior para maiores de 23 anos, a UM
tem vindo progressivamente a aumentar a heterogeneidade da sua populacao discente. A Universidade estd,
alias, apostada em aprofundar o recrutamento dos estudantes que correspondem aquilo que se convencionou
chamar “novos publicos”.

Na 6% edicao deste Curso Livre (2008/2009), iniciado no inicio de Novembro passado, inscreveram-se 316
alunos. A maioria frequentou o curso em Gualtar, havendo também algumas turmas que frequentaram este
Curso em Azurém.

Em 2009/10 a UM recebeu no 1° ano 151 alunos provenientes do contingente especial dos maiores de 23
anos. Estes alunos distribuiram-se pelos diferentes cursos da UM, constatando-se a tendéncia, que ja se
havia verificado no ano anterior, para o aparecimento progressivo de candidatos para os cursos das areas
das Ciéncias e da Engenharia. Esta mudanca esta fortemente associada a existéncia do Curso de Preparacao
para 0 Acesso que a UM tem vindo a organizar nos ultimos anos, incluindo esse Curso a unidade curricular
de Matematica para potenciais candidatos a cursos naquelas areas. Acresce e releva as alteracoes entretanto
ocorridas no tipo de publico que procura esta via de acesso ao Ensino Superior: uma faixa etaria cada vez mais
jovem e com niveis mais elevados de habilitacoes literarias formais.

* Programa de acolhimento e acompanhamento aos novos alunos

O Despacho RT-48/2009 homologou as “Directivas para o Acolhimento e Acompanhamento dos Alunos do
1° ano da UMinho(2009-2010)", enquadrando um programa que tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos
anos, assente em analises e experiéncias realizadas no interior da Instituicao, que se tem revelado adequado
enquanto estratégia de resposta a dificuldades que se colocam aos alunos que pela primeira vez ingressam no
ensino superior.

A generalizacao do “modelo de Bolonha”, exigindo um acréscimo de informacao sobre os moldes em que
decorrem as actividades lectivas e uma atencao ainda maior a dificuldades eventualmente manifestadas pelos
alunos, acentuou a relevancia deste Programa.

O Programa, coordenado pelo Vice-Presidente do Conselho Académico, pelos Presidentes dos Conselhos de
Cursos pelo Presidente da Associacao Académica e pelo Administrador dos SASUM, teve como objectivos
principais dar a conhecer aos alunos os contextos em que vao desenvolver o seu trabalho e garantir um
acompanhamento efectivo da sua actividade académica ao longo do primeiro ano, de modo a criar condicoes
para que 0s seus niveis de desempenho sejam 0s melhores possiveis.

O Programa de Acolhimento envolveu um conjunto de actividades comuns a todos os alunos (Programa de
Acolhimento Institucional) e um outro conjunto de actividades destinadas aos alunos de cada curso (Programa
de Acolhimento Especifico).

Fizeram parte do Programa de Acolhimento Institucional as seguintes accoes: a. sessao de boas vindas presidida
pelo Senhor Reitor; b. tarde cultural e recreativa, organizada pelos Servicos de Accao Social em colaboracao
com a Associacao Académica ; c. almoco com 0s novos alunos, que contou com a presenca de membros da
equipa reitoral e dos Servicos de Accao Social.
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O Programa de Acolhimento Especifico de cada curso foi da competéncia da Comissao Directiva ou da Comissao
de Curso, sob a coordenacao do respectivo Director, em articulacao com o respectivo Conselho de Cursos. Este
programa envolveu, entre outras, as seguintes actividades: a. recepcao dos novos alunos: b. apresentacao aos
alunos do Programa de Acolhimento Institucional e do Programa de Acolhimento Especifico; c. apresentacao
dos objectivos e do plano de estudos do curso, das metodologias de trabalho a adoptar e das actividades
extracurriculares a desenvolver, com particular incidéncia no 1° ano do curso; d. visitas guiadas a instalacoes
€ Servicos.

Accoes especificamente orientadas para os alunos que frequentam cursos em regime pos-laboral foram também
desenvolvidas.

No ambito deste Programa, foram ainda também definidas metodologias de acompanhamento dos novos
alunos de cada curso, num ano reconhecidamente importante para o desenvolvimento pessoal dos alunos
e para a construcao de competéncias e métodos de estudo que poderao determinar muito do seu sucesso
académico. A cada Comissao Directiva/Comissao de Curso, sob a coordenacdo do respectivo Director, foi
cometida a concepcéao e o desenvolvimento de um Programa de Acompanhamento dos alunos do 1° ano do
curso, que incluiu entre outras medidas, a. criacao de um sistema de apoio tutorial e/ou da figura do docente
responsavel pelo acompanhamento dos alunos do 1° ano (professor coordenador); b. a promocéo de accoes
de formacao ou cursos breves, com certificacao; c. o desenvolvimento de accoes orientadas para a promocao
de competéncias de leitura, de escrita e de comunicacao oral, de gestao do estudo e da aprendizagem, entre
outras entendidas como necessarias ao sucesso dos alunos no seu trabalho académico.

As accoes deste programa foram desenvolvidas em articulacao entre o Gabinete de Avaliacao e Qualidade do
Ensino e a Associacao Académica. De facto, a Associacao Académica participou activamente no programa
de acolhimento através da promocao de actividades diversas que visaram dar a conhecer a Universidade e
promover a integracao. Esta participacao alargou-se ao programa de acompanhamento com a promocao,
em coordenacdo com a Reitoria, de um conjunto de actividades de educacdo nao formal com o objectivo de
desenvolver a aquisicao de competéncias transversais nos novos estudantes.

* Formacao extra-curricular para alunos

Programa CAPA - Competéncias de Aprendizagem para o Primeiro Ano

O Processo de Bolonha promoveu nas instituicoes académicas uma nova visao da aprendizagem em que se verifica
uma maior valorizacao de competéncias transversais a serem adquiridas pelos estudantes, nomeadamente no
que respeita a capacidade de aprendizagem autonoma e de construcao sobre o conhecimento adquirido.

No sentido de favorecer o desenvolvimento dessas competéncias, propiciadoras de uma aprendizagem de
qualidade, foi lancado em 2007,/08 o programa CAPA, destinado a alunos do 1° ano com vista a facilitar a sua
adaptacao ao ensino universitario. Em 2008/09 foram assegurados quatro médulos de formacao:

Modulos: 1. Competéncias de leitura e escrita;
2. Competéncias de apresentacoes orais;
3. Competéncias de gestao de estudo e de aprendizagem:;
4. Competéncias de estudo e de auto-regulacao.
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Responsaveis: Antdnio José Brandao;
Joanne Paisana;
Antonio Mario Almeida;
Eugénio Silva;
Pedro Rosario.

Cada modulo teve a duracao de 3 horas e a frequéncia aos 4 modulos garantiu a obtencao de um certificado
emitido pela UM. Participaram neste programa 124 estudantes.

O canal UP - Universidades e Politécnicos (publicacao on-line destinada aos estudantes do ensino superior)
elaborou uma reportagem jornalistica a proposito deste programa inovador.

Apoio a Estudantes do Ensino Superior com Deficiéncia

Foidada continuidade astarefas do GAED, nomeadamente: atendimento / encaminhamento / acompanhamento
dos estudantes com deficiéncia; atendimento e orientacao na realizacao de trabalhos académicos sobre o tema
da deficiéncia; articulacdo com servicos internos e externos & UMinho com vista a resolucao de dificuldades
dos utentes; disponibilizacdo de meios; verificacdo da aplicacao dos regulamentos que prevéem medidas de
apoio aos estudantes com deficiéncia.
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5. Avaliacado e Promocao da Qualidade do Ensino

O Gabinete de Avaliacao e Qualidade (GAQ) assegurou a coordenacao e execucao de todos os procedimentos
associados a avaliacao e qualidade do ensino/aprendizage.com base em questionarios dirigidos aos estudantes
e aos docentes.

Em resposta a necessidade de adaptacdo dos instrumentos de avaliagao ao modelo de Bolonha, a UMinho
passou a administrar, a partir do ano lectivo 2008,/09, um novo modelo de questionario para avaliar a qualidade
das unidades curriculares, em duas versoes: “estudantes” e “docentes”. Este novo modelo considera diferentes
niveis de analise/responsabilizacao, a partir de dimensdes educacionais distintas e validas num conjunto
diversificado de contextos de formacao, contemplando as seguintes grandes areas: auto-avaliacao do estudante
na unidade curricular (UC); desenvolvimento de competéncias; percepcoes sobre o funcionamento da UC;
percepcoes sobre o desempenho docente; e infra-estruturas de apoio.

A avaliacao das Percepcoes do Ensino/Aprendizagem ao nivel do 1° ciclo de estudos foi realizada com base
em 68.702 questionarios referentes ao ano lectivo de 2008,/09, tendo os respectivos resultados sido divulgados
na Intranet.

A nivel da avaliacao do ensino/aprendizagem nos cursos do 2° ciclo de estudos, foi realizada uma avaliacao
piloto no ano lectivo 2008/09, no entendimento de que esta experiéncia pudesse contribuir para a construcao
de um dispositivo de avaliacdo, e assim generalizar, a partir do ano lectivo 2009/10, a avaliacdo do Ensino/
Aprendizagem a este ciclo de estudos.

A avaliacao das Percepcoes do Ensino/Aprendizagem ao nivel do 2° ciclo de estudos foi realizada com base
em 7.044 questionarios referentes ao ano lectivo de 2008,/09, tendo os respectivos resultados sido divulgados
na Intranet.

Ainda com os desafios do Processo de Bolonha em mente, e também as novas questdes recentemente levantadas
pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES), o GAQ concebeu e implementou dois novos
questionarios, com a designacao Percepcoes do Ensino/Aprendizagem - Curso (PEA-C), nas versoes para o
1% e 2° ciclos de estudos, com o intuito de conhecer a opiniao dos estudantes acerca dos diversos aspectos
relacionados com o seu projecto formativo. Os referidos questionarios organizam-se em funcéo de trés blocos:
organizacao e funcionamento; processo de ensino/aprendizagem; e recursos/servicos de apoio. Incluem
ainda uma parte destinada a avaliacao global do curso e outra relativa a informacoes sobre os estudantes e,
finalmente, uma seccao para comentarios. Neste ambito, foram avaliados 55 cursos de 1° ciclo e 63 de 2°
ciclo, num total de 5.832 questionarios aplicados.

0O GAQ procedeu ainda a transcri¢ao integral dos comentarios recebidos dos estudantes em relacdo ao curso
(aspectos positivos e aspectos a melhorar), no sentido de permitir uma analise reflexiva mais integrada dos
resultados quantitativos que habitualmente se apresentam. Comesta iniciativa, pretende-se apoiar os responsaveis
pela gestdo pedagodgica na compreensao dos diversos aspectos que configuram os comportamentos, atitudes
e opinides dos estudantes em relacao ao seu curso.

* Sucesso Escolar

A monitorizacéo das taxas de aproveitamento escolar (ano lectivo 2008/09) na UMinho para cada UC/Curso foi
realizada com base nos dados fornecidos pelos Servicos Académicos. Os resultados foram obtidos a partir do
calculo dos racios aprovados/avaliados, aprovados/inscritos e avaliados/inscritos, tendo sido disponibilizados
no inicio de 2010 aos Directores de Cursos, Presidentes de Conselhos Pedagdgicos e Presidentes de Unidades
Organicas de Ensino e Investigacéao.
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6. Formacao pedagoégica de docentes

Foram organizadas 7 accoes de formacao que perfizeram 84 horas abrangendo diversas tematicas consideradas
relevantes para a docéncia e gestao pedagogica. Foram registadas 80 inscricdes correspondentes a 62 docentes,
dos quais 11 das quais participaram em mais do que uma formacao.

A tabela seguinte apresenta as referidas accoes:

2
Tematica Accéo de Formacao Duracéo (hrs) Participgnt:‘:
Avaliagao Centrada no Estudante 9 15
Formadora: Natascha Van Hattum, Centro de Investigacdo em Educacgéo (Cied)
Planeamento da Unidade Curricular 9 5
| - Metodologias de Ensino / Formadora: Natascha Van Hattum, Centro de Investigagdo em Educacéo (Cied)
Aprendizagem Programacéo de Unidades Curriculares e Planificagdo 12 12
Formadores: Assuncao Flores & José Morgado, Instituto de Educacéo e Psicologia
Monitorizagao e Avaliacao dos Estudantes 12 3
Formadora: Assuncéo Flores, Instituto de Educacéo e Psicologia
I - Técnicas de Comportamento e Comunicacao: Desenvolvimento de competéncias 15 15
Comunicagao Formador: Manuel Firmino Torres, Manuel Firmino & Associados
Il - Relacionamento Social e Gestao do Tempo e do Stresse 15 20
Organizacional Formador: Manuel Firmino Torres, Manuel Firmino & Associados
. Ferramentas e Recursos Electronicos para Tradutores
V- Outras Tematicas Formador: Fernando Alves, Instituto de Letras e Ciéncias Humanas 12 5
TOTAL 84 80

Os referidos programas e accoes de formacao foram assegurados recorrendo a competéncias externas e
também a competéncias disponiveis na Universidade (Bolsa de Formadores da UM).

As percepcoes sobre as accoes de formacao realizadas, obtidas através de 70 respostas ao questionario
institucional para a avaliacdo da qualidade da formacao (AQF), foram muito positivas quer no que diz respeito
a organizacdo/coordenacao da formacao (85% de satisfacao), quer a avaliacdo do seu impacto nas praticas
docentes (90% de satisfacao).

31 | Relatério de Actividades 2009



7. AlumniUM - Portal dos Antigos Estudantes

No ambito duma estratégia de aproximacéo aos ex-estudantes, procedeu-se em 2009 a um esforco de
consolidacao do portal AlumniUM, que pretende constituir uma forma privilegiada para melhor avaliar os
resultados da oferta formativa da UMinho e melhor poder ajusté-la a evolugcao das necessidades do mercado
de trabalho, para além de favorecer o estreitamento dos lacos com a comunidade empresarial e a sociedade
em geral, e até mesmo de promover a interac¢ao dos ex-estudantes entre si.

Para além de prever a actualizacao sistematica dos dados pessoais do ex-estudante e a obtencao de informacao
sobre a sua insercao no mercado de trabalho e percurso profissional (resposta a questionario), pretende-se
que o portal seja um canal de comunicacao privilegiado entre a UM e 0s seus antigos estudantes, promovendo
a sua participacao activa na vida da instituicao e oferecendo-lhes o acesso a uma Bolsa de Emprego e a um
conjunto de outras funcionalidades.

Até a data estao registados cerca de 4.500 antigos estudantes e 570 entidades empregadoras, que lancaram
360 ofertas de emprego, tendo recebido cerca de 1.400 candidaturas. Por sua vez, foram ja recebidas mais de
3.000 respostas ao inquérito.

O portal AlumniUM foi submetido a candidatura a 7 Edicao do Prémio Boas Praticas no Sector Publico, a
qual concorreram 116 projectos, tendo o portal sido um dos 42 nomeados para as categorias “Melhoria de
Processos - Ensino” e “Servico ao Cidadao - Ensino”.
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Il Mobilidade e Internacionalizacao

A mobilidade de estudantes e docentes tem sido uma aposta consistente da UMinho, reconhecida no relatorio
de avaliacao institucional da EUA, em 2008. Nos varios programas de mobilidade (In) e (Out), a Universidade
mobilizou, no ano findo, num total de 759 alunos (300 estudantes da UMinho para o exterior (OUT) e 459
alunos estrangeiros para a UMinho), envolvendo ainda 54 docentes da Universidade que, em universidades
estrangeiras, desenvolveram actividades lectivas e estabeleceram contactos académicos com vista a futuras
colaboracdes no ambito da docéncia e da investigacao.

O Gabinete de Relacdes Internacionais (GRI) desenvolveu a coordenacao, acompanhamento e apoio operacional
das iniciativas de internacionalizacédo do ensino, nomeadamente no ambito da cooperagao e mobilidade
académica.

A maior parte da actividade de mobilidade académica ocorrem ao abrigo do Programa LLP/ERASMUS -

Erasmus University Charter, no ambito dos:

- Acordos bilaterais celebrados com 353 instituicoes parceiras, de 27 paises europeus.

- Relativamente a mobilidade de funcionarios, 1 funcionario e 3 funcionarios provenientes de Universidades
foram acolhidos pela UMinho.
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1. Mobilidade de Estudantes

Relativamente as actividades de mobilidade organizada de estudantes, ha a registar os numeros globais de
envio e acolhimento de estudantes no ambito de todos os enquadramentos institucionais existentes.

Ano lectivo 2008/2009 ouT IN
Programas/Iniciativas Estudantes N° meses Estudantes N° meses
LLP-Erasmus (Estudos) 233 1.457 280 1.907
LLP-Erasmus (Placements) 23 140 -
Cooperagao com a Suica 1 8 4 24
Protocolos Bilaterais Brasil 28 138 143 963
Protocolos EUA 4 28 2 12
Protocolos China 11 95 16 144
Protocolos Chile - - 1 6
Protocolos India - - 1 3
Leonardo da Vinci 50 250 - -
Mestrado Erasmus Mundus SAHC - - 8 32
Mestrado Erasmus Mundus EURHEO - - 4 40
Erasmus Mundus ISAC 7 37 32 211
TOTAL 300 1.866 459 3.131
Valores de 2007,/2008 316 1.814 345 2.456
Previsao 2009/2010 309 1.579 499 3.854

A manutencao nos ultimos trés anos do niimero de estudantes OUT, foi conseguida em 2008/2009, por um
decréscimo do numero de alunos em programas de mobilidade da UMinho, em contraponto a um aumento
bastante significativo (36,28%) no nimero de estudantes estrangeiros que nos escolnem como acolhimento,
bem como no tempo de estada (30,89%), tendo sido cada vez mais frequente o prolongamento do periodo
de estudos.

Para 0 ano lectivo 2009/2010 prevé-se o envio de 240 estudantes, registando-se novamente um o decréscimo,
e a recepcao de aproximadamente 254 estudantes, no ambito do Programa LLP-Erasmus, que inclui, ao
nivel dos alunos da UMinho, nao so os periodos normais de estudos em outra instituicao de ensino superior
europeia, mas também os estagios curriculares, recentemente integrados nesta iniciativa.

A luz da estratégia nacional de atribuicio de financiamento complementar aos alunos em condicdes socio-
economicas desfavoraveis, 68 estudantes da UMinho beneficiaram de Bolsas Suplementares Erasmus.

A estratégia de alargamento do ambito da mobilidade internacional, no sentido de fortalecer as relagoes com
0 Brasil e de dinamizar alguns protocolos genéricos de cooperacao, esta a ser bem sucedida. Apesar de neste
ano lectivo apenas 18 estudantes da UMinho efectuarem um periodo de estudos reconhecido em universidades
brasileiras, até ao fim de 2009/2010 esperamos receber mais de 136 alunos de intercambio oriundos de
instituicoes de ensino superior brasileiras.

No ambito do Programa de Bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades, foram concedidas 4 bolsas, 2
semestrais e 2 anuais, destinadas a alunos da UMinho para o ano lectivo 2009/2010.

Verificou-se a participacdo de 31 alunos da UMinho no EILC 2009 (ERASMUS Intensive Language Courses),
destinado a alunos universitarios europeus que, no ano lectivo de 2009/2010, efectuaram um periodo de
mobilidade Erasmus, em paises cujas linguas sao menos utilizadas e ensinadas na Unido Europeia. Os paises
de acolhimento foram os seguintes: Bélgica, Dinamarca, Eslovénia, Finlandia, Holanda, Hungria, Italia, Letonia,
Noruega, Polonia, Republica Checa, Roménia e Turquia.
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Por sua vez, a UMinho marcou presenca entre as dezassete instituicoes de ensino superior aprovadas para
a organizacao de um unico curso EILC 2009 de Portugués, contando com a participacao de 19 estudantes
estrangeiros provenientes de 10 paises Europeus.

No ambito do Programa ALBAN - América Latina Bolsas de Alto Nivel a UMinho acolheu o total de 71 bolseiros
de Mestrado e Doutoramento. O Programa encontra-se em fase final, ndo tendo aberto novas convocatorias
desde ha um ano; todos os projectos de formagao em curso deverao estar finalizados até Julho de 2010.

A listagem completa dos projectos de internacionalizacao do ensino, em curso, que envolvem a UMinho
encontra-se no Relatorio de Actividades do GRI, disponivel na intranet. No entanto, importa salientar as
seguintes iniciativas:

* Erasmus Mundus
Accéo 1 - Programas Conjuntos
A UMinho coordena 2 dos 103 Mestrados Erasmus Mundus aprovados na primeira fase do programa, o que
demonstra o seu nivel de internacionalizacao e de exceléncia académica.
No ano lectivo em curso, decorre a terceira edicdo do SAHC - Advanced Masters in Structural Analysis
of Monuents and Historical Constructions, Departamento de Engenharia Civil, e a primeira (2° ano) e
segunda edicoes do EURHEO - European Masters in Engineering Rheology, Departamento de Engenharia
de Polimeros. Estes dois projectos tém alcancado todos os objectivos previamente definidos, apesar de toda
a complexidade administrativa, académica, logistica e financeira associada a projectos desta natureza. A
experiéncia e know-how desenvolvidos pelo GRI tém demonstrado ser de extrema relevancia na dinamizacao
de diversas propostas e intencoes de parceria.
Na ultima convocatdria (Abril de 2009), a UMinho apresentou 3 candidaturas como entidade coordenadora (2
de Doutoramento envolvendo os Departamentos de Engenharia Civil e Ciéncias da Terra e 1 de Mestrado na
area das Telecomunicacoes-DI) e como parceira (2 de Doutoramento na area das Ciéncias da Comunicacao e
da Gestdo Ambiental e 1 de Mestrado). Nenhuma das propostas foi bem-sucedida, tendo havido um altissimo
grau de competitividade que ultrapassou as expectativas da Agéncia Executiva EACEA.
No ambito dos 2 mestrados conjuntos coordenados pela UMinho, participou-se institucionalmente nas seguintes
conferéncias/reunioes de trabalho/iniciativas internacionais:
“Erasmus Mundus (2009-2013) Launch Conference” - exclusive to EM Coordinators, de 15 a 17 de Fevereiro
de 2009, Bruxelas, Bélgica, em representacao do Mestrado EM EURHEOQ.
“Erasmus Mundus Info Day”, em 18 de Fevereiro de 2009, Bruxelas, Bélgica.
“Erasmus Mundus Coordinators Meeting”, de 21 a 23 de Outubro, Bruxelas, Bélgica, em representacao do
Mestrado EM SAHC.
“International Seminar on Joint Degrees”, organizado pela Joint Degree Management and Administration
Programmes Network, em 13 de Novembro, Roma, Italia. Através de um convite da Universita degli Studio
di Padova, que é nossa parceira no Consorcio EM SAHC, a UMinho participou no inquérito no ambito do
projecto JOIMAN: Tackling Current Issues and Facing Future Challenges (LLP-Erasmus Structural Network
Programme: 142650-LLP-1-2008-1-IT-ERASMUS-ENW).
Participacao na Reuniao de Trabalho do EM EURHEO, de 02 a 06 de Julho de 2009, na Universidade de
Ljubljana, Eslovénia.
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Accao 2 - Parceiras com |ES de Paises Terceiros (antiga Accéo Erasmus Mundus External Cooperation Window)
A UMinho tem desenvolvido espacos no sentido de integrar diversos consorcios no ambito desta iniciativa.
Depois de uma primeira parceria com o projecto ISAC - Improving Skills Across Continents, coordenado
pela Universidade de Coimbra - lote geografico Brasil, das 7 candidaturas em que a UMinho participou na
convocatéria de Abril de 2009, 6 foram aprovadas:
EMUNDUS 15, EMUNDUS 16 e EMUNDUS 17 - Brasil, Paraguai, Uruguai, Peru, Bolivia e Argentina, liderado
pela Universidade de Santiago de Compostela;
VECCEU - Consorcio liderado pela Universidade de Valladolid - lote 19, envolvendo o Chile, Cuba, Equador
e Venezuela:
Bridging the Gap - lote 12, Asia Oriental, da responsabilidade da Universitat degli Studi di Trento (Tailandia,
Mongdlia, China, Vietnam, Laos e Indonésia);
EUROASIA - lote 12, Asia Oriental, da responsabilidade da University of Boras, Suécia (Tailandia, Vietnam,
Laos, Cambodia e Indonésia);
Tratando-se sem duvida de uma oportunidade extremamente interessante de iniciar e/ou estreitar lacos de
cooperacao com as universidades parceiras, a UMinho assumiu o compromisso de aproveitar esta posicao
privilegiada para atrair os melhores estudantes/investigadores, aumentar a sua visibilidade internacional e
potenciar projectos conjuntos de investigacao com as universidades estrangeiras envolvidas.
Embora a listagem oficial s6 deva estar finalizada em meados de Abril de 2010, com base nos processos
selectivos desencadeados, preve-se receber mais de 180 estudantes estrangeiros de todos o0s niveis, neste
contexto.

Accéo 3 - Promocéao da Educacao Superior Europeia (antiga Accao 4)

No ambito da agora Accao 3 do programa Erasmus Mundus, importa registar a parceria existente no projecto
ISEKI Mundus, coordenado pela Escola Superior de Biotecnologia da UCP, que envolve o Departamento de
Engenharia Biologica da UMinho, resultado da ja longa cooperacao existente no quadro da Rede Tematica
Erasmus ISEKI FOOD, na area da engenharia alimentar.

Programa Leonardo da Vinci

A Universidade tem visto aprovadas todas as candidaturas institucionais apresentadas no ambito da medida
Mobilidade do Programa Leonardo da Vinci, possibilitando que mais recém-graduados efectuem um estagio
profissional relevante, credivel, academicamente validado, certificado e bem sucedido em contexto empresarial/
industrial na Europa. O projecto LAUNCH 1V, na légica de continuidade do LAUNCH I, LAUNCH I, LAUNCH
| e PREMIUM, tendo ficado na primeira posicao classificativa ao nivel das Instituicdes de Ensino Superior
nacionais.
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2. Integracao de Alunos Estrangeiros

No ambito do processo de acolhimento e integracdo dos estudantes estrangeiros de intercambio na
UMinho, o GRI organizou um Programa de Orientacdo durante a primeira semana de aulas que integrou
um conjunto de actividades dirigidas que se propoem dar a conhecer a UMinho e fornecer-lhes toda a
informacao relevante de forma a facilitar a sua estada entre nos e a auxiliar o processo de integracao na nova
comunidade académica.

O Programa de Orientacao 2009/2010, que teve a sua sessao inicial no dia 23 de Setembro, no Campus de
Gualtar, contou com a colaboracdo do SAPIA, SDUM, SASUM/Desporto e AAUM, para além da participacao
do Vice-Reitor, Responsaveis dos Coordenadores Erasmus e do GRI. O Campus de Gualtar pdde ser explorado
através de um peddy paper, que proporcionou momentos memoraveis e uma oportunidade de interaccao
extremamente divertida.

Este programa culminou com a Cerimonia Oficial de Acolhimento, com o objectivo explicito de transmitir aos
alunos uma mensagem de boas-vindas ao mais alto nivel institucional. A cerimonia simbolica decorreu no Salao
Medieval, tendo contado com a presenca do Reitor e do Vice-Reitor responsavel pelas Relacoes Internacionais,
Coordenadores Académicos de Intercambio e outras individualidades académicas, para além da colaboracao
da Direccao da Licenciatura em Musica.

O GRI procura deste modo oferecer aos estudantes estrangeiros de intercambio que acolhe as mesmas
condicoes que se espera que as universidades parceiras oferecam aos estudantes da UMinho que saem para
0 estrangeiro.
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3. Outras Accoes de Internacionalizacao

e Suplemento ao Diploma e ECTS

A UMinho viu reconhecido em 2009 o seu esforco de implementacao de boas praticas no ambito do processo
de Bolonha, tendo-lhe sido renovados o ECTS Label e o Diploma Supplement Label.

De entre as 3000 universidades europeias que se poderiam candidatar, 22 obtiveram o ECTS Label, 52 o
Diploma Supplement Label e apenas 10 conquistaram simultaneamente os dois selos de qualidade. De notar
que algumas as instituicdes que detinham esses selos nao conseguiram renova-lo.

A atribuicao consecutiva do ECTS Label e do Suplemento ao Diploma Label traduz o culminar de todos os
esforcos que a UMinho tem feito na organizacao e promocao das actividades de internacionalizacdo do ensino
e na implementacdo das recomendacdes da Declaracdo de Bolonha, sendo mais um passo na continua
melhoria de qualidade, a todos os niveis, que tem caracterizado as ac¢oes desta Universidade.

A conquista destes importantes marcos ¢ encarada com grande responsabilidade pela UMinho. A manutencao
dos Labels associados quer ao ECTS, quer ao Suplemento ao Diploma, sdo objectivos permanentes da UMinho,
sendo necessario aperfeicoar os procedimentos, actualizar e validar a informacao disponibilizada numa logica
de melhoria e evolucao constantes, bem como proceder as alteracoes impostas pela legislacao entretanto
publicada e a regulamentacao estabelecida.

A exceléncia da UMinho na aplicacao desses dois instrumentos € notoria e explicitamente reconhecida na
avaliacdo dos peritos da Comissao Europeia:
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* ECTS Label

It is a complete and excellent application. All items were included and well described in the Information package.
Similarly all documents related to mobility were correctly completed, accurate, easy to assess.

It can be considered as a model application for other applicants.

* Diploma Supplement Label

This is an EXCELLENT application in all respects, not only because of the fulfilment of the requirements.
The presentation of the application and the design of the Universidade do Minho’s DS are outstanding.
Congratulations to the applicant!

Os dois diplomas foram oficialmente entregues pelo Comissario Europeu para a Educacao Jan Figel aos
representantes da UMinho (Vice-Reitor + responsavel GRI) numa cerimonia realizada em Bruxelas, em 11 de
Junho de 2009.
O modelo organizacional da UMinho permite que estes dois vectores ECTS e Suplemento ao Diploma sejam
desenvolvidos de forma articulada, complementar e com profunda interaccao das suas varias dimensoes.
E importante referir que a Universidade recebe intimeras solicitacoes de instituicoes nacionais e estrangeiras
no sentido de partilhar a sua experiéncia na implementacao do Suplemento ao Diploma e do Sistema ECTS,
sendo pertinente salientar as seguintes accoes de formacao/workshops:
“Diploma Supplement: successes and pitfalls when implementing the DS and applying for the DS label”, no
ambito do workshop intitulado Successful implementation of ECTS and DS aimed at EU label application,
Conferéncia anual da EAIE - European Association of International Educators, em 16 de Setembro de 2009,
Madrid, Espanha. Esta sessao foi partilhada com os responsaveis da Comisséao Europeia e DG EAC.
“O ECTS Label na Universidade do Minho: Uma historia de sucesso”, accao de formacao da responsabilidade
da RIU - Profissionais de Relacdes Internacionais das IES Portuguesas, em 26 de Junho de 2009, Braga
(contou com a participacdo de mais de 30 representantes a nivel nacional).
O GTS - Grupo de Trabalho para o Suplemento ao Diploma continuou a garantir e acompanhar todo o processo
de implementacdo do Suplemento ao Diploma na Universidade do Minho.
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4. Cooperacao com Associacoes de Universidades

e Grupo Compostela de Universidades (GCU)

Realizou-se em Santiago de Compostela em Abril de 2009 uma reuniao do Comité Executivo a fim de preparar
a Assembleia-Geral prevista para Setembro, bem como o programa conjunto versando temas de actualidade
da educacao superior.

Entre 24 e 26 de Setembro realizou-se em Portoroz (Slovenia) a Assembleia-Geral anual do Grupo. No dia 24
de Setembro teve lugar a reuniao do Comité Executivo, tendo-se realizado a Assembleia-Geral na manha do
dia 25 de Setembro. No dia 25 de Setembro, da parte da tarde, continuou-se o encontro com o inicio de uma
conferéncia intitulada “2nd EMHER-EMUNI Conference on Higher Education and Research Internationalization
and the role of University networks”. Esta conferéncia contou com varios oradores e com dois painéis de
discussao, tendo terminado no dia 26 de Setembro de tarde.

Em Novembro de 2009 realizou-se em Castelld a reunido do “Compostela Media Group” com a presenca do
Vice-Reitor, Professor José Mendes.

No decurso do ano de 2009, ao contrario dos anos anteriores, ndo houve funcionarios das Universidades
parceiras do Grupo, acolhidos para efeitos de estagio nos servicos da UMinho.

e Grupo Santander de Universidades (GSU)

No ambito do envolvimento no Grupo Santander, a UMinho participou activamente nas seguintes iniciativas/
eventos:

Liaison Officers Meeting, que decorreu de 14 a 17 de Outubro de 2009 na Universidade de Gent, Bélgica;
SANLAT Task Force Meeting;

No ambito do Grupo Sectorial SANLAT, a UMinho integra o projecto ALFA Il - ALFA Observatory (lote 3),
coordenado em nome do Grupo Santander pela Universidade do Porto/ALBAN Office;

Programa de Mobilidade de Funcionarios.

* Rede EURAXESS

No ambito da decisao da Comissao Europeia (CE) de imprimir uma nova imagem e reforcar a visibilidade da
rede Europeia de Centros de Mobilidade até entao designados por Centros de Mobilidade ERA-MORE, a UMinho
renovou o seu empenhamento e compromisso, integrando em Abril de 2008 a nova Rede de Servicos Euraxess.
A FCT assume a responsabilidade de Centro de Mobilidade Nuclear nacional. Apesar de esta valéncia ainda
nao estar totalmente implementada a nivel interno, o nimero de investigadores e estudantes de pos-graduacéo
estrangeiros acolhidos pela UMinho e a experiéncia acumulada ao nivel da mobilidade justificaram os convites
dirigidos a UMinho para participar em algumas iniciativas especificas.

O GRI teve a oportunidade de participar na ultima Conferéncia da rede Euraxess: Researchers in Motion,
que decorreu em Potsdam/Berlin, Alemanha de 16 a 18 de Marco de 2009 e numa reuniao promovida pela
BridgeHead Nacional (FCT) com todos os centros portugueses, no dia 28 de Maio de 2009, em Lisboa.
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5. Centro Regional de Informacao FULBRIGHT

O Centro Regional de Informacao FULBRIGHT foi criado na UMinho em Junho de 2004, através da assinatura
de um Protocolo de Colaboragao entre a UMinho e a Comissao FULBRIGHT. A criagao deste Centro enquadrou-
se na politica de construcao de uma rede de centros satélites de informagao sobre estudos nos EUA. O
funcionamento deste Centro na Universidade é garantido conjuntamente pelo GRI e pelo GAP.

A Universidade do Minho, em colaboracao com o Centro de Informacao Fulbright, realizou uma Sessao de
Esclarecimento sobre o Programa de Bolsas Fulbright para os anos académicos 2007/2008, 2008,/2009,
2009/2010 e 2010/2011, visando promover activamente as excelentes oportunidades de formacao avancada
de estudantes nos Estados Unidos da Ameérica, bem como dinamizar a cooperacao entre investigadores
portugueses e norte-americanos e de profissionais em areas especificas da investigacao cientifica.

Medidas especificas do Programa Fulbright tem sido dinamizadas e operacionalidades pelo GRI, designadamente.
Nesse contexto, importa referir que:

a UMinho/ILCH viu a sua candidatura ao Programa ETA (English Teaching Assistant) Fulbright aprovada, tendo
sido concedidas apenas duas bolsas a nivel nacional.

a UMinho incentivou a apresentacao de candidaturas no ambito da iniciativa: “Summer Study in the USA” em
2008 e 2009.
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6. Projectos Internacionais em Rede

A listagem dos projectos em curso encontra-se discriminada nas tabelas abaixo.

Programa/Accao Nome do Projecto / Rede Coordenacao Responsavel UMinho
ACP-EU EDULINK Programme PostCaVET UMinho Adérito Marcos (DSI)
ALFA LERNET UMinho Jorge Sousa Pinto (DI)
ALFA VALNATURA UMinho José Teixeira (DEB)
o Development of textile/apparel oriented research/ Raul Fangueiro/Mario de
AsiarLink training co-operation (ENSAIT), Franca Araujo (DET)
Asia-Link SIDNUET UMinho Adérito Marcos (DSI)
ERASMUS MUNDUS -Accéo 1 e 2 EURHEOQ -European Masters in Engineering Rheology ~ UMinho Jodo Maia (DEP)
- SAHC - Advanced Masters in Structural Analysis of
ERASMUS MUNDUS - Acgéo 1 e 2 Monuments and Historical Constructions UMinho Paulo Lourenco (DEC)
- ISEKI Mundus - Integrating Safety and Environmental . . P
ERASMUS MUNDUS - Acgéo 3 Knowledge In Food Studies Univ Catolica José Teixeira (DEB)
ERASMUS MUNDUS - Acgéo 2: lote Brasil  ISAC - IMPROVING SKILLS ACROSS CONTINENTS UCoimbra GRI
ERASMUS MUNDUS - Acgio 2: lote 12 Bridging the Gap Uniersta degl Studidi g
ERASMUS MUNDUS - Acgéo 2: lote 12 EM EuroAsia University of Boras, Suécia GRI
. Universidade de Santiago de
ERASMUS MUNDUS - Acgéo 2: lote 18 EMUNDUS18 Compostela, Espanha GRI
. Universidade de Santiago de
ERASMUS MUNDUS - Acgéo 2: lote 15 EMUNDUS15 Compostela, Espanha GRI
. Universidade de Santiago de
ERASMUS MUNDUS - Acgéo 2: lote 17 EMUNDUS17 Compostela, Espanha GRI
ERASMUS MUNDUS - Accdo 2: lote 19 VECCEU Universidad de Valladolid, g

Espanha

Jean Monnet

European Political Integration

UMinho

Luis Filipe Lobo-Fernandes
(DRIAP)

Jean Monnet

Product Market Integration in the Internal Market

UMinho

Helena Guimaraes (DE)

Jean Monnet

European Union Law and Transnationality

Universidade do Minho

Alessandra Silveira (ED)

LAUNCH Il - International Certified Traineeships for

Leonardo da Vinci (Mobilidade) Newly Graduates UMinho GRI
Leonardo da Vinci (Mobilidade) LAUNCH III - International Certified Traineeships for UMinho GRI
Newly Graduates
. . LAUNCH IV - International Certified Traineeships for )
Leonardo da Vinci (Mobilidade) Newly Graduates UMinho GRI
Leonardo da Vinci (Projectos Multilaterias) &/gmeeOrSMARKT: Holistic Micro Marketing for Women UMinho Isabel Ramos(DSI)
Leonardo da Vinci (Transferéncia de PROCONSTR: Improving Vocational Education in the UMinho José Cardoso Teixeira (DEC)

Inovacéo)

Construction Industry Sector

Leonardo da Vinci (Transferéncia de
Inovacao)

Kids Strengths

S.I.N.N. (Social Innovative
Network)

Ana Maria Serrano (IE)

Leonardo da Vinci (Transferéncia de
Inovacao)

Trans European Promotion of Private Public
Partnership Projects - TEP-PPP

Fundacja Centrum PPP

Cardoso Teixeira (DEC)

Leonardo da Vinci (Transferéncia de
Inovacéo)

Common Learning Outcomes for European Managers
in Construction Il (CLOEMC)

Warsaw University of
Technology

Cardoso Teixeira (DEC)

LLP/ COMENIUS

Face It!

Hogeschool Edith Stein

Antonio Osorio (IE)

LLP/ COMENIUS

Lift-2: Literature Framework for Teachers Secondary
Education

University of Groningen

Maria Lourdes Trindade
Dionisio (IE)

LLP/ Erasmus

Mobilidade de Estudantes, Docentes e Pessoal

Universidade do Minho

GRI

LLP/ Programa Transversal (K1)

MOLAN - Network on good practices that serve to
motivate language learners

Freie Universitat Berlin

Orlando Grosseguesse (DEG)

LLP/ Programa Transversal (K3)

SimSafety: Flight Simulator for internet Safety

Hellenic Open Univ

Antonio Osorio (IE)

LLP/ Redes Tematicas

ACUM E3 - Interfacing Sciences, Literature and the
Humanities

Alma Mater Studiorum
Universita' Di Bologna

Ana Gabriela Macedo
(DEINA)
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Programa/Accao

Nome do Projecto / Rede

Coordenacao

Responsavel UMinho

LLP/ Redes Teméticas

CiCe4 Children’s Identity and Citizenship in Europe

London Metropolitan Univ

Ana Tomas de Almeida (IE)

LLP/COMENIUS

European Teacher/Educator Training Core Curriculum
(for) intercultural and multilingual education - EUCIM

University of Cologne

Orlando Grosseguesse (DEG)

LLP/Erasmus EILC

Erasmus Intensive Language Course 2009/2010

UMinho

ILCH/GRI

LLP/ERASMUS Programa Intensivo

Conceptual Design and Development of Innovative
Products (CD-DIP)

Engineering College of
Aarhus

Paulo Azevedo (DI)

LLP/ERASMUS Programa Intensivo

E-BuHu-MC: European Built and Human Environment
Masterclass

UMinho

José Cardoso Teixeira (DEC)

LLP/ERASMUS Programa Intensivo

Lobbyism and private-public interaction in EU
institutions

FHochschule Bielefeld

Sandrina Antunes (DRIAP)

LLP/ Redes Tematicas

LANQUA - Language Network for Quality Assurance

Southampton Univ

Orlando Grosseguesse (DEG)

LLP/ERASMUS Programa Intensivo

Mnemo-Grafia Interculttural. Portugal, Itélia e
Alemanha (Mne-GIC)

UMinho

Mario Matos (DEG)

LLP/ERASMUS Programa Intensivo

T.F.P.C - Towards Fascinating Physics and Chemistry

Padagogische Akad des
Bundes in Wien

Manuel Filipe Costa (DF)

LLP/ERASMUS Programa Intensivo

Light

University of loannina

Maria Graca Ferreira Simées
Carvalho (IE)

LLP/ERASMUS Programa Intensivo

Cross-Cultural Management

Technological Educational
Institute of Crete

Ana Maria Santos Costa
Soares (DG)

SOCRATES/ Comenius

ECEIS - Early Childhood Education in Inclusive
Settings

Universitat Siegen

Ana Maria Serrano (IE)

SOCRATES/ Comenius

Leading School Successfully in Challenging Urban
Contexts

Univ of Nottingham

Assuncao Flores (DCTE)

SOCRATES/ Comenius

TISSNTE - Teacher Induction: Supporting the
Supporters of Novice Teachers in Europe

Liverpool John Moores Univ

Fernando Ferreira (DCEC)

SOCRATES/ Comenius

Toolbox: Identifying Teacher Quality

Windesheim Univ of
Professional Education

Assuncao Flores (DCTE)

SOCRATES/ PROG

PR.I.MA - Programme in International Marketing

Athens Univ Economics and
Business

Ana Maria Soares (DG)

SOCRATES/ Redes Teméticas

ATHENA 11l - Advanced Network in Activities in Women’
s Studies in Europe

Universiteit Utrecht

Ana Gabriela Macedo
(DEINA)

SOCRATES/ Redes Tematicas

ISEKI-Food 2 - Integrating Safety and Environmental
Knowledge In Food

Univ Catolica

José Teixeira (DEB)

SOCRATES/ Redes Teméticas

Network for decentralised and centralised
dissemination of TNP3 (TNP3 - D)

Freie Univ Berlin

Orlando Grosseguesse (DEG)

SOCRATES/ Redes Teméticas

TREE - Teaching and Research in Engineering in
Europe

Univ d Studi Firenze

Rosa Vasconcelos (Cons.
Cursos)
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7. Centro de Estudos Euro-Regionais (CEER)

A UMinho manteve a sua participacao na Fundacao CEER. Esta Fundacédo envolve as Universidades do
Porto, de Tras-os-Montes e Alto Douro, de Vigo, de Santiago de Compostela e da Corunha, bem como a
Comunidade de Trabalho Norte de Portugal-Galiza (CCDRN/Xunta da Galicia) e visa a promogao, dinamizacao
e desenvolvimento da investigacao interuniversitaria de caracter multidisciplinar na Eurorregiao Galicia-Norte de
Portugal; a programacao de actividades docentes conjuntas, a elaboracao de relatorios e a assessoria técnica
em temas da sua competéncia, a criacao de bases de dados ao servico da comunidade cientifica, a promogao
e colaboracao na organizacao de reunioes cientificas e accoes de divulgacao das actividades das universidades
e do proprio CEER no ambito de accao deste.

Neste periodo, foram desenvolvidos trabalhos conducentes a aprovacao de um protocolo relativo a mobilidade
de estudantes entre as universidades do CEER e apoiou-se a divulgacao da oferta formativa ao nivel de mestrado
e de doutoramento das seis Universidades tendo em vista aumentar as possibilidades de intercambio dos
estudantes de pos-graduacao aproveitando as proximidades curriculares dos cursos.

Universidade do Minho Abril 2010 | 44



8. Cooperacao com Timor

A partir de Agosto de 2008, o Curso de Direito na Universidade Nacional de Timor Leste (UNTL) foi enquadrado
por um “contrato-programa” entre a Fundacao das Universidades Portugueses, o Instituto Portugués para o
Desenvolvimento (IPAD) e a UNTL, mantendo a parceria local com o Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento, com o objectivo de promover a instalacdo de uma Faculdade de Direito. Com este novo
enquadramento pretende-se promover a transferéncia gradual do Curso de Direito para as autoridades
académicas timorenses nos proximos dois anos, satisfazendo os inerentes requisitos institucionais, cientificos e
pedagogicos. A UMinho continua envolvida no programa atraves de trés das suas unidades: a Escola de Direito,
o Instituto de Letras e Ciéncias Humanas e o Departamento de Sistemas da Informacao.

A UMinho, além da coordenacao cientifica do curso e da contribuicdo substancial para a revisao e 0 novo
enquadramento do projecto, assegura o ensino e assisténcia em Tecnologias da Informacao e Comunicacao,
a manutencao da plataforma de e-learning e a organizacao das video-conferéncias entre a UNTL e as
universidades portuguesas. Todos os anos tém sido disponibilizados docentes dos nossos quadros para
leccionar Direito e Portugués em Timor, estando prevista para este ano a colaboracao de 2 professores
doutorados da Escola de Direito.

Na sequéncia do projecto SIDNUET, no ambito do qual quatro docentes da UNTL concluiram em 2007 com
sucesso 0s seus mestrados, realizados na UMinho, a UNTL acordou com a UMinho novo plano de formacao
dos seus quadros docentes. Ao abrigo deste acordo 9 docentes da UNTL estiveram a desenvolver os seus
estudos de 2° ciclo na Universidade.

Ainda em 2009, um grupo de docentes do Instituto de Educacao, em associacao com a Escola Superior de
Educacao do Instituto Politécnico de Porto -, na sequéncia de um concurso internacional, foi contratado para
apoiar o Ministério da Educacéao de Timor-Leste no desenvolvimento do novo curriculo do Ensino Basico (3° ciclo).
O projecto Basic Education 3rd Cycle Curriculum Development (Timor-Leste) Project é financiado pela UNICEF,
que tem apoiado o Ministério da Educacao de Timor-Leste, desde 2003, na organizacao e desenvolvimento do
curriculo da educacao basica e recebeu também o apoio financeiro da Cooperacao Portuguesa.
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9. Cooperacao com Timor e Cabo Verde

Iniciou-se em Setembro de 2008 um novo projecto (PostCaVET) de cooperacdo da UMinho com a Universidade
Nacional de Timor Leste e com a Universidade de Cabo Verde, aprovado e financiado pela Uniao Europeia
através do programa EuropeAid ACP. Este projecto visa capacitar a UNTL e a UCV em termos procedimentais,
administrativos e tecnologicos, para a leccionacao de cursos de 2° ciclo.

Em 2009, o Projecto PostCaVeT conheceu a realizagao das primeiras acgoes de educagao formal através do
desenvolvimento de cursos de mestrado em Educacao e em Tecnologias e Sistemas de Informacao, e em
Direito Autarquico em Timor-Leste, e Educacao em Cabo verde. O projecto adopta formas de ensino presencial
e ensino a distancia.
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10. Cooperacdo com Mocambique

Ao longo de 2009 foram realizadas varias iniciativas de cooperacéo com instituicoes de Ensino Superior em
Mocambique. Na Universidade Pedagogica. A UMinho continuou a apoiar a implementacao do Mestrado em
Educacao, assegurando (i) assegurando a leccionacao de unidades curriculares no Mestrado em Educacao,
nas especialidades de Psicologia Educacional, Ensino da Histéria, Ensino do Portugués, Ensino da Filosofia,
Educacao Visual, Ensino da Geografia, Formacao de Formadores, Informatica Educacional; (i) a orientacao
de dissertacdes de mestrado; (iii) o apoio técnico a elaboracdo de planos curriculares e de programas de
unidades curriculares.

Este trabalho de colaboracao envolveu docentes de 5 unidades organicas de ensino e investigacao da
Universidade, a saber, IE, ILCH, EP, EEng, ICS.

No ambito desta cooperacao, encontram-se em formacao na UMinho oito docentes da UP - seis a frequentar
cursos de mestrado, cinco no IE, um na EEng, e dois de doutoramento, um no IE e outro na EP.

Foi acordada entre a UMinho e a UP o reconhecimento dos graus de Mestre em Educacao pela UP obtidos em
cursos em cuja concepcao e desenvolvimento a UMinho participou.
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11. Cooperacao com Maldivas

A UMinho, através do Instituto de Educacao e Psicologia, no ambito de um concurso internacional, organizou o
curso Online Teaching and Learning & Professional Development of Teachers in the Republic of Maldives, com
a duracao de 428 horas e incluindo 10 unidades curriculares. Este curso teve uma parte presencial e decorreu
online, tendo como suporte a plataforma de e-learning Blackboard da Universidade do Minho. Visava formar
60 responsaveis pela formacao de professores e pela gestao das escolas basicas e secundarias das Maldivas.
Teve inicio em Maio de 2008 e terminou em Novembro de 2009, sendo apoiado pelo Ministério da Educacao
da Republica das Maldivas e financiado pela UNICEF/Maldivas.

Universidade do Minho Abril 2010 | 48



IV Interaccao com a Sociedade

A Universidade tem, desde a sua fundacao, uma importante interaccao com a sociedade. Esta é umaimagem de
que marca de a Instituicao se orgulha e que foi sendo interiorizada pela academia e apreciada pela comunidade
envolvente e por uma a extensa rede de parceiros dos dominios econdémico, social e cultural.

Neste contexto, ttm grande relevancia as entidades vocacionadas para a actividade de 1&D e a transferéncia de
tecnologia com forte interaccao com o tecido econémico-produtivo.
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1. Valorizacao da Cadeia de Conhecimento

O nivel de actividade na valorizacao do conhecimento foi em 2009 de grande relevo, protagonizado através de
uma intensa participacao nas seguintes entidades de direito privado:

ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas

ADRAVE - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave

PortusPark - Associacao do Parque de Ciéncias e Tecnologia do Porto

Associacao do Polo de Competitividade da Saude

AvePark - Parque de Ciéncia e Tecnologia, SA

CEJUR - Centro de Estudos Juridicos do Minho

CeNTI - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes

Centro de Computacao Grafica - CCG

Ciencinvest, SA

CITEVE - Centro Tecnologico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal

CVR - Centro para a Valorizacao de Residuos

ICTPOL - Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Polimeros

IDARN - Instituto de Desenvolvimento Agricola da Regiao Norte

Idite - Minho - Instituto de Desenvolvimento e Inovacao Tecnoldgica do Minho

INTEGRALAR - Polo de Competitividade e Tecnologia Alimentar

Oficina da Inovacao, SA

PIEP - Polo de Inovacao em Engenharia de Polimeros

Spinvalor - Consultoria em Gestao Empresarial e Desenvolvimento Cientifico, Lda.

Spinpark - Centro de Incubacao de Base Tecnologica

TecMinho - Associacao Universidade Empresa para o Desenvolvimento

TICE.PT - Pélo de Tecnologias de Informacao, Comunicacao e Electronico

Pela relevancia da presenca da Universidade na sua estrutura accionista, faz-se uma breve referéncia a

actividade do AvePark/SpinPark, CCG, CVR, PIEP e TecMinho.

* AvePark/SpinPark

Durante o ano de 2009 foi consolidada a ocupacao e pleno funcionamento do Nucleo Central do AvePark,
constituido pelo Edificio Central da Administracao, pela Incubadora SpinPark e pelo Edificio do Instituto Europeu
de Exceléncia de Engenharia de Tecidos e Medicina Regenerativa. O niimero de pessoas que actualmente
desenvolvem actividade no AvePark ascende as cinco centenas.

A Spinpark ¢ uma incubadora de base tecnologica vocacionada para o acolhimento de iniciativas de valorizacao
do conhecimento gerado na Universidade. No ano de 2009 continuou o movimento das spinoff geradas na
UMinho, estando alojadas na incubadora cerca de 10 empresas das areas das TIC, biotecnologia/ambiente e
novos materiais.
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* Centro de Computacao Grafica - CCG

Na sequéncia do término da construcao do edificio do Centro de Computacao Grafica, a sua actividade transferiu-
se para as novas instalacoes no final de 2008. Deste modo, 2009 foi 0 ano da consolidacao, tirando partido da
excelente infra-estrutura entao disponibilizada. Reforcou-se o posicionamento no mercado junto das empresas
de bens de equipamento e em menor grau no utilizador final da tecnologia. Desenvolveram-se parcerias com
outras entidades, nomeadamente do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional. Foi continuada a aposta no
desenvolvimento das competéncias, nomeadamente nos: LPV - Laboratory of Perception and Visualization;
EPMQ - Engineering Process Maturity and Quality; SGM - Sistemas Graficos e Multimodais.

* CVR - Centro para a Valorizacao dos Residuos

Em 2009 o CVR continuou a participar em diversos projectos de investigacao em parceria com empresas,
na area da gestao de residuos. Destacam-se os projectos com co-financiamento externo, que tratam as areas
de ponta como a incorporacao de residuos industriais em materiais ceramicos, as peletes de biomassa, o0
desenvolvimento de equipamento para producédo de biodiesel (projecto Newbiodiesel) e a utilizacdo de escorias
siderurgicas em construcao rodoviaria.

* PIEP- Pélo de Inovacao em Engenharia de Polimeros

No que respeita a actividade de I&DT com o tecido industrial, nacional e estrangeiro, o PIEP (em conjunto com o
DEP-UMinho, parceiro fundamental para o desenvolvimento da actividade) desenvolveu projectos em inimeras
vertentes da aplicacao dos materiais poliméricos e tecnologias de processamento. Em 2009 continuou a
estruturacao interna das suas unidades de negdcio, focadas nos servicos de ensaios a empresas € na utilizacao
de métodos de computacao avancados ao desenvolvimento de produto. Os projectos em co-promocao no
ambito do QREN, candidatados em 2008 e entretanto aprovados, representaram uma parte muito importante
na actividade do PIEP em 2009.

* TecMinho

A TecMinho continuou a desenvolver e a aprofundar as suas actividades no ambito da Formacao Continua e
da Valorizacao do Conhecimento. As actividades de formacao assumiram essencialmente trés formatos: cursos
interempresas (oferecidos a varias empresas em simultaneo), cursos no interior de uma empresa, e cursos de
formacao a distancia, utilizando a plataforma de e-learning. Ja relativamente a valorizacdo do conhecimento,
0 GAPI (Gabinete de Apoio a Proteccdo da Propriedade Industrial) manteve-se muito activo no apoio aos
investigadores em matéria de registo de patentes e criacao de spin-offs.

Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo (KTO — Knowledge Transfer Office)

Em 2009, a TecMinho viu aprovados dois projectos estruturantes para os Departamentos de Transferéncia de
Tecnologia e Empreendedorismo: as redes GAPI 2.0 e GAPI de 2% Geracao, complementares, co-financiadas
respectivamente pelo Programa COMPETE (QREN) e pelo INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industria, e
que apoiam actividades estratégicas nas areas da Propriedade Industrial, Empreendedorismo e Valorizacao de
Conhecimento.

Prosseguindo o investimento dos ultimos anos em formacao, o Programa UTEN potenciou, em 2009, a aquisicao
de novas competéncias e a sua consolidacao através de workshops, formacoes de curta duracao e estagios.
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Propriedade Industrial
Em termos de gestdo da Propriedade Industrial da Universidade do Minho, o GAPI (Gabinete de Apoio a
Propriedade Industrial) da TecMinho obteve os seguintes resultados:

2009 2008

Patentes concedidas 10 2

Pedidos de patente em preparacao 7 5

Pedidos de patente solicitados 29 20
a) Pedidos nacionais 17 14
b) Pedidos internacionais (PCT) 12 6

Gestéo de Candidaturas LAIP (Linha de Apoio a Internacionalizacéo de Patentes - INPI) 2

Entidade gréfica (Marcas, Modelos e Desenhos) 24 25

Consulta de base de dados de patentes 25 30

A TecMinho promoveu e participou em 11 seminarios/sessoes de sensibilizacdo sobre Propriedade Industrial na
Universidade, no ambito de diferentes Licenciaturas e Mestrados, assim como na organizacao de sessoes gerais
para a Academia em parceria com o INPI, na iniciativa “Dia da Propriedade Industrial na Universidade do Minho”.

Comercializacao de Ciéncia e Tecnologia

Identificacdo (Scouting) de Tecnologias: Foram identificadas 10 novas tecnologias/resultados de investigacao
da Universidade do Minho, resultantes quer de sessdes/reunioes de scouting promovidas pela TecMinho quer
de contactos directos dos investigadores. Tiveram lugar 92 reunides com investigadores para identificacao e
seguimento de novos resultados de |&D com potencial comercial.

Avaliacao de Tecnologias da Universidade do Minho

Foram realizados 4 reunides Focus Group com a participacao de empresas e outras instituicoes convidadas
para obtencao de feedback relativo a diversas aplicacoes de tecnologias, de forma a avaliar o0 mercado e as
expectativas de potenciais clientes.

Foi desenvolvido, com o apoio de consultores da Rede UTEN, um processo de avaliagao de tecnologias “Early-
stage Technology Assessment and Reporting” de forma a sistematizar praticas ja aplicadas na TecMinho mas
também a facilitar quer a monitorizacao dos processos quer o “reporting” aos inventores, tendo sido iniciada a
sua implementacao em finais de 2009.

Acordos de Transferéncia de Tecnologia:

Foram celebrados 5 acordos de transferéncia de tecnologia/licenciamento Universidade do Minho/empresa.
Outras Actividades de Comercializacao de Ciéncia e Tecnologia:

Apoio na constituicdo do Centro de Inovacado do Ouro (Departamento de Engenharia Mecanica), em que a
TecMinho é a entidade gestora.

Apoio na divulgacao dos servicos do SEMAT - Servicos de Caracterizacao de Materiais da Universidade do Minho.
Colaboracao TecMinho / UMinho / Bosch: colaboracao para a deteccao de oportunidades de transferéncia
de tecnologia e/ou de cooperacao em projectos de 1&D entre a UM e a Bosch, gerida pela TecMinho. Foram
apresentadas 8 propostas no decurso de 2009.

Universidade do Minho Abril 2010 | 52



Colaboracao TecMinho / UMinho,/ Exatronic: protocolo de colaboracao para o desenvolvimento e prototipagem
de tecnologias da UMinho baseadas em electronica.

Empreendedorismo

0 ano de 2009 deu-se inicio ao novo Laboratorio de Ideias de Negocio (Idealab). O Idealab pretende ser uma
iniciativa de referéncia no panorama universitario portugués e constituir-se como um elemento estruturante no
ambito das actividades de fomento do empreendedorismo na Universidade.

Atribuicao do estatuto de spin-off

Nome do Spin-off Departamento UM
7ings - Automotive Engineering Engenharia Mecanica
Alternativa - Comunicacao e Marketing Ciéncias da Comunicacao
Ecoticket Engenharia Téxtil

GESTA - Grupo de Estatistica Aplicada Producéo e Sistemas
New Textiles Engenharia Téxtil

Social Attitude Sociologia

Formacao Continua

O Departamento de Formacao Continua desenvolveu as suas actividades tendo como referéncia a estratégia
que ao longo dos anos tem seguido em matéria de qualificacao, consistindo, essencialmente, em intervencoes
levadas a cabo para profissionais (activos, empregados ou desempregados) individualmente considerados, para
empresas dos diferentes sectores localizadas na sua area geografica de actuacao, bem como para servicos e
organismos da administracao publica central e local.

Assim sendo, as actividades de formacao do Departamento de Formacao inserem-se nas seguintes tipologias:
formacéao interempresas; formacao intra-empresas; formacao continua para quadros superiores, formacao e
educacao de adultos, formacao a distancia; seminarios/workshops; projectos de desenvolvimento organizacional;
e projectos de investigacéo em educacao e formacéao, estando enquadradas nas vertentes de Planos e Projectos
de Formacao, Centro e-Learning, Centro Novas Oportunidades e Mobilidade Transnacional.

Planos e Projectos de Formacao - Quadro-Resumo

Accoes  Cursos TOTAL TOTAL %
APL FMC  ntra  Inter ~ QFPMe ecursos 5549° 2008  2008/09
N° Cursos/acgoes 12 154 36 5 17 3 227 151 + 50%
N° Formandos 194 2146 460 122 265 47 3224 2.000 +61%
N° Horas formagao 515 5829 946 202 443 180 8115 5.290 +53%
N° Formadores 15 46 17 14 16 5 113 108 +4.6%
N° Entidades 27 490 6 52 25 10 610 298 + 105%
Centro de Novas Oportunidades - Relacao objectivos/al dos objectivos

Indicadores Objectivos Resultados % de alcance

2008 2009 2008 e 2009 2008 e 2009 dos objectivos
Inscritos 400 600 1000 1630 160%
Diagnostico concluido 360 540 900 904 100%
Iniciaram Processo RVCC 207 311 518 426 82%

Certificados 197 295 492 181 37%
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2. Projectos Institucionais

A Universidade continuou empenhada num conjunto de projectos estratégicos, na sua maioria em parceria com
diversas autarquias da regiao, e potenciadores da construcao de uma sociedade do conhecimento: Pela sua
dimensao e importancia sao de referir os projectos seguintes:

Quadrilatero Urbano (com os municipios de Braga, Barcelos, Guimaraes e Famalicao).
Braga Digital e Cavado Digital (com AIM e CMBraga)

Vale do Ave Digital (com AMAVE, AvePark e CCG)

UM - Campus Wireless e Universidade Virtual

Casa do Conhecimento (com CM Vila Verde
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V Unidades Organicas de Ensino e Investigacao

As mudancas em curso na Universidade do Minho, decorrentes da implementacéo do novo modelo estatutario
e do novo quadro legal do ensino superior, provocaram importantes alteracoes na estrutura das Unidades

Orgénicas de Ensino e Investigacao no ano de 2009.

Da reorganizacao dos UOEI ressalta o facto de os Centros de Investigacdo passarem a constituir-se como suas

subunidades, em paralelo aos departamentos.

A entrada em funcionamento da Agencia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) exigiu que
as UOEI tivessem que preparar os dossiés relativos aos novos cursos para funcionamento no ano lectivo de

2010/11. A Universidade submeteu, nesta fase, 15 novos cursos.

A par destes processos, as UOEI desenvolveram uma significativa actividade pedagogica, cientifica e de extensao
que é resumida nesta seccao. Os Relatorios de Actividades das UOEI estao disponiveis para consulta na intranet

da Universidade.
No seu conjunto, as UOEI geraram, em 2009, receitas proprias no valor de 6.140.441 euros.

* Receita arrecadada pelas Escolas em 2009

Accoes de PSEC’s PSET’s Colab. Inst. Pés-

formacao Ens. Sup Graduacoes Total
ECS 0 0 1.557 0 177.155 178.712
IEC 100.316 0 0 0 239.020 339.336
EC 123.324 62.131 0 0 298.661 484.116
EEG 113.424 27.499 600 37.746 111.005 290.274
EEng 1.360.040 596.493 1.636 15.601 901.687 2.875.457
ICS 41.973 9.822 35.091 0 85.658 172.544
IEP 320.952 2.810 130.489 4.082 706.410 1.164.743
ILCH 57.155 0 202.447 50.934 46.557 357.093
ED 54.574 0 18.595 13.640 40.439 127.248
EA 12.875 0 270 0 20.384 33.529
ESE 8.217 0 0 0 109.172 117.389
Total 2009 2.192.850 698.755 390.685 122.003 2.736.148 6.140.441
Total 2008 1.844.691 951.967 383.460 100.087 2.387.698 5.667.903
Var % 118,87% -26,60% 101,88% 121,90% 114,59% 108,34%

* Eleicoes para Presidéncia das Escolas/Institutos

Em 2009, realizaram-se eleicdes para os Orgdos da Escola de Psicologia. Foram ainda eleitos e investidos o

Conselho do Instituto de Ciéncias Sociais e o Conselho de Escola de Direito:
Conselho de Escola da Escola de Psicologia: Posse a 17 de Dezembro de 2009
Presidéncia da Escola de Psicologia: Posse a 17 de Dezembro de 2009
Conselho de Escola da Escola de Direito: Posse a 16 de Dezembro de 2009
Conselho do Instituto do Instituto de Ciéncias Sociais: Posse a 21 de Dezembro de 2010
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1. Escola de Arquitectura (EA)

Na sequéncia da implementacéo do novo quadro estatuario da Universidade, o Departamento Auténomo de
Arquitectura deu lugar a Escola de Arquitectura, constituindo-se como a mais recente Unidade Orgénica de
Ensino e Investigacdo da Universidade.

Relativamente ao ano de 2009, é de ressaltar que:

- a proposta de criacao do ciclo de estudos conducente ao grau de doutor em Arquitectura foi aprovada a 9
de Setembro.

- o curso de Arquitectura continua a registar notas minimas de ingresso elevadas. No ano lectivo de 2009/2010
a nota minima de ingresso na primeira fase foi de 16,8 valores.

- o recém-criado Centro de Estudos em Arquitectura acolhe os projectos de interaccao com a sociedade,
valorizando, nomeadamente, as competéncias cientifico-profissionais dos recursos humanos da Escola, no
seu exercicio de articulacao com a comunidade, a sociedade civil e o tecido socioecondmico.

- convite da Camara Municipal de Guimaraes estd a ser realizado no Centro de Estudos da Escola de
Arquitectura o “Projecto de Requalificacao Urbanistica da Praca do Toural, Rua de Santo Antonio e Alameda de
S. Ddmaso”, uma area localizada no centro historico da cidade de Guimaraes, classificado como Patrimonio
Mundial.
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2. Escola de Ciéncias (ECUM)

Os novos Estatutos da Escola foram homologados a 14 de Julho. O seu enunciado determinou a fusao dos
Departamentos de Matematica e Matematica para a Ciéncia & Tecnologia num tnico Departamento designado
por Matematica e Aplicacoes.

No ano de 2009, a ECUM consolidou a sua oferta formativa. Em termos de vagas, ao nivel do 1° ciclo, de um
total de 425 vagas oferecidas, distribuidas por nove cursos da ECUM, na 1? e 2* fases do concurso nacional
de acesso, foram preenchidas 447 (105%). Acresce, ainda, a este nimero os 73 alunos inscritos através de
outros regimes de acesso (122%).

Ao nivel da oferta pos-graduada, importa referir o interesse estratégico das parcerias inter-institucionais,
concretamente dos programas doutorais MAP (Minho-Aveiro-Porto), bem como outros em colaboracdo com
as Universidades de Aveiro ou do Porto. Ao nivel dos 3°s ciclos de estudo, a Escola registou, de acordo com
0 modelo de Bolonha, um curso de Doutoramento em Ciéncias, que integra cinco especialidades: Biologia,
Geologia, Fisica, Matematica ou Quimica.

No final do ano de 2009, a ECUM iniciou o processo de acreditacao prévia de um novo ciclo de estudos - o
Mestrado em Biofisica de Bionanossistemas - e a acreditacao preliminar dos ciclos de estudo de toda a sua
oferta formativa, previamente registada na DGES, a excepcao do Mestrado em Quimica do Ambiente.
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3. Escola de Ciéncias da Saide (ECS)

A ECS concluiu em Outubro de 2009 o terceiro processo de formacao de estudantes de medicina.

Ao nivel pedagogico, participou num programa do National Board of Medical Examiners (USA) de
avaliacao internacional de conhecimentos clinicos de estudantes de medicina (juntamente com alunos
italianos e belgas).

A Fundacao Calouste Gulbenkian apoiou financeiramente o Laboratorio Clinico da ECS. Este laboratorio,
que relne a participacao e colaboracao de um significativo nimero de clinicos e pacientes em regime de
voluntariado, representa uma evolucao muito positiva nas metodologias ensino/aprendizagem.

O Life and Health Sciences Research Institute (ICVS) prosseguiu a sua actividade com bons niveis de captacao
de financiamento externo (nacional e europeu) e nimero total de publicacdes de onde se destaca a publicacao
de dois artigos na reconhecida internacionalmente revista Science.

AECS, em conjunto com o ICVS, lancou um novo Programa Doutoral e um Mestrado que se juntam ao Programa
Doutoral em Medicina ja existente. Este programa registou a procura de novos alunos que comecaram as suas
actividades na Columbia Medical School nos EUA.

Uma nota de relevo ainda para o impacto positivo da construcao do novo Hospital de Braga nas imediacoes do
Campus de Gualtar, cuja conclusao esta prevista para Maio de 2011. Esta estrutura apresentard uma capacidade
de 770 camas e augura novas oportunidades de desenvolvimentos nas areas pedagogica e cientifica para a
ECS e para a Universidade.

A interaccao com o novo Hospital, a primeira parceria publico-privada em Portugal associada a um curso de
Medicina, exigira novas formas de relacionamento entre os dois parceiros. Esta relacéo tem-se mostrado até ao
momento muito positiva e inovadora, tendo sido anunciada a criacao de um Centro Académico Clinico.

Nao obstante esta interaccao a ECS colabora activamente com outras instituicoes médicas, onde se destacam
0 Centro Hospitalar do Alto Ave - Guimaraes e a Unidade Local de Saude do Alto Minho - Viana do Castelo, no
ambito da formacao de nivel de 1° Ciclo.
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4. Escola de Direito (ED)

A 9 de Dezembro a Escola de Direito passou a funcionar em instalacoes novas e exclusivamente dedicadas
as suas actividades. Neste edificio destacam-se: dois auditorios, quatro salas de aulas para 2° ciclo, sala de
simulacao de audiéncias, e a Biblioteca Salgado Zenha.

Ao nivel do corpo docente, a Escola viu aumentar de 17 para 25 o seu numero de Doutores. Relativamente ao
corpo de trabalhadores nao docentes, registaram-se alteracoes e concluiram-se 2 procedimentos concursais.
A Licenciatura manteve elevados niveis de procura, posicionando-se a NUC sempre nos dois primeiros lugares
a nivel nacional (as 110 vagas do contingente nacional foram todas preenchidas em 1° fase). A adaptacao ao
plano de estudos adequado a Bolonha consolidou-se com resultados muito positivos. Funcionou o leitorado
de alemao especifico para a area de Direito instalado pelo DAAD (Servico Aleméao de Intercambio Académico),
sendo o unico leitorado deste tipo existente na Peninsula Ibérica.

A oferta de ensino pos-graduado foi consideravelmente alargada e os niveis de procura e de frequéncia
excederam as expectativas.

A Escola de Direito continuou a assegurar a publicacao regular da Revista SCIENTIA IVRIDICA, bem como,
juntamente com o CEJUR, das Revistas Cadernos de Justica Administrativa, Cadernos de Direito Privado e
Revista de Direito Regional e Local.

Ao nivel da extensao universitaria foi reforcada a cooperacdo com Timor-Leste, inclusive através da deslocacao
de docentes a este territorio. A coordenacao da Licenciatura em Direito em Timor-Leste continuou a cargo
da Escola. Intensificou-se a cooperacao com a Universidade Gregorio Semedo, com a participacdo de varios
docentes, bem como mediante a recepcao na Escola de varias delegacoes desta Universidade. A extensao
universitaria foi ainda, reforcada mediante a assinatura de varios protocolos a cooperacao com o Brasil. Destaca-
se, também o Projecto PostCaVET (Post-Graduate Systems Development in Cape Verd and East-Timor) com a
Universidade de Cabo Verde.

Foram celebrados varios protocolos com entidades relacionadas com a area da justica, destacando-se em
particular o assinado com o Supremo Tribunal de Justica. Realizaram-se diversos eventos cientificos, merecendo
especial destaque a Conferéncia de Ramos-Horta sobre “A Paz e os Direitos Humanos”.
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5. Escola de Economia e Gestdo (EEG)

Para além do desenrolar dos varios processos eleitorais de conformacao com os novos Estatutos da Universidade,
0 ano de 2009, completou a Reforma de Bolonha na Escola, nomeadamente ao nivel dos 2° e 3° ciclos de
estudos e consolidou a sua afirmacao no dominio da investigacao.

Ao nivel da pos-graduacao, a EEG oferecem 16 cursos de mestrado, tendo-se registado mais 224 candidaturas
e um aumento de 160 vagas face ao ano anterior. De registar a participacédo no Magellan MBA, conjuntamente
com mais quatro Universidades.

No ano de 2009 iniciaram-se novas edicoes do CADAP e do FORGEP (Cursos de Alta Direccdo para a
Administracao Publica).

Ao nivel da investigacao, trés dos sete centros de investigacdo da Escola de Economia e Gestao conseguiram
a avaliacao de Excelente da Fundacao de Ciéncia e Tecnologia; o Nucleo de Investigacao em Ciéncia Politica e
Relacbes Internacionais (NICPRI), o Nucleo de Investigacdo em Administracdo e Politicas Publicas (NEAPP) e o
Nucleo de Investigacao em Politica Econdmica (NIPE).

De realcar ainda a producao de cerca de 40 artigos em revistas indexadas a Econolit ou IS/ of Science, para
além de publicacdes em outras revistas cientificas e publicacao de livros.

Foram concluidos 4 doutoramentos por parte de docentes da Escola, o que significa que no ano de 2009
mais de 69% dos docentes da EEG eram doutorados. Realizou-se ainda uma prova de agregacao, um docente
iniciou as funcdes como professor catedratico e um outro como professor associado, apos a conclusao dos
respectivos concursos.
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6. Escola de Engenharia (EEng)

A dimensao e complexidade da Escola obrigou a um aprofundado exercicio interno de conformacao da Escola
aos novos Estatutos da Universidade, que foi desenvolvido em paralelo com um diversificado conjunto de
actividades de ensino, investigacao e extensao universitaria.

Destaca-se a o registo na DGES e entrada em funcionamento do Mestrado Integrado em Engenharia Civil e
do Programa Doutoral em Informatica, fechando um ciclo na definicao da oferta educativa da Escola, nos trés
niveis de ensino, no quadro da Reforma de Bolonha.

Ainda ao nivel da oferta pos-graduada, € referir o interesse estratégico das parecias inter-institucionais nacionais,
como os cursos doutorais MAP (Minho-Aveiro-Porto) e internacionais, no &mbito de programas MIT-Portugal,
Carnagie Mellon- Portugal ou dos programas da Uniao Europeia (EU).

Na dimenséo externa, destaca-se o envolvimento da Escola em varios projectos em colabora¢ao com a autarquia
da cidade de Guimaraes nomeadamente os que se enquadram na preparacao para o evento Guimaraes Capital
da Cultura 2012 e a continuacao da implementacao do programa CampUrbis.

Os ntimeros globais dos recursos humanos afectos a Escola estao estabilizados em termos de pessoal docente
e nao-docente. As principais alteracoes verificaram-se ao nivel de professores convidados associados as
parcerias internacionais. Os desequilibrios entre varios Departamentos da Escola resultantes das dinamicas
evolutivas dos Ultimos anos continuaram a ser corrigidos com aprofundamento da partilha inter-departamental
de recursos de docentes.

No que se refere a concursos para 0 quadro de pessoal docente, decorreram e foram concluidos em 2009
diversos concursos para professor catedratico e associado: 6 (6 vagas) concursos para professor catedratico e
12 (16 vagas) para professor associado.

Continuou a verificar-se uma evolucao muito positiva ao nivel do pessoal investigador (bolseiros e outros tipos
de investigadores associados a projectos). Esta evolucdo acentua uma a mudanca no perfil da actividade da
Escola e 0 aumento da importancia da actividade de investigacao, colocando novos desafios ao nivel das
infra-estruturas e do modelo organizacional.

O processo de formacao de base do pessoal docente esta praticamente concluido, sendo que a Escola
apresenta um corpo docente doutorado na ordem dos 90%, e foi mantido o esforco de formacao de pessoal
nao-docente.

Os resultados do concurso nacional de acesso de 2009 foram extremamente positivos. Verificou-se um
preenchimento praticamente total das vagas na primeira fase, com notas elevadas face as outras escolas de
engenharia a nivel nacional.

Ao nivel da pds-graduacao registou-se a entrada em funcionamento pleno dos Programas Doutorais da Escola,
tendo-se obtido bons resultados no que a procura destes cursos diz respeito. Relativamente a oferta de 2°ciclo
(sobretudo dos cursos de mestrado tradicionais), verificou-se uma inversao da légica de diminuicao da procura
que caracterizou o0s Ultimos anos.

As actividades de investigacao foram reestruturadas em varios centros de investigacao associados a Escola e
conhecida a respectiva avaliacao pela FCT. A Escola esta envolvida em 2 Laboratorios Associados, através de 3
Centros de Investigacao. Conta ainda com 1 Centro Excelente, 2 Muito Bons e 3 Bons.

Para além da participacao em diversas iniciativas bilaterais e projectos europeus, a Escola continuou a
afirmou-se nos programas de internacionalizacdo dinamizados pelo MCTES, comum forte envolvimento no
Programa Portugal MIT (coordenando uma das areas tematicas), Portugal-CMU e Texas/Austin-Portugal, bem
como nos dois de cursos de mestrado europeus que coordena.
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7. Instituto de Ciéncias Sociais (ICS)

O ano civil de 2009 envolveu, a semelhanca da generalidade das restantes UOEI, a preparacéo e implementacao
das medidas de adequacao ao novo quadro estatutario.

No que concerne ao Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (1° Ciclo), de 2009, os cincos cursos
de licenciatura do ICS registaram um preenchimento total das vagas oferecidas (219). Embora o nimero de
estudantes tenha diminuido ligeiramente em relacao ao ano anterior, em consequéncia da reducao dos anos
de escolaridade derivados do denominado processo de Bolonha, essa reducao tem vindo a ser compensada
pelo aumento dos ingressos dos estudantes de pds-graduacao. Neste ano, entrou em funcionamento o primeiro
curso de doutoramento do ICS no ambito das Ciéncias da Comunicacao.

No plano da investigacéo cientifica em Ciéncias Sociais, 0 ICS terminou o ano de 2009 com a integracao e
adequacao ao novo quadro estatutario de dois centros de investigacao: o Centro de Estudos de Comunicacao
e Sociedade (CECS) e o Centro de Estudos de Ciéncias Sociais (CICS), respectivamente avaliados, em sede da
FCT, com Excelente e Bom (avaliacdo de 2008). Em Novembro, e tendo como principal atractor a area cientifica
de Histdria, foi assinado um Protocolo no ambito da organizacao da investigacao cientifica entre a Universidade
do Porto - Faculdade de Letras - e a Universidade do Minho, que criou o Centro de Investigacao Transdisciplinar
“Cultura Espaco e Memoria” (CITCEM), com processo de requisicao de integracao no ICS. Todas as demais
organizacoes e situacoes individuais e colectivas relativas a investigacao no ICS aguardam pela adequacao a
nova regulamentacao organica instituida.

No plano da internacionalizacao do ICS, registou-se um aumento significativo no que toca & mobilidade de
docentes/investigadores e de estudantes.

Entre os diversos e numerosos eventos cientificos nacionais e internacionais que o ICS organizou, destaca-se o
X Congresso Luso-Afro-Brasileiro de Ciéncias Sociais “Sociedades desiguais e paradigmas em confronto”, que
envolveu diversas escolas da Universidade do Minho.
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8. Instituto de Educacao e Psicologia (IEP) / Instituto de Estudos da Crianca (IEC)

0 ano de 2009 foi, em grande parte, dedicado a elaboracao e aprovacao dos Estatutos de novas UOEI, em
conformidade com os Estatutos da UMinho que aprovaram a criacao da Escola de Psicologia e do Instituto de
Educacao. Os Estatutos da Escola de Psicologia foram publicados em Diario da Republica a 30 de Junho de
2009 e os do Instituto de Educacao a 21 de Julho.

No caso do Instituto de Educacao, tratando-se de uma “fusao” dos quatro Departamentos de Educacao
do IEP (excluindo o de Psicologia) e do Instituto de Estudos da Crianca, o processo foi mais complexo e
moroso, tendo-se conseguido definir a sua Missao, Principios de Orientacao e os actuais cinco Departamentos.
Neste processo, importa também salientar a reorganizacao dos recursos humanos docentes e, sobretudo,
trabalhadores nao docentes pelas duas Escolas emergentes (Escola de Psicologia e Instituto de Educacéao),
como alias a redistribuicao dos espacos e dos recursos financeiros.

A consolidacao da oferta formativa ao nivel da graduacao e da pos-graduacao é patente no elevado numero
de candidatos aos Mestrados de natureza académica e a primeira edicao do Programa Doutoral em Estudos
da Crianca.

Ao longo de 2009 realizaram-se 9 provas de doutoramento em Ciéncias da Educacao e 13 doutoramentos
em Estudos da Crianca, nos dois casos incluindo assistentes de carreira (fixou-se em 96% o corpo docente
doutorado do IE). Da responsabilidade do IEP registam-se 87 teses de mestrados defendidas, sendo 95 as
teses de mestrado reportadas ao IEC.

A cooperacao académica com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa teve particular incremento em 2009,
nomeadamente o apoio aos Mestrados da Universidade Pedagdgica (Mocambique), os cursos de formacao de
técnicos superiores (Angola), o Curso de Mestrado em Educacao,/Especialidade de Avaliacdo em Cabo Verde
e em Timor no ambito do Projecto PostCaVeT. De destacar, ainda, o desenvolvimento e conclusao do curso
Online Teaching and Learning & Professional Development of Teachers in the Republic of Maldives, concluido
em Novembro de 2009, tendo sido essencialmente desenvolvido no formato online com recurso a plataforma
de e-learning blackboard da UMinho.

De mencionar a realizacao de varios congressos nacionais e internacionais pelas duas Escolas, assim como
0 envolvimento dos seus docentes em comissoes cientificas e organizadoras de eventos similares realizados
no estrangeiro.

O grande desafio da nova Unidade Organica - o Instituto de Educacao - passa pela reorganizacao da sua oferta
formativa graduada e pos-graduada, assim como da sua investigacéo, estando também nos seus horizontes
uma maior internacionalizacao e dinamizacao da interacgao com a sociedade.

63 | Relatorio de Actividades 2009



9. Instituto de Letras e Ciéncias Humanas (ILCH)

Paraalémdaimplementacao dos seusnovos Estatutos, o ILCH procedeu, neste ano de 2009, auma reestruturacao
das suas subunidades orgénicas, que se traduziu, essencialmente, na extincao de alguns departamentos (o
Departamento de Estudos Franceses e o Departamento de Estudos Germanisticos), na criacdo de outros
departamentos (o Departamento de Estudos Romanicos, o Departamento de Estudos Germanisticos e Eslavos,
o Departamento de Estudos Asidticos e o Departamento de Musica) e, ainda, na alteracédo do nome de dois
outros Departamentos (o de Estudos Portugueses para Estudos Portugueses e Luséfonos e o de Filosofia e
Cultura, que viu alterado 0 seu nome para Departamento de Filosofia).

No ambito da submissao da oferta educativa a acreditacao junto da A3ES, o ILCH submeteu a acreditacéao
preliminar os dois cursos de 1° ciclo que, embora aprovados, nunca haviam sido propostos para funcionamento
(o curso de Estudos Culturais e o de Linguas e Culturas Eslavas).

Para além disso, foram criados e submetidos a acreditacao prévia trés novos projectos pedagogicos, a saber,
0 Mestrado em Portugués Lingua Nao Materna (Portugués Lingua Estrangeira e Portugués Lingua Segunda), o
Mestrado em Musica e o Doutoramento em Musica.

Os investigadores/ professores do ILCH promoveram e viram ser-lhes financiados varios novos projectos cientificos
(apoiados pelo Centro de Estudos Humanisticos) e estabeleceram uma nova fase nas suas actividades de
extensao ligadas as linguas através da criacdo do novo Centro de Linguas do ILCH, o BabeliUM.
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10. Escola Superior de Enfermagem - Calouste Gulbenkian (ESE)

Durante o ano de 2009, e para além do processo de adequacao aos novos estatutos, a ESE submeteu a
acreditacdo prévia, os cursos de Mestrado em Enfermagem: Area de Especializacdo em Enfermagem de
Reabilitacdo; Area de Especializacdo em Enfermagem de Salide Materna e Obstétrica; Area de Especializacdo
em Enfermagem de Cuidados Paliativos e de Estomaterapia.

No que diz respeito ao curso de 1° ciclo, no ano lectivo de 2009 registou-se um preenchimento da totalidade
das vagas fixadas no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior.

De realcar a énfase colocada na formacao de nivel pos-graduado, assumido como estratégia de promocao do
desenvolvimento da investigacao cientifica avancada nos dominios da Enfermagem. De facto, a ESE, em 2009,
ofereceu a 2° edicao do Curso de Pos-Licenciatura de Especializacao em Enfermagem de Reabilitacao e a 4°
edicao do Curso de Pos-Licenciatura de Especializacao em Enfermagem de Salde Materna e Obstetricia.

De destacar, ainda, a criacdo de 2 cursos de Formacao Especializada em Cuidados Paliativos e Endoscopia
Digestiva.

A ESE protocolou colaboracao com o Agrupamento de Centros de Saude Cavado Il - Barcelos/Esposende e com
a Casa de Saude de Sao Joao de Deus de Barcelos e consolidou o protocolo estabelecido entre a Universidade
do Minho-Escola Superior de Enfermagem e o Instituto de Ciéncias da Saude de Maputo (ISCISA).

No plano da internacionalizacao da ESE, tem-se registado, nos ultimos anos, um aumento no que diz respeito
a mobilidade de docentes e de alunos.

No plano da extensao universitaria, a ESE promoveu véarios eventos em colaboracdo com a comunidade,
designadamente, na organizacao de visitas a ESE de alunos do Ensino Secundario, divulgacao de iniciativas
relevantes junto de varias entidades (seminarios, eventos, palestras e congressos), rastreios a comunidade,
entre outros.

De notar o esforco colocado na prossecucao da politica de qualificacao do corpo docente, que tem sido um dos
objectivos estratégicos da Escola, que tem, neste momento, 18 docentes a realizar o doutoramento.
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VI Unidades Culturais e Diferenciadas

A Universidade tem 7 Unidades Culturais: Arquivo Distrital de Braga, Biblioteca Publica de Braga, Casa Museu
de Moncao, Centro de Estudos Lusiadas, Museu Nogueira da Silva, Unidade de Arqueologia, Unidade de
Educacao de Adultos, que séao coordenadas pelo Conselho Cultural.

O Prémio Victor de Sa de Historia Contemporanea foi atribuido ao Doutor Fernando Tavares Pimenta, pela obra
“Angola, os Brancos e a Independéncia”. Este prémio, cuja 18° edicao realizou-se este ano, com a participacao
de oito concorrentes, foi instituido em 1991, pela Universidade do Minho, através do seu Conselho Cultural,
com base num legado do Prof. Doutor Victor de Sa.
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1. Arquivo Distrital de Braga

O Arquivo Distrital de Braga (ADB) é arquivo nacional que tem como missdo a salvaguarda, valorizacao e

divulgacao do patriménio arquivistico que tem a sua guarda, bem como a prestacao de um servico publico

resultante das caracteristicas dos fundos que detém ou recebe por imperativo legal (registos paroquiais e civis,

cartorios notariais e fundos judiciais).

No ano de 2009, o ADB conheceu:

- um aumento de 1,5% do numero de leitores;

- um aumento de 31% do numero de documentos consultados, relativamente a 2008;

- um aumento de 59% nas reproducdes documentais, também em relacao a 2008,

- acriacao da Sala de Referéncia - novo espaco de atendimento;

- acriacao da Sala de Leitura para grupos de alunos;

- acelebracao de um protocolo de cooperacao com a FamilySearch para digitalizacao dos registos paroquiais
existentes no ADB, cuja finalizacao se encontra em curso.

Apresentam-se de seguida alguns dos principais aspectos da actividade do ADB.

* Aquisicoes (por incorporacao)
Foram incorporados os livros provenientes da Conservatdria do Registo Civil de Braga

* Tratamento Documental

Terminado o estudo organico-funcional do Arquivo da Casa do Avelar, em Dezembro de 2008, cuja incorporacao
tinha ocorrido em Outubro do mesmo ano, procedeu-se a classificacao e referenciacao dos 2291 documentos
que compdem este sistema de informacao. Paralelamente, foram os mesmos catalogados e inseridos em
base de dados informatica que conta com 1049 registos. Ficou, assim, concluida a primeira parte do acordo
celebrado com a familia doadora.

e Leitura e referéncia

0 ano de 2009 ficou marcado pela colocacgao off-line, depois de 10 anos ao servico dos leitores, da base de
dados das INQUIRICOES DE GENERE - iniciativa que tornou o ADB no primeiro arquivo publico do pais a
disponibilizar descrigdes arquivisticas na internet. Foi criado um novo posto de atendimento, denominado SALA
DE REFERENCIA, na antiga sala dos jornais da BPB, entretanto disponibilizada ao Arquivo. Tal iniciativa tem
dado provas de mais-valia no funcionamento desta valéncia do ADB. Durante o ano foram consultados 54 102
documentos por 5656 utilizadores.

e Certidoes e Averbamentos
Ao longo do ano foram atendidos pedidos de 1 831 certidoes e 140 averbamentos.

* Reproducodes

Foram realizadas 19218 reproducoes, incluindo fotocdpias de microfiime, quando o requerente solicita cdpias
em papel e sempre que o documento ja se encontre microfiimado; fotografias digitais; digitalizacoes por
scanner; e digitalizacoes de microfilmes, quando o requerente pretende copia em CD-ROM e, mais uma vez, o
documento ja se encontre microfilmado.

67 | Relatério de Actividades 2009



* Pagina da Internet
Foram realizadas as intervencoes nas rubricas Edicoes Electronicas, Pesquisas, Fundos documentais, Roteiros
de Fundos e Séries.

* Conservacao e Preservacao

Verificacao e acomodacao de livros provenientes da Conservatoria do Registo Civil de Braga, num total de 291
livios, com 14 metros lineares.

Verificacao, acomodacéao e atribuicao de cotas a processos e macos pertencentes aos Tribunais Judiciais da
Comarca de Povoa de Lanhoso, Vila Nova de Famalicao e Vila Verde, num total de 13 165 documentos.

* Preservacao e higienizacao

Procedeu-se a higienizacao de 1.312 livros pertencentes a este fundo documental COUTOS.

Como consequéncia da infiltracdo de dgua nas paredes do Salao Medieval Superior durante o inverno de 2009,
alguns livros de notas dos fundos notariais de Barcelos tiveram que ser removidos das estantes e sujeitos
a tratamento.

¢ Restauros

Esta actividade caracteriza-se por pequenas intervencdes de modo a corrigir ou protelar o avanco da deterioracéao
dos documentos. Foram objecto de restauro 59 documentos.
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2. Biblioteca Publica de Braga

A BPB é uma biblioteca que, a missao decorrente da sua denominacéao, devido a tipologia das suas coleccoes,
alia caracteristicas de biblioteca erudita e patrimonial. Por isso 0s seus principais objectivos séo a preservacao,
valorizacao e divulgacao do seu patrimonio bibliografico, bem como a sua disponibilizacao aos leitores, cumprindo
0 servico publico que Ihe compete. O ano de 2009 ficou marcado pela aposentacao do Dr. Henrique Barreto
Nunes apos ter permanecido a frente dos destinos desta unidade cultural durante mais de trés décadas.
Apresentam-se de seguida alguns dos principais aspectos da actividade da BPB:

* Aquisicoes

Em 2009 deram entrada 1.451 novos titulos de monografias (1.152 por oferta, 7 por compra e 292 através do
Depdsito Legal), 928 novos titulos de publicacoes periodicas (jornais e revistas) e 97.931 fasciculos (57.365
jornais e 40.566 revistas).

* Tratamento técnico das coleccoes

Em 2009 foram introduzidos no catalogo bibliografico da Biblioteca Publica de Braga 14. 656 novos registos
correspondentes a 13.215 monografias, 928 titulos e 56.374 fasciculos de publicacoes periddicas e 513
referéncias bibliograficas de artigos publicados nas revistas “Forum” e “Bracara Augusta”.

Note-se que os registos de monografias introduzidos no catéalogo se referem nao sé as que foram adquiridas
no ano em apreco mas, essencialmente, a outras que integram o Fundo Geral, dando assim continuidade a
catalogacao retrospectiva e integracao no catalogo informatizado da Biblioteca Publica de Braga. De salientar
que neste processo de recuperacao se inclui uma preciosa coleccao de Sermoes.

Assim, em 31 de Dezembro de 2009 o catalogo informatizado da BPB continha 89.311 registos bibliograficos,
correspondentes a 76.376 monografias, 11.836 titulos e 232.827 fasciculos de publicacoes periddicas e 1.099
referéncias bibliograficas de artigos publicados nas revistas “Forum” e “Bracara Augusta”.

Ainda em 2009 foi concluido o tratamento técnico da correspondéncia do espolio de Miranda de Andrade e
organizado o respectivo indice de autores.

Resultante da catalogacao dos artigos publicados na revista “Forum” foi publicado, no volume 42-43 de
homenagem ao Prof. Doutor Lucio Craveiro da Silva, o indice de autores dos primeiros 40 volumes desta
publicacao. As referéncias bibliograficas destes artigos poderao ser consultadas brevemente no catalogo em
linha da Biblioteca Publica de Braga.

e Leitura e empréstimo

A BPB foi utilizada por 9.387 leitores que consultaram 18.563 publicacoes. Ao empréstimo domiciliario, reservado
apenas a docentes, investigadores e funcionarios da UMinho, recorreram 172 leitores que requisitaram 283
documentos. Foram fornecidas cerca de 27 000 fotocopias de livros, revistas e jornais e permitida a fotografia
digital de publicacdes cujo estado de conservacao desaconselha a fotocdpia.

¢ Actividades Culturais

Para além de pequenas mostras bibliograficas mensais que permitiram assinalar alguns temas em destaque, a
Biblioteca Publica de Braga realizou, entre outras, as seguintes actividades culturais:
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* Actividades Culturais
Para além de pequenas mostras bibliograficas mensais que permitiram assinalar alguns temas em destaque, a
Biblioteca Publica de Braga realizou, entre outras, as seguintes actividades culturais:

Jan., 16 - Apresentacao do livro “Para o estudo do paradigma patrimonialista e custodial: a Inspeccao das
Bibliotecas e Arquivos e o contributo de Antdnio Ferrao”, de Fernanda Ribeiro, pelo Doutor Norberto Cunha.
Entrega do Prémio Raul Proenca 2006, instituido pela BAD, a autora, com intervencoes do Dr. A. Pina Falcao,
presidente da BAD e da Doutora Paula Mourao, Directora Geral do Livro e das Bibliotecas.

Fev., 17/27 - Exposicao bibliografica e documental sobre “Universidade do Minho: 35° aniversario”.

Fev., 19 - Apresentacao do livro “Viajar com... Tomaz de Figueiredo”, de M. Antdnia F. Santos Loureiro, Albertina
Fernandes e J. Bigotte Chorao, pelo Doutor Sérgio Guimaraes de Sousa, com recital de poesia por José Miguel
Braga. Intervencao da Dr®. Helena Gil, Directora Regional da Cultura do Norte.

Mar., 8/28 - Exposicao sobre “Postais ilustrados de Braga” no Museu D. Diogo de Sousa.

Mar., 13 - Apresentacao do livio “O paradigma perdido: o Vale do Coa e a arte do paleolitico de ar livie em
Portugal”, de Antonio Martinho Baptista, pelo Doutor Francisco Sande Lemos.

Abr., 2 - Conferéncia sobre “Entre a expiacao e a sacralidade: o tempo maximo de Bracara Augusta”, pelo
Doutor Rui Morais.

Abr., 21 - Lancamento do livio “Retour a Lisbonne: roman”, de Carlos K. Debrito, pelo Dr. Henrique Barreto
Nunes.

Maio, 15 - Apresentacdo do n° 3 da revista “Nova Aguia”, pelo Doutor Renato Epifanio, em colaboracdo com
o Centro de Estudos Lusiadas.

Jun., 25 - “Os meus livros inesqueciveis”, com Ana Gabriela Macedo, Luis Braga da Cruz e Luis Tarroso.
Set., 28 - Recital pelo Sindicato de Poesia “mui alto e mui perflugente recital”

Nov., 24 - Apresentacao do livro “Exemplares de diversas sortes de letras”, de Manuel Barata”, pelo Doutor
Vitor Serrao, em colaboracao com o Centro de Estudos Lusiadas.

A BPB deu apoio, como habitualmente, ao Prémio de Histdria Contemporanea 2009 integrando a respectiva
Comissao Organizadora.

A coordenacao da revista “Forum” de que saiu o n® 42-43 continuou a ser garantida pelo ex-director da BPB,
Dr. Henrique Barreto Nunes.
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3. Casa Museu de Moncao

A Casa Museu de Moncéao, sedeada no Alto Minho, tem privilegiado em primeira instancia, na realizacao das
suas actividades, aquelas que sejam direccionadas para a populacao Alto-Minhota e em particular as que se
revelem de interesse para a comunidade local moncanense.

Ao longo de 2009, a Casa Museu de Mongao promoveu ou apoiou diversas realizacoes:

Fruto de uma parceria entre a Casa Museu de Moncao e o Agrupamento de Escolas de Vale do Mouro, a
Sala de Exposicdes acolheu a Exposicao intitulada Escola (d)outras infancias, exposicao inaugurada no dia
12 de Janeiro.

Associando-se as comemoracgdes do dia do concelho de Moncgao, a Casa Museu de Mongao, organizou o
programa cultural das comemoracoes. Neste contexto acolheu nas suas instalacoes no dia 12 de Marco
uma conferéncia subordinada ao tema “Portugal na 1* Guerra Mundial: Uma faina patriotica”, proferida pelo
professor Doutor Norberto Cunha, Prof. Catedratico Jubilado da Universidade.

Em simultdneo com a realizacao desta conferéncia, foi inaugurada a exposicao “Bernardino Machado e a
1% Grande Guerra”, cedida pelo Museu Municipal Bernardino Machado da Camara Municipal de Vila Nova
de Famalicdo. Nesta ocasiao foi também lancada a obra do Prof. Doutor Norberto Cunha Factos, opinioes e
controvérsias sobre a 1? Guerra Mundial.

Entre 14 e 23 Abril - A Sala de Exposicoes da Casa Museu de Moncao acolheu a mostra de trabalhos do grupo
artesaos locais.

Entre 23 a 25 Abril decorreu na vila de Moncao o Festim Quinhentista. Esta iniciativa conjunta promovida pela
Camara Municipal de Moncao e pelos Agrupamentos de Escolas da vila de Moncao teve a participacao da Casa
Museu de Moncao com a realizacao da Conferéncia: Os Descobrimentos e a Cultura Portuguesa, proferida pela
Prof?. Doutora Maria Augusta Lima Cruz, Departamento de Historia.

Entre 6 e 29 de Maio esteve patente na Sala de Exposicdes mais uma das exposicoes itinerantes do Museu
Bernardino Machado intitulada Centenario da Revolta Académica de 190/. Exposicao documental - uma vez
que foi criada no ano de 2007, para a comemoracao do Centenario da Revolta Académica de 1907.

No dia 18 Julho a Casa Museu de Moncao acolheu nos seus jardins a realizacdo de um concerto do Ensemble
de Clarinetes da Licenciatura em Musica da Universidade do Minho.

A Casa Museu de Mongao associou-se mais uma vez a Bienal Internacional de Arte de Vila Nova de Cerveira.
A exposicéo intitulada O TRIANGULO DA GRAVURA Holanda - Japéo - Portugal esteve patente ao publico entre
18 de Julho a 31 de Agosto.

Cumprindo os seus objectivos de proximidade a comunidade local e também a vizinha Galiza, a Casa Museu
de Moncao, cedeu a sua Sala de Exposicoes para uma exposicao colectiva dos artistas Contravento. Esta
exposicao colectiva acolheu obras dos escultores ceramistas Rosa Mozo Y Tono Pérez e de 3 pintores, Fernando
Morales, Zacarias Castro e Lolo Nantes. Esteve patente ao publico entre 26 de Setembro e 30 de Outubro.
Nas vésperas da Quadra Natalicia a Casa Museu de Moncao cede as suas instalacoes para uma exposicao/
venda dos trabalhos elaborados pelos utentes da APPACDM - Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidadao Deficiente Mental entre os dias 30 de Novembro e 14 de Dezembro de 2009.

No ambito da Comemoracao dos 200 anos das Invasoes Francesas, a Casa Museu de Moncao pretendeu
evocar estas comemoracoes com o lancamento da exposicao itinerante intitulada As Invasoes Francesas e a
Restauracao Nacional de 1808, que depois de ter estado patente ao publico em Braga e Moncao passou a ser
itinerante tendo estado em varios municipios do Minho.
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4. Centro de Estudos Lusiadas

O Centro de Estudos Lusiadas organizou diversas iniciativas em que sobressaem:

A apresentacao da obra do General Pires Veloso, Vice-Rei do Norte: memdrias e revelagdes, editada pela Ancora
Editora, apresentada pelo Prof. Doutor Francisco Carvalho Guerra, no Museu Nogueira da Silva, em 22 de
Janeiro de 2009.

A organizacdo e apresentacdo, em parceria com a Biblioteca Publica de Braga, da Revista Nova Aguia (n°
3), pelo Dr. Joaquim Domingues, e, consecutivamente, da Conferéncia do Doutor Renato Epifanio, intitulada
«LLegado de Agostinho da Silva», no Museu Nogueira da Silva, Braga, em 15 de Maio de 2009.

A publicacao da obra de Manuel Barata, Exemplares de Diversas Sortes de Letras, com Introducao do director
do CEL, em Outubro de 2009.

A organizacao, em parceria com o Departamento de Filosofia do Instituto de Letras e Ciéncias Humanas, do
Colodquio Actualidade de Proudhon. No bicentendrio do seu nascimento, que decorreu no Campus de Gualtar
da Universidade do Minho, em Braga, em 30 de Outubro de 2009.

A organizacao, em parceria com a Biblioteca Publica de Braga, da apresentacao da obra de Manuel Barata,
Exemplares de Diversas Sortes de Letras, no Museu Nogueira da Silva, Braga, com a participacao dos Doutores
Vitor Serrao (Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa), Ana Lucia Pinto Duque (Escola Superior de Artes
e Design do Porto) e Anabela Barros (ILCH), em 24 de Novembro de 2009.

A publicacao, com edicao do Centro de Estudos Lusiadas, da obra colectiva, Proudhon. No Bicentenario do seu
Nascimento, com Organizacao e Introducao do director do CEL, em Dezembro de 2009.
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5. Museu Nogueira da Silva

A Casa Museu Nogueira da Silva desenvolveu a sua actividade nas areas das Exposicoes, Recitais, Edicoes,
Concursos, Conferéncias e Cursos Livres e Encenacdes. Deu ainda continuidade a sua actividade no ambito
dos estagios e do servico educativo.

* Exposicoes na Galeria da Universidade

Janeiro / Fevereiro - Carlos Correia; Marco / Abril - Alexandre Connefrey; Maio - Encontros da Imagem; Junho /
Jultho / Agosto - Francisco Tropa Trés Projecgoes; Setembro - Ricardo Pistola; Outubro - André Aimeida e Sousa;
Nov. / Dez. - Exposicao de Artistas Galegos em parceria com a Universidade de Vigo polo de Pontevedra.

* Exposicoes na Galeria 2
Junho - Rita Goncalves - Exposicao de Ceramica; Julho / Agosto - Trabalhos dos alunos da Design Téxtil / UMinho

* Exposicoes na Galeria 3

Marco /Abril - Fellipa Lobato 25 Anos Depois; Maio - Alberto Peixoto Da Politica; Julho / Agosto - UMinho no
Museu - Apontamentos de Design e moda Trabalhos dos Alunos de Design Textil Passagem de modelos para
Pessoas em cadeiras de rodas, no jardim - Weadapt; Nadia Duval pintura

* Exposicoes no Museu

Fevereiro / Marco - Paulo Mendes, da série S de Saudade (exposicao em harmonia com a coleccao permanente
do Museu)

Julho / Agosto - Trabalhos dos alunos da Escola de Engenharia e Design Téxtil

Agosto - Desfile com pecas para pessoas com deficiéncia motora, Design Téxtil - No jardim do Museu

* Ciclo de Concertos

Janeiro - Luis Pacheco Cunha Violino, Catherine Strynck violoncelo e Daniela lgnazzitto piano
Fevereiro - Elena Salamova, piano; recital de piano a duas maos, Paule Grimaldi e Laurence Roumet
Marco - Indigo Saxophone Quartet

Abril - Luis Meireles, Pedro Meireles e Ken Ichinose (flauta, violino e violoncelo)

Maio - Paula Almeida e M.? do Céu Camposinho

Junho - Nilko Andreas e Laetitia Spitzer (canto e guitarra); Otto Pereira e Emanuel Frazéo

Setembro - Moreno Gistain Duo (piano)

Novembro - Duo Scherbakov/Slav (piano e violino) Instituto Cultural Romeno
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* Outros Concertos
Em parceria com a RUM - Sonopoalis - arquitectura sonora, concertos tranquilos no coracao da cidade:
Fevereiro - Noiserv; Dezembro- To Trips - Guitarra

Em parceria com a Fundacao Bomfim - Companhia da Musica:

16 de Janeiro: Orquestra de Camara da Fundacao Bomfim-Companhia da Musica;

6 de Fevereiro: Ensemble de Clarinetes da Licenciatura em Musica da Universidade do Minho, Dir: Prof. Vitor
Matos; Sexteto de Trompetes da Licenciatura em Musica da Universidade do Minho. Dir. Prof. Vasco Faria; Eire
Trio: Flavio Azevedo (Violino), Rui Leal (Contrabaixo) Eleonor Picas (harpa); Recital de trompete (Vasco Faria/
Telmo Barbosa); Recital de harpa e guitarra (Eleonor Picas/Gil Teixeira); Recital de Amaia Perez Eizaguirre e
Nuno Marques (violino e piano); Recital de Saxofone (Luis Ribeiro, a solo e em formacao); Audicao de alunos
do 5° Grau; Quarteto de Cordas. Recital de Jovens Solistas da Companhia da Musica da Fundacao Bomfim.
Em parceria com a Central de Coro e Orquestra da ARMAB (9 Maio)

Marco - Réo Kyao (no ambito da exposicédo de Fellipa Lobato); Junho - Cristina Goncalves, Chistine Turellier e
Paule Grimaldi (canto, flauta e piano); Julho - Nuno Cernadas (piano); Julho - Catarina Oliveira (piano); Julho
- Instituto de Musica V. Matono (piano e violino).

* Concursos
O Museu Nogueira da Silva promoveu o concurso de fotografia - “Braga de Cada Um”

e Conferéncias/Cursos/Workshops

Curso Livre de Historia da Musica por Miguel Leite

Workshop com Manuel Gomes Teixeira sobre impressao em Platina / Paladio

Comunidade de Leitores de Filosofia: E. Husserl Europa: crise Europa crise e renovacdo; Henri Bergson a
Evolucao Criadora

* Encenacoes
Recital de Poesia EmBrechtados - Sindicato da Poesia
Antonio Variagoes - Sindicato da Poesia

* Incorporacoes

Doacao Maria Ondina Braga - recuperacao do espolio desta escritora.

Resultou um protocolo que obriga a UMinho a criar condicoes para albergar e expor o referido espélio no espaco
de um ano.

Doacao de Maria Mendes: obras da autora e de outros autores contemporaneos da sua coleccao particular e
correspondéncia.
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* Estagios

Em 2008/2010 0 Museu acolheu estagios das Licenciaturas em Educagdo e Comunicacao Social da Universidade
do Minho: do Curso de Estudos Artisticos e Culturais da Universidade Catolica; da Escola Profissional Profitecla;
do Curso Profissional de Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos da Escola Sa de Miranda;
da Universidade de Nantes e de UMinho a aluna Erasmus da Alemanha.

* Servico Educativo

No ambito do Servico Educativo acolheram-se milhares de alunos de diversos niveis de ensino integrados
em actividades como: Visitas gerais; atelier de pintura; Visitas temdticas: Pano p’ra mangas; A procura da
bicharada; O Retrato; Memorias de agua: um percurso das fontes de Braga; Olhar, ouvir e sentir o Museu;
Conversas com a pintura; UMinho a aventura no jardim; Musica em construcao; No meu tempo...; Ha Teatro
no Museu (atelier de férias); UMINHO no MUSEU: encontros com ciéncia (Os limites da visdo, A Magia da
Visdo, Luz, visdo e cor).
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6. Unidade de Arqueologia

A Unidade de Arqueologia (UAUM) da desenvolveu ao longo do ano de 2009 uma a intensa actividade de
investigacao e de extensao cultural.

Para além de escavagoes realizadas no ambito do Projecto de Bracara Augusta, a UAUM desenvolveu varios
projectos no ambito da prestacao de servicos a comunidade, na maior parte dos casos resultantes de
protocolos estabelecidos com outras instituicoes publicas e privadas, prestou assessoria técnico-cientifica
a varias entidades, realizou accbes de extensdo cultural, estudos inseridos em projectos nacionais e
internacionais, apoiou a docéncia graduada e pos-graduada no ambito da Arqueologia e da Arquitectura,
editou uma monografia, tendo os seus membros participado em reunides cientificas e publicados varios
trabalhos de natureza cientifica e técnica.

Sublinhe-se que a capacidade de desenvolver projectos da UAUM | na sua maioria por solicitacao de entidades
publicas e privadas, que reconhecem a sua competéncia técnico-cientifica no ambito do estudo, conservacao,
valorizacao e divulgacao do patrimonio, ao possibilitar a contratacao de jovens arqueologos permite que os
mesmos adquiram mais formacao e maior competéncia profissionais.

* Escavacoes no ambito do Projecto de Bracara Augusta

No ambito deste projecto foram realizadas varias intervencoes arqueoldgicas, quer no ambito de estudos em

curso, quer por solicitacédo de promotores imobiliarios, cabendo destacar:

a) Escavacoes no teatro romano de Bracara Augusta, durante o més de Julho.

b) Escavacdo do antigo quarteirao dos CTT, na Avenida da Liberdade, iniciada em 26 de Dezembro de 2007.

c) Escavacoes na area de impacto de Ampliacao do Tunel da Av. da Liberdade, iniciadas em Outubro de 2008.

d) Escavacoes na zona de Interligacao do Tunel da Avenida da Liberdade com o quarteirdo dos antigos CTT,
iniciadas em Fevereiro de 2009.

e) Escavacoes na R. Afonso Henriques, iniciadas em Novembro de 2008 e concluidas em Fevereiro de 20009.

* Projectos de prestacao de servicos a comunidade

Entre os projectos de prestacao de servicos a comunidade, realizados no ambito de protocolos de colaboracao

com instituicoes publicas e privadas cabe destacar:

a) O Projecto de Escavacao e Estudo do Centro Histdrico de Valenca, inserido no ambito de um protocolo entre
a UMinho e a Camara Municipal de Valenca.

b) O Projecto de Producao e Integracao de contetidos para o Museu do Cda, projecto solicitado pelo IGESPAR,
contratualizado através de Protocolo celebrado em 2007. Este projecto foi desenvolvido em parceria com o
Centro de Computacao Gréafica/Guimaraes e com o Parque Arqueoldgico do Coa.

c) O Projecto de Producédo de contetidos para “Braga Digital”, desenvolvido em parceria com o0 CCG/Guimaraes,
sob a responsabilidade de Manuela Martins, no qual participa o técnico da Unidade de Arqueologia Paulo
Bernardes e um técnico contratado.

d) O Projecto de Estudo e Valorizacdo da Citania de Briteiros e do territério envolvente, em curso desde 2006,
no ambito do protocolo com a Sociedade Martins Sarmento.

e) O Projecto de Escavacdo, Estudo, Valorizacao e Montagem do Centro de Interpretacéo do Nticleo Arqueoldgico
de Dume, em curso, em colaboracdo com a Junta de freguesia de Dume.
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f) O Projecto de Estudo e Producédo de conteudos para o Centro de Interpretacdo de Arqueologia do Castro de
S. Caetano (Mongao), no ambito do protocolo celebrado entre a U. do Minho (UAUM) e a Camara Municipal
de Moncao.

g) O projecto de Estudo e Musealizagao do nticleo de ruinas do Mosteiro de Tibaes, no ambito do protocolo de
colaboragao com o IGESPAR.

h) O projecto de Estudo e Valorizacao Arqueoldgica e Arquitectdnica da Serra Amarela.

i) O projecto de Estudo Arqueoldgico da Arquitectura do Torre de Penegate (Vila Verde), no ambito de um
contrato de prestacao de servigos.

j) A definicao do Sistema de Informacao para o Projecto de Arquitectura - Levantamento, Armazenamento,
Preservacao e Disseminacao de Patrimonio Cultural Digital, realizado pela Faculdade de Arquitectura da
Universidade Técnica de Lisboa e pela Unidade de Arqueologia.

* Assessoria técnico-cientifica

Ao longo do ano de 2009, a Unidade de Arqueologia prestou também colaboracao a varias entidades publicas,
por solicitacdo das mesmas, no ambito da assessoria técnico-cientifica no dominio do Patrimonio Histérico e
Arqueoldgico, entre as quais a Camara de Boticas; o IGESPAR; o PNPG; os municipios de Braga, Boticas, Vieira
do Minho e Valenca, e Pdvoa de Lanhoso, por solicitacao daquele municipio;

¢ Qutras actividades de extensio Cultural

No ambito da extensao cultural a Unidade de Arqueologia colaborou na organizacao da exposicao temporaria
“VITA VITRI. O vidro antigo em Portugal”, inaugurada no Museu de Arqueologia D. Diogo de Sousa (Braga).
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7. Unidade de Educacao de Adultos

A Unidade de Educacao de Adultos (UEA), tal como as restantes Unidades Culturais da Universidade, da corpo
a uma dimensao relevante da missao da Universidade, a interaccao com a sociedade. Mais especificamente,
a UEA tem como principais objectivos orientadores da sua accao: (i) a realizacao de cursos e accoes de
formacao dirigidos, entre outros, a educadores de adultos, formadores de formadores, gestores da formacao,
agentes de desenvolvimento local e dirigentes associativos; (i) o desenvolvimento de projectos de investigacao,
designadamente de investigacao-ac¢do, no ambito da educacao de adultos; (iii) o apoio a concepgao, ao
desenvolvimento e a avaliacao de projectos de formacao e de intervencao socioeducativa promovidos por
associacoes, cooperativas, empresas, servicos publicos, etc.: (iv) o desenvolvimento da cooperacao cientifica e
pedagogica com instituicdes nacionais, estrangeiras e internacionais; (v) a disseminacao dos resultados da sua
actividade, com expressao particular na prossecucao de uma actividade editorial propria.

Salientam-se as seguintes iniciativas desenvolvidas em 20009:

* Projecto Literacias em Contexto Industrial

Apds o diagnostico relativo as competéncias de literacia dos trabalhadores da CaetanoBus, uma fabrica de
carrocarias de autocarros, sedeada em Gaia, efectuado em 2007 e 2008, bem como depois da analise e
da discussao do Relatorio com os responsaveis da empresa indicada, ao longo de 2009, a UEA procedeu a
elaboracao de diversas propostas de intervencao, orientadas para a introducao de alteracoes nos subcontextos da
Empresa e para a promocao de iniciativas de formacéo continua dos trabalhadores no dominio da literacia.

* Programa de Formacao para as Equipas Técnicas dos Centros Novas Oportunidades - Educacao
e Formacao de Adultos nos Centros Novas Oportunidades

A UEA desenvolveu contactos com a Agéncia Nacional para a Qualificacao (ANQ) na qual se discutiu a segunda
fase do Programa de Formacao para as Equipas Técnicas dos Centros Novas Oportunidades - Educacao e
Formacao de Adultos nos Centros Novas Oportunidades. Em resultado destas interaccoes, em 2010 sera
desenvolvida esta segunda fase do Programa que integrara dois Modulos dirigidos a directores, coordenadores
pedagogicos dos Centros e avaliadores externos.

* Acolhimento de estagios

A UEA acolheu a realizacao de estagios por varios alunos do Mestrado em Educacéo do Instituto de Educacéo;
acolheu também, ao abrigo de uma bolsa Grundtvig do Programa Aprendizagem ao Longo da Vida da Uniao
Europeia, uma estudante de Doutoramento em Educacédo da Universidade de Ancara (Turquia).

e Outras actividades

Ao longo de 2009 a UEA promoveu a realizacao de seminarios e participou na organizacao de conferéncias no
dominio da educacao de adultos, em Portugal e no estrangeiro. Membros da Unidade publicaram textos neste
dominio. A UEA esta representada no steering committee da ESREA no periodo entre 2008 e 2010.
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8. Biblioteca Liicio Craveiro da Silva

A Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, pertencente a rede nacional de leitura publica, € uma unidade diferenciada
que resulta da parceria entre a UMinho e a Camara Municipal de Braga, entidades responsaveis pela sua
direccéo e gestao, através do Conselho Directivo desta Biblioteca.

Em 2009, a BLCS esteve aberta ao publico 286 dias, tendo registado um total de 402.239 passagens (entradas
e saidas), o que corresponde a um aumento de 2.238 de acessos a BLCS relativamente a 2008.

Registou, no periodo considerado, um total de 13.323 utilizadores inscritos, o que representa um acréscimo de
1.941 novas inscricdes em relacao ao ano anterior. A maior parte situa-se nas faixas etarias entre os 6-12 anos
(1.436), 13-17 anos (1.584), 18-25 anos (4.298), 26-35 anos (2.735) e 36-50 anos (2.067). Noutras faixas
etarias, estao inscritos 260 utilizadores de idade igual ou inferior a 5 anos, 612 entre os 51-65 anos e 158 com
mais de 65 anos, nao se dispondo de informacao relativamente a 83 utilizadores.

Em 2009, foram feitos 56.383 empréstimos domiciliarios, o que representa um decréscimo de 2.308
relativamente a 2008 (58.691). Esta diminuicéo ¢ atribuida a uma maior procura de informacao na Internet,
sob outros suportes/formatos e a um aumento da consulta presencial.

A Sala de Audio e Video (SAV) contou com um total 1.606 pedidos de audicao (CD audio) e visionamento (DVD
filme e VHS filme), um nimero superior a 2008 (1.454).

Em 2009, o catalogo bibliografico da BLCS registou 15.828 entradas de novos volumes/exemplares de
publicacoes (monografias e periodicos): 13.819 monografias, das quais 11.994 volumes de deposito legal, 961
volumes de oferta e 864 de compra. Assim, em 31 de Dezembro de 2009, o catalogo bibliografico informatizado
da BLCS continha um total de 303.780 volumes/exemplares bibliograficos. Verificou-se uma média mensal
total de tratamento técnico na ordem dos 1.319 volumes/exemplares.

No portal da BLCS foi disponibilizado o servico de atendimento online, o que permitiu aos internautas colocar
as suas questoes/sugestoes/reclamacoes electronicamente, através de formulario ou servico de chat. Foi
também disponibilizado o servico de perguntas frequentes (FAQ). Em 2009, processaram-se cerca de 250
pedidos de informacao ao longo do ano.

No final de 2009, a BLCS introduziu um novo formato de pesquisa de informacado no catalogo infanto-juvenil,
mais adequado a populacao-alvo.

A BLCS continuou a ser, a nivel nacional, a biblioteca com mais postos informaticos de autoformacao com
ligacao a internet para uso do publico.

Para além dos computadores, a BLCS manteve a disponibilizacdo ao publico de quatro fotocopiadoras/
impressoras, em regime de self-service. de dois moedeiros em regime de self-service, um para o servico de
fotocdpias (sistema Kartadis) e outro para o das impressoes.

No ano de 2009, a BLCS deu continuidade a realizacao de actividades de animacao da leitura e da escrita
e actividades Iudico-pedagogicas especificamente dirigidas para a faixa infantojuvenil, maioritariamente
em horario diurno. Destacam-se as horas do conto, as oficinas de leitura e escrita criativa, acompanhadas
algumas de oficinas de expressao plastica. Foram ainda realizadas visitas de estudo guiadas, algumas delas
acompanhadas de sessoes de formacao sobre pesquisas relacionadas na Internet e no catalogo bibliografico
da Biblioteca.

Para o publico adulto, realizou ou acolheu iniciativas artisticas, cientificas, formativas e culturais, em horario
diurno e nocturno, que incluiram o lancamento de livros, conferéncias, palestras, accoes de formacao,
espectaculos (momentos musicais, pecas de teatro, sessoes de danca, recitais de poesia), exposicoes, sessoes
de cinema, um ciclo permanente de sessoes de hora de conto para o publico sénior e visitas guiadas.

79 | Relatério de Actividades 2009



No ambito da formacao dos utilizadores, foram realizadas 58 sessoes envolvendo publico infanto-juvenil e
adulto (tendencialmente sénior), abordando contetidos relacionados com as literacias digitais, a utilizacdo de
ferramentas de comunicacao, técnicas de processamento de texto, edicao de imagem, pesquisa e seguranca
da informacao na Internet.

A Biblioteca Lucio Craveiro da Silva disps, para 0 ano economico de 2009, de um orgamento inicial no montante
de 153.620, 00 €, sendo 142.120,00€ das entidades financiadoras e 11.500,00€ de receitas proprias.

O pessoal permanente afecto a BLCS contou, no periodo em analise, com a colaboragao:

- de 3 ftrabalhadores, no Instituto de Emprego e Formacao Profissional, no ambito do Programa
Emprego-Insercao;

- Uma candidatura ao Programa de OTL - curta duracao, promovido pelo Instituto Portugués da Juventude,
de seis jovens por um periodo de dois meses:

- de alunos de estagios curriculares: da UMinho (4 alunas da licenciatura em Educacdo e 1 aluna do
Mestrado em Ciéncias da Comunicacéo); da Universidade Catolica Portuguesa (4 alunas da licenciatura
em Ciéncias da Informacao e Documentacao): da Escola Pratica de Formacao e Tecnologias Informéticas
(1 aluno na area de Multimédia aplicada a Animacao do Livro); da Escola Secundaria Alberto Sampaio (2
alunos do Curso Profissional de Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos); da Escola
Secundaria Sa de Miranda (2 alunas na area da Animacao Socio-Cultural);

- de voluntarios: as actividades permanentes para criancas e jovens continuam a ser garantidas
semanalmente por professores voluntarios no activo e aposentados.

Em 2009, foram recebidas na BLCS quatro candidaturas a voluntariado, duas das quais se consubstanciaram
na realizacao de projectos de natureza distinta: um ligado ao design grafico e outro a promocéao de leitura.

Em 2009, a BLCS continuou a estabelecer parcerias com instituicoes,/ pessoas externas, de forma a se aproximar
da sociedade civil e a aumentar e diversificar o leque de accoes culturais, nomeadamente com: a ACAPO -
Associacao de Cegos e Ambliopes de Portugal, delegacéo de Braga: a Administracao Regional de Saude do
Norte; os Agrupamentos de Escolas do concelho de Braga; a Anima-Clube - Associacao; a Associacao Cultural
e Festiva “Os Sinos da Sé”: a Associacao Nova Acropole; a Caixa de Crédito Agricola; a Casa do Professor
(Braga); o Canto D’Aqui; o Centro de Informacao e Arbitragem de Consumo do Vale do Cévado; a CIVITAS -
Braga; a Cruz Vermelha Portuguesa - Delegacao de Braga - CLAIl; a Direccao-Geral do Livro e das Bibliotecas;
a Editora Leya; a Escola de Formacao Esthétique - Braga; a Fundacao Bomfim; a Fundacao Bracara Augusta;
0 Grupo de Fados & Serenatas da UMINHO ; a Inovacao a Leitura; a Livraria LibroBraga; o Mosteiro de S.
Martinho de Tibaes; a Porto Editora; a Quercus - Delegacéo de Braga; a Universidade Catdlica Portuguesa -
Faculdade de Filosofia de Braga.

No final de 2009, foi aplicado um inquérito de satisfacao aos utilizadores da BLCS, numa amostra de 300
utilizadores, com idade igual ou superior a 15 anos, 76% dos inquiridos classificaram os servicos da BLCS
como muito bons e excelentes.
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9. Instituto Confiicio

No ano de 2009, o Instituto Confucio, unidade diferenciada da Universidade do Minho, desenvolveu diversas
experiéncias de ensino do chinés nas escolas, que ao longo do ano lectivo 2008/09 e no primeiro trimestre
do ano lectivo 2009/10, incidiu sobre 3 escolas do ensino secundario, a saber: Colégio Luso-Internacional de
Braga, Colégio D. Diogo de Sousa, também em Braga, e Colégio Luso-Internacional do Porto.

No plano da producao de materiais para o ensino do chinés, foi continuado o desenvolvimento dos trabalhos
do projecto Xue Han Zi, aplicacao multimédia para a iniciacao a escrita chinesa, previsto para ser lancado
brevemente em versao definitiva.

O Instituto Confucio da UMinho da particular énfase a divulgacao da cultura chinesa. Neste quadro, durante
2009 realizaram-se os seguintes seminarios: “Historia e Actualidade das Relacdes Diplomaticas da China”,
proferido pelo Senhor Embaixador Jodo de Deus Ramos; “China Politica e Economica Contemporanea”, proferido
pelo Professor Doutor Timothy Wright, da Universidade de Sheffield; “Histéria e Cultura Empresarial”, proferido
pelo Dr. Pedro Vieira, Socio-gerente da empresa de Consultoria Market Access; “Aspectos Interculturais no
Empreendedorismo”, no ambito do Mestrado em Estudos Interculturais Portugués/Chinés, também proferido
pelo Dr. Pedro Vieira.

No seguimento da experiéncia do ano lectivo terminado em Julho de 2009, continuou-se com o Curso “Chinés
Turistico e Comercial”, que funcionou com 3 niveis de Lingua. No ano lectivo de 2009-2010 o Instituto
Confucio decidiu também oferecer o “Curso de Lingua e Cultura Chinesas”, que funcionou somente com o
nivel de iniciacao.

O Instituto promoveu no principio de Agosto um Verao no Campus - Universidade de Nankai, China, passado.
Foi convidada a Directora do Colégio Luso-Internacional de Braga para acompanhar um grupo de uma duzia de
jovens dos Colégios Luso-Internacional de Braga e do Porto. O grupo foi ainda acompanhado pela mestranda
Zheng Shanpei, no sentido de servir de intérprete e conselheira e de monitorizar todo o programa.

Durante os dias 7 e 12 de Setembro de 2009, em Braga, com a presenca de trés docentes provenientes da
China, Russia e Reino Unido, e um total de 14 alunos estrangeiros e 9 alunos da UMinho, o Instituto Confucio
promoveu uma Summer School, com o apoio da Associacao Europeia de Estudos Chineses.

O Instituto Confucio tem vindo a desenvolver desde o inicio da sua actividade um conjunto de manuais de
chinés especialmente dedicados aos alunos portugueses, designadamente para apoio ao programa “Chinés
nas Escolas”. Foram editados os volumes | e Il do Caderno do Aluno e do Caderno de Exercicios, bem como o
Volume | do manual “Licdes de Chinés para Criancas”.

O Instituto Confucio tem procurado assumir a sua dimensao nacional, designadamente através de iniciativas
e palcos sediados em Lisboa. Neste quadro acentuou-se a cooperacao com o Museu / Fundacao Oriente,
onde se realizaram ao longo do ano varias oficinas de No Chinés, Recorte de Papel, Ritual de Cha e Pequenos
Recitais de Poesia Chinesa, promovidas pelo Instituto.

No contexto de toda a reestruturacéo da Biblioteca de Linguas e Culturas Orientais, apos a oferta de mais de
4000 espécies bibliograficas por parte do Hanban, o Instituto Confticio, em colaboracao com os Servicos de
Documentacao da Universidade, realizou uma exposicao bibliografica de livros chineses no Campus de Gualtar
e no campus de Azurém, em Maio e Outubro de 2009, respectivamente.
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VIl Accao Social

Os Servicos de Accao Social da Universidade do Minho constituem uma Unidade de Servicos, com autonomia
administrativa e financeira, que lhe é conferida pelo Decreto-Lei n.° 129/93, de 23 de Abril.

Os objectivos dos Servicos de Accao Social traduzem-se na prestacao de servicos directos e indirectos que sao

financiados, em parte, pelo Estado.

Nos quadros abaixo, pode-se analisar a actividade dos SASUM durante o ano de 2009.

RECEITAS (Euros) 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Saldo ano anterior
PIDDAC .o 0,00 44.261,42 44.261,42 44.261,42 44.261,42 0,00
Propinas ..o 0,00 1.336.799,44 1.393.248,90 1.359.447,09 1.208.359,99 641.160,25
OE Funcionamento .... 255.866,22 4.160,22 4.160,22 (a) 4.160,00 7.204,22 0,00
OE Bolsas .......ccc...... 0,00 212.813,00 212.813,00 (a) 212.813,00 0,00 0,00
Bolsas - SS (FF430) 0,00 37.021,26 0,00
Receitas proprias ...... 1.156.101,73 21.444,88 21.444.88 128.653,10 191.093,82 260.454,20
POCI .......... 76.951,88 105.492,37 79.097,37
Sub-Total 1.488.919,83 1.761.992,59 1.755.025,79 1.749.334,61 1.450.919,45 901.614,45
(a) Saldo correspondente a cativacao efectuada em 2006
2009 2008 2007 2006 2005 2004
De 2009
OE Funcionamento ... 2.382.250,00 2.272.833,00 2.389.145,00 2.250.223,00 2.414.742,00 2.299.754,00
OE Bolsas ......ccccc..... 8.847.165,30 2.429.196,00 9.922.142,00 6.382.073,00 6.399.840,00 6.352.033,00
Bolsas - QREN (FF430) 7.353.261,00
Bolsas - POPH (FF442) 2.066.887,00
Propinas ........ccccccev.... 27.278,89 1.337.048,59 1.268.866,79 998.540,44 870.808,82 1.067.233,75
Receitas proprias ... 5.079.699,09 4.828.300,96 4.812.245,87 4.722.547,63 4.492.832,10 4.075.165,75
Iransferéncias FoR 38.450,00 1.001.047,50 1.334.21850
(Receitas Proprias)
PIDDAC ..o 229.400,00 0,00 0,00 0,00 555.050,00
POCI ..o 123.042,84 1.030.348,75 715.387,22 250.634,33
POVT i 672.517,99 0,00 0,00 0,00 0,00 102.407,09
Reembolsos PRODEP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.407,09
Sub-Total 19.237.291,11 20.481.435,80 20.442.005,38 14.604.018,40 14.178.222,92 14.349.236,50
Total 20.726.210,94 22.243.428,39 22.197.031,17 16.353.353,01 15.629.142,37 15.250.850,95
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2009 2008 2007 2006 2005 2004

Bolsas de estudo pagas por

8.847.748,70 2.429.196,00 10.019.152,37 5.989.999,95 6.222.867,00 5.852.033,00
verbas do OE
Bolsas de estudo pagas por
verbas do OREN 0,00 7.701.138,41 0,00 0,00 0,00 0,00
Bolsas de estudo pagas por
verbas do POPH 2.015.105,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bolsas de estudo pagas por
verbas do RP 0,00 0,00 0,00 0,00 216.973,00 196.496,64
Encargos com pessoal 2.343.566,00 3.108.820,29 3.108.736,97 2.993.866,05 2.984.787,21 3.623.122,03
Trabalhos de alunos 270.715,68 203.840,25 178.459,70 188.512,90 169.587,25 155.927,59
Géneros alimenticios 910.398,09 1.774.319,77 1.797.103,45 1.774.046,18 1.635.777,44 1.618.834,12
Transferéncias p/AAUM e
grupos culturais 201.675,01 79.994,28 106.585,41 121.120,21 185.095,41 167.769,86
Despesas de capital 234.995,93 1.801.350,52 1.276.191,77 523.783,40 610.524,58 428.295,24
Restantes despesas correntes 4.249.933,00 2.890.623,13 2.405.944,39 2.193.563,25 1.845.873,17 1.114.843,31
PIDDAC 0,00 273.661,42 0,00 0,00 0,00 510.788,58
POCI 198.635,01 1.110.215,90 688.992,22 171.536,96 0,00 0,00
POVT 0,00

Total 19.272.772,64 21.373.159,97 19.581.166,28 13.956.428,90 13.871.485,06 13.668.110,37

No ano de 2009, o financiamento do Orcamento de Estado para bolsas de estudo ascendeu a 8.847.165,30
€ e o financiamento das mesmas via POPH foi de 2.066.887 € e para despesas de funcionamento foi de
2.382.250,00€. Os valores equivalentes em 2008 foram respectivamente 9.782.457,00 € para bolsas e de
2.272.833,00 € para despesas de funcionamento.

Atraves do Eixo IX Desenvolvimento do Sistema Urbano Nacional, do Programa Operacional Tematico Valorizagao
do Territdrio, a Universidade, através dos Servicos de Accao Social, obtiverem o seguinte financiamento:

Nome do Projecto Valor do projecto Comparticipacao

Ampliacao do Pavilhdo Desportivo da Universidade do
Minho, Gualtar - Braga

Consulta de base de dados de patentes 461.012,62 € SAS/RP

1.321.438,45 € 860.425,83 € POVT
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* Apoio a actividades Desportivas e Culturais

Em Abril de 2009, em sede do Conselho de Accao Social (CAS), foi aprovada a politica de contratualizacdo dos
apoios ao Desporto e a Cultura, em oposicao a pratica de concessao de subsidios.

O Plenario dos Grupos Culturais instituiu uma férmula para o financiamento da actividade dos Grupos Culturais,
aos quais foi afectado um financiamento de 35.000 euros.

Os SASUM tém apostado na organizacao de eventos internacionais, assim como nos eventos de caracter
nacional e actividades intramuros como uma forma privilegiada de promover a actividade desportiva na UMinho.
Esta estratégia, combinada com as inumeras parcerias e cooperacao de caracter institucional e de qualificacéo
dos servicos desportivos por parte dos SASUM, fazem com que em 2009, a UMinho tenha cerca de nove mil
e quatrocentos inscritos em actividades regulares, dos quais mais de seis mil e quatrocentos sao estudantes
da UMinho. Desta forma, foi alcancada a meta de metade dos estudantes a praticar desporto, o que coloca
a UMinho ao nivel das melhores praticas desenvolvidas pelas suas congéneres europeias, nomeadamente, as
que se dedicam ao Desporto para todos, e que como se sabe, se situam no centro e norte da Europa.

Para além dos quinze titulos desportivos a nivel nacional e mais 34 medalhas de prata e bronze, destaque
ainda para o titulo Europeu na modalidade de Taekwondo, do atleta Olimpico e estudante de Psicologia,
Pedro Povoa; para as duas medalhas de prata no Europeu da equipa de Andebol masculino e dos estudantes
atletas de Taekwondo: Rui Braganca (Medicina) e Ana Rita Lopes (Enfermagem), assim como, as cinco
medalhas de bronze no Europeu de Taekwondo, Karaté e Golfe. Os medalhados de bronze no Europeu foram:
José Fernandes (Medicina), Eduardo Rodrigues (Eng.® e Gestao industrial) e Nuno Costa (Arquitectura) na
modalidade de Taekwondo, Paulo Gongalves (Eng.* Electronica Industrial e Computadores) na modalidade de
Karaté e Michalina Valaskova (estudante erasmus) na modalidade de Golfe.

Os mais de 30 estudantes que ingressaram na UMinho ao abrigo do estatuto de alta competicdo tém
acompanhamento tutorial através do programa TUTORUM. A melhoria da relacéo entre os agentes dos quais
depende o0 sucesso desportivo e académico, nomeadamente entre os Tutores, Treinadores, Clubes e Federacao
¢ uma prioridade. Trinta estudantes integraram o programa em 2009, 23 do género masculino e 7 do género
feminino. No ano lectivo de 2009/2010, ingressaram na UMinho 12 alunos com estatuto de percurso ou de
alta competicao.

Os SASUM mobilizam actualmente 9422 praticantes desportivos regulares em 56 modalidades desportivas
diferentes, sendo sem duvida alguma, reconhecida como um modelo de referéncia na organizacao e qualidade
de pratica desportiva no Ensino Superior em Portugal. A taxa de participacao desportiva por parte dos estudantes
situa-se actualmente a volta dos 45%, sendo também o estabelecimento de ensino superior em Portugal com
mais praticantes desportivos em termos absolutos.

No ambito das Instalagdes Desportivas, para além da qualificacéo de varios espacos desportivos em Gualtar
e Azuréem, em 2009, os SASUM inauguraram um Monolito em Betao Projectado no Campus de Gualtar, ao ar
livre, para a pratica de Escalada.

Os Servicos de Accao Social e a Associacao Académica, em cooperacao com o Instituto Portugués do Sangue
(IPS) e o Centro de Histocompatibilidade da Regido Norte, realizaram 4 recolhas de sangue (1151 dadivas) na
Universidade. Além destas recolhas, foi celebrado um protocolo com estas entidades para a realizacao de 2
recolhas semanais na Universidade, com inicio em Setembro de 2009.
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Montante

Apoios Directos e Indirectos a AAUM

2009 2008 2007

Contrato-Programa Desporto 33.000€ 31.000€ 39.314€
Grupos Culturais (ambito CAS) 35.000€ 36.000€ 45.000€
Apoio a AAUM (ambito CAS) 45.000€ 46.000€ 58.000€
Apoio ao Servico de Transportes 40.360€ 40.360€ 40.360€
Apoio a alimentacdo AAUM 10.000€ 10.000€ 10.000€
Plafond de Correio e reprografia AAUM 1.100€ 1.100€ 1.100€
Total 164.460 164.460 193.774
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VI Servicos

1. Servicos de Documentacao

* Projectos

Na sequéncia da colaboracao estabelecida em 2008 para o desenvolvimento inicial do projecto Repositorio
Cientifico de Acesso Aberto, a Fundacao para a Computacdo Cientifica Nacional contratou os Servigos de
Documentacao da Universidade para o desenvolvimento do projecto RCAAP em 2009, atribuindo-lhe a
responsabilidade pela coordenacao cientifica e técnica de todo o trabalho desenvolvido. Um dos grandes
momentos de divulgacao do projecto e dos seus resultados foi a 4° Conferéncia Open Access, 26 e 27 de
Novembro, que contou com o contributo de mais de uma dezena de oradores internacionais e nacionais e com
a presenca de cerca de 130 participantes.

No decurso de 2009 os Servicos de Documentacao completaram o segundo e ultimo ano do projecto Digital
Repository Infrastructure Vision for European Research (DRIVER II). Participaram activamente em reunides
de trabalho (presenciais ou por videoconferéncia), em encontros cientificos em representacdo do projecto
e na Confederation Summit (Ghent, Bélgica) onde foi feito um balanco do projecto DRIVER Il e constituida
oficialmente a Confederation of Open Access Repositories (COAR).

EmFevereiro de 2009, um representante dos SDUM participou na Kick-off Meeting do projecto NECOBELAC
(NEtwork of COllaboration Between Europe and Latin American Caribbean (LAC)), oficializando a participacao
dos SDUM neste projecto europeu que visa melhorar a producao e disseminacdo em Open Access de
informacao cientifica na area da saude publica. O projecto financiado pelo 7.° Programa Quadro da Comissao
Europeia é coordenado pelo Istituto Superiore di Sanita (ISS), Italia, e tem uma duracao de trés anos. O
projecto NECOBELAC pretende estabelecer uma rede colaborativa entre paises europeus (EU) e paises
da América Latina e do Caribe (LAC), para difundir conhecimentos nos métodos de escrita e publicacao
cientifica e em ferramentas apropriadas para a disseminacéo em acesso livre de informacao para proteccao
da saude publica.

* Implementacao do sistema de gestao de qualidade e certificacao

Em 2007, os Servicos de Documentacéao iniciaram a implementacéo de sistemas de gestao da qualidade nos
seus servicos, nomeadamente o Balanced Scorecard e a ISO 9001:2008. Em resultado de todo o trabalho
desenvolvido, os Servicos de Documentacao obtiveram a certificagao com a norma NP EN ISO 9001:2008,
com zero nao conformidades.

* Aquisicoes

Em 2009, comparativamente com os valores de 2008, verificou-se um aumento global de 12,60% novos
recursos bibliograficos e informativos, ou seja mais 33.205,69€, invertendo portanto a tendéncia registada
nos ultimos anos. O investimento evoluiu de forma diferente de acordo com os tipos de recursos informativos:
menos 9,71%, ou 14.268,35 €, no investimento na aquisicao de monografias, mais 28,63%, ou 15.333,02 €,
de investimento em bases de dados, mais 50,98%, ou 32.141,02€, de investimento em revistas cientificas.

O grafico seguinte, onde para efeitos comparativos entre os diferentes anos esta agregada a aquisicao de
livros com a assinatura de bases de dados, e assinatura de revistas em papel com a assinatura de revistas
electronicas e a participacao na B-on, ilustra a tendéncia que se vem verificando nos Ultimos anos quanto a
aquisicao e assinatura de recursos bibliograficos e informativos na UMinho.
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Em 2009 foram introduzidas na base de dados bibliograficos da Universidade as referéncias de 16.463 novas
publicacoes (monografias, fasciculos de publicacdes periddicas, documentos audiovisuais e multimédia e
documentos cartograficos). Em 31 de Dezembro de 2009, a base de dados bibliograficos da Universidade incluia
292.296 registos bibliograficos, correspondentes a 387.389 volumes de monografias, 13.204 documentos
audiovisuais, cartograficos e multimédia e 336.268 fasciculos de publicacoes periddicas.

e Leitura e Empréstimo

Em 2009, as salas de leitura da BGUM e da BPG, mantiveram ao longo do ano niveis muito elevados de
ocupacao, encontrando-se quase sempre esgotados. A BGUM esteve aberta ao sébado de manha no periodo
compreendido entre Janeiro e Julho, com taxas de utilizacao significativamente superiores as verificadas em
igual periodo de 2008.

Em finais de Setembro, os SDUM disponibilizaram aos seus utentes o servigo de renovagao de empréstimos via
correio electronico. Em meados de Novembro, foi também disponibilizada o servico de requisicao, via correio
electronico, de publicacoes localizadas na BGUM, na BPG e na BCE, para levantamento numa outra biblioteca
que nao a depositaria.

Em 2009, foram introduzidos nos SDUM os dados relativos a 7.214 novos utentes, ficando com inscricao valida
nas bibliotecas da U.M. 20.480 utentes.
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* Biblioteca Digital - Bases de dados bibliograficos

Os recursos contratados no ambito do consorcio nacional b-on - Biblioteca do Conhecimento Online/FCCN, de
acordo com o modelo All for All, mantiveram-se os seguintes: ACM, ACS, AIP, Annual Reviews, Elsevier, IEEE,
|OP, RSC, colecgoes Political e Sociology da Sage, SIAM, Springer, Taylor & Francis, Wiley, totalizando cerca de
5.200 peritdicos; as bases de dados em texto integral Academic Search Complete e Business Source Complete
da EBSCO, que dao acesso a cerca de 12.000 periodicos, embora com alguma sobreposicao relativa as
editoras atras mencionadas; a base referencial Zentralblatt; e as bases de dados da ISI Web of Knowledge (Web
of Science, que passou a aglutinar a ISI Proceedings, Current Contents, Derwent World Patent index, Journal
Citation Reports, Essential Science Indicators). Em Outubro foram adquiridas coleccoes de arquivo da editora
Springer, nomeadamente a coleccéo de revistas “Historical Journal Archives” referente aos anos 1832-1996,
as coleccoes de livros electronicos “Historical archives of ebooks” publicados entre 1902 e 2004, e a coleccao
Contemporary Ebooks referente aos anos de 2005 a 2008 (os livros editados entre 2006 e 2008, apenas serao
disponibilizadas em 2010, 2011 e 2012, respectivamente).

Para além dos recursos b-on, as varias unidades da UMinho no seu conjunto procederam a assinatura de 5
bases de dados referenciais (Colour Index International, Compendex, Econlit, MathSciNet, e Psyclnfo); 1 base
de dados com texto integral (ABI/Inform Global); 6 coleccdes de revistas electrdnicas (PsyARTICLES, Emerald
- management 111 e Engineering Collection, JSTOR - Business Collection e Arts & Science Il Collection e
OCLC ECO Journals); 1 coleccao de livros electronicos (PscyBooks) e uma seleccao de 54 livros electronicos
da editora Wiley; os recursos de referéncia enciclopédia Infopédia da Porto Editora e Palgrave Dictionary of
Economics Online e o Diario da Republica Online.

* RepositoriUM

No decurso de 2009 o RepositoriUM continuou a consolidar o seu crescimento, quer a nivel dos documentos
que retne, quer a nivel da utilizacao, o que se traduziu também pela manutencdo de alta visibilidade e
notoriedade que granjeou a nivel nacional e internacional.

O numero de documentos disponiveis publicamente no repositério institucional da UMinho em finais de
Dezembro de 2009 totalizava 8.807. No ultimo ano verificou-se um crescimento de 29% no numero de
documentos depositados comparativamente a 2008.

No que concerne aos tipos de documentos disponiveis ao publico no RepositoriUM a 31 de Dezembro de
2009, cerca de 41% eram documentos resultantes de comunicagoes a congressos e conferéncias, 32% artigos
cientificos e 17% a teses de doutoramento e dissertacdes de mestrado.

A esmagadora maioria (93%) dos documentos existentes no RepositoriUM estavam disponiveis em acesso livre
e apenas /% estavam com acesso restrito a Universidade.

No periodo em analise registou-se um aumento das pesquisas efectuadas em 16% e de 6% no download de
documentos depositados no RepositoriUM.

E de registar que desde a sua abertura em Novembro de 2003, ja se registaram mais de 3.800.000 downloads
do RepositoriuUM, dos quais 1.161.298 apenas em 2009.
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Realce-se ainda que no ultimo ano, o RepositoriUM, registou acessos e downloads provenientes de mais
de 207/ paises e territorios de todo o mundo. Para além de Portugal, com cerca de 51% do numero de
documentos descarregados, o Brasil, com cerca de 22%, € a principal origem internacional dos downloads no
RepositoriuM.

= Portugal

¥ Brasil

¥ Uniao Europeia
¥ Estados Unidos
¥ india

¥ China

" Qutros

Origem dos downloads ao RepositériUM

Em 2009, a visibilidade e o reconhecimento internacional do RepositoriUM e da politica de auto-arquivo da
Universidade continuaram a ser evidenciados. Refira-se que na edicéo de Julho de 2009 do Webometrics
Ranking of World Universities, foi publicado umnovo Ranking Web of World Repositories (de um universo de
1.418 repositorios mundiais) no qual o RepositoriUM | repositdrio institucional da Universidade, surgia na 1.2
posicao em termos nacionais, na 16.% posicao no universo dos repositorios institucionais e na 25.% posicao em
termos mundiais absolutos.
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2. Servico de Comunicacoes

O Servico de Comunicacoes desenvolveu a sua actividade, em 2009, orientada para o incremento da qualidade
e capacidade de toda a infra-estrutura de rede de comunicacoes de voz e de dados e servicos de rede, tanto
de servicos basicos como avancados da Universidade.

O SCOM procedeu a uma reorganizagao interna do Servico, criando um novo organigrama e uma nova
hierarquia de responsabilidades. Esta reorganizacao permitiu criar as seguintes areas de trabalho dentro do
Servico: Servicos Basicos, Servicos de Infra-estruturas; Servicos de Voz, Servicos de Seguranca, Servicos
Multimédia, Servicos Avancados e Servicos de Gestao e Monitorizagao. Esta reorganizacao permitiu adaptar
0s recursos existentes a gestao dos Servicos Tl realizados pelo SCOM aos servicos prestados a toda a
comunidade académica.

Uma grande parte da actividade do servico de voz foi dedicada a execucao de pedidos de servico e
ao projecto VoIP@RCTS. Nao foi esquecida a manutencdo do servico e o esforco continuo em reduzir 0s
encargos das comunicacdes de voz junto da comunidade académica mantendo sempre o nivel de facilidades
disponibilizadas.

Foidada continuidade a participacao em projectos estratégicos na area das comunicacoes de dados, destacando-
se 0s projectos e-UM (Campus Virtual), Opera Oberta, VoIP@RCTS, Braga Digital e Avepark.

O SCOM na procura de aumento da qualidade de servico técnico prestado a comunidade académica
desenvolveu e esta a implementar internamente os processos de Gestao de Servicos Tecnologias de Informacao
baseados em ITIL - IT Infrastructure Library. Durante 2009 foram desenvolvidos e iniciados 0s processos de
implementacao do conjunto de ITIL Service Support Processes: Incident Management, Problem Management,
Change Management, Release Management e Configuration Management.
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3. Gabinete de Sistemas de Informacao

Em 2009, o GSl iniciou 0 processo que conduziu a certificacao em Dezembro desse mesmo ano com a norma
NP EN ISO 9001-2000. Para além da certificacao, o GSI procurou também em 2009 continuar a fornecer novos
servicos electronicos aumentando a sua disponibilidade, seguranca e robustez, com a introducao de novos
mecanismos de monitorizacao a falha e novas técnicas de desenvolvimento.

Foram varias as Unidades Organicas que procederam ao envio para o GSI de projectos no ambito dos Sistemas
de Informacao para implementacdo. Os projectos seleccionados para desenvolvimento, tiveram como critério
de seleccao a sua relevancia para a Unidade que o solicitou, a sua utilizacdo transversal, e sua complexidade
indexada ao tempo de desenvolvimento tendo em consideracao os recursos disponiveis.

Procedeu-se ao desenvolvimento de um conjunto de novos portais Web, bem como a um vasto conjunto de
novos desenvolvimento para os Servicos Académicos, dando uma énfase especial para a componente de Pos-
Graduacao. Em média 50% dos recursos do GSI estiveram durante o ano indexados a projectos dos Servicos
Académicos, algo que se tem vindo a repetir ao longo dos anos.

Em 2009, o GSI lancou o novo portal académico, com novo suporte tecnoloégico e um conjunto vasto de
novas funcionalidades. Foi também o ano em que pela primeira vez na Universidade as inscricoes para 0s
novos alunos foram efectuadas de forma totalmente electronica. Este processo permitiu que pela primeira
vez o processo de inscricao decorresse em cerca de 10 minutos fazendo com que os alunos ficassem
extremamente satisfeitos.

Decorrente do novo quadro legal do regime de vinculos, carreiras e remuneracoes, 0 GSI teve também que dedicar
um conjunto substancial de recursos para a Direccao de Recursos Humanos, para que todas as alteracoes
impostas pelas novas leis tivessem reflexo atempado ao nivel dos recursos humanos da Universidade.

O GSI continuou em 2009 a apostar na formacao dos seus colaboradores incentivando a actualizacao
profissional e criando as condicdes necessarias para a manutencao do bom ambiente de trabalho existente
que em muito contribui para o desempenho global do Servico.
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4. SAPIA - Servico de Apoio Informatico a Aprendizagem

Em 2009, o SAPIA obteve a Certificacéo do seu Sistema de Gestdo da Qualidade, pela APCER, de acordo
com a norma internacional da Qualidade I1SO 9001:2008, em consonancia com a qual procedeu ao registo e
publicacao da actividade e da documentacao de apoio e descritiva dos procedimentos nas diversas dimensoes
da sua actividade.

Ao longo do ano, o SAPIA disponibilizou 10 salas de informatica em quatro laboratérios (Gualtar sede, CP |,
CP Il e Azurém) com 229 postos de trabalho, 5 impressoras laser a cores, 4 scanners e 1 plotter, no horario
das 9:00-23:00 e aos sabados de manha. Os postos de trabalho, que utilizam sistemas operativos diversos,
foram objecto de actualizacao continua, quer ao nivel dos equipamentos, quer do software. Para além da
utilizacao individual para a qual se encontram vocacionados, os laboratorios foram também usados em accoes
de utilizacao colectiva, nomeadamente aulas, exames na plataforma de e-learning e outras actividades. O
trabalho do SAPIA nesta vertente permitiu a utilizacdo destes laboratorios por 7.591 alunos (6.098 em Gualtar
e 1.807 em Azurém), num total de 56.481 horas. O uso colectivo dos laboratorios representou 274 sessoes,
correspondentes a 1223 horas (Aulas - 31,75%; Exames - 27%; Eventos - 19.7%; Congressos - 9.5%; Visitas de
estudo - 12%). Os ex-alunos constituiram a maioria dos utilizadores dos laboratdrios; 5% foram alunos Erasmus.
O servico de impressao nos laboratorios registou uma elevada solicitacdo (138.772 paginas impressas em
2009), especialmente pelos alunos ndo-inscritos, que representaram um quarto do total de utilizadores.

O SAPIA deu continuidade & gestao do correio electronico de 66 dominios da Universidade, tendo assegurado as
operacoes que, no ano de 2009, permitiram o envio médio de 11.500 mensagens para exterior da Universidade
e a troca de 11.300 mensagens internas, facilitando a ligacao diaria de cerca de 6.100 utilizadores (alunos
e funcionarios) ao servico de correio electronico (via cliente web), com uma adesao de 77,7% dos alunos
de licenciatura e mestrado integrado ao correio institucional para comunicacao interna (dados obtidos por
inquérito no processo de inscricoes).

No ano transacto, o Help Desk apresentou um acréscimo de cerca de 2,3% relativamente 2008, sendo 60.5%
das solicitacoes dirigidas por alunos.

No ambito do e-learning, o SAPIA realizou 10 sessoes de formacao/sensibilizacao por solicitacao de grupos de
docentes organizados a nivel departamental, envolvendo um total de 99 formandos. A plataforma registou um
acréscimo de 47.5% de unidades curriculares, que envolveram um aumoento de 3.9% de alunos e de 33.7%
de docentes, relativamente a 2008, perfazendo um total de 110 cursos, de 1106 UC, de 14162 alunos e de
825 docentes.

Cursos N¢ de cursos N¢ de UC N¢ de alunos N de docentes
Graduacéao 54 771 12.428 627
Pés-graduacao 56 335 1.734 198

Em 2009, o SAPIA manteve a sua oferta de cursos/exames do DCB (Diploma de Competéncias Basicas) em
TIC, tendo realizado 8 exames, nos quais foram aprovados 130 candidatos.

No ambito das atribuicdes cometidas ao SAPIA, de centralizacdo da gestao de software de uso generalizado,
em condicoes vantajosas de licenciamento, foi renovado o licenciamento do software mais utilizado na UMinho
(0 sistema operativo Windows e o Microsoft Office), o Statistical Package for Social Sciences (SPSS), para além
de outros produtos adquiridos pelas UOEI e disponibilizados pelos SAPIA.
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No ano de 2009, o SAPIA geriu um elevado numero de licencas em rede, salientando-se, entre outras:

Produto de software N¢ de licencas
SPSS 1006
Matlab 13 232
Solidworks/COSMOS 2008 200
Robot Office V.20 20
SAP 2000 10
Rocscience 59
CATIA V5R17 3
Autodesk: 100
Inventor 2009 35
AutoDESK Civil 3D 2009 10
AutoCAD REVIT SERIES-BUIDING 9.1 10
BUILDING SYSTEMS 2009 10
VIZ 2009 10
ARQUITECTURAL DESKTOP 2009 10
MAP 3D 15
Moldflow - MPI 6.0, MPA 7.3 23

O SAPIA continuou a assegurar o servico de publicacdo web a Unidades Organicas (areas institucionais),
docentes (areas individuais) e outras entidades ligadas a actividade académica da Universidade, estendendo,
em 2009, a publicacado em servidores Windows a publicacao em Linux, com possibilidade de utilizacéo de
bases de dados e execucao de codigo no servidor.
Para além do elevado nivel de interaccao registado com as UOEI, os docentes e os alunos, e das relacoes
privilegiadas com os servicos tecnologicos — GSI e SCOM — o SAPIA desenvolveu accdes concertadas com
varios servicos da Universidade, nomeadamente na colaboracao com:

e 0 (SI, na gestao de unidades curriculares e inscricoes na plataforma de e-learning;

e 0 GRI, no Orientation-Day para os novos alunos Erasmus;
o GCII, nas visitas de estudo de escolas;
0 GAQE, participando na avaliacao da EUA a Universidade; no tratamento de dados estatisticos e produgao
de relatdrios de avaliacao da qualidade do ensino;
0s SAUM e os SASUM , no apoio logistico ao processo das inscricoes dos alunos;
0s ST, no processo de gestao de parques de estacionamento.
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5. Gabinete de Comunicacao, Informacao e Imagem

A actividade desenvolvida pelo Gabinete de Comunicacéo, Informacao e Imagem (GCIl) ao longo de 2009
centrou-se sobretudo na consolidacéo e alargamento das actividades desenvolvidas em anos anteriores. As
mudancas resultantes da implementacao do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, associada
a0s varios processos eleitorais decorrentes desta implementacao e as mudancas na organica e funcionamento
da Universidade, absorveram também alguma da disponibilidade do GCII.

Tal como aconteceu em anos anteriores, a divulgacéo da oferta formativa da Universidade manteve-se uma
prioridade estratégica, absorvendo parte muito significativa dos recursos. O Verdo no Campus teve a sua
segunda edicao em 2009, no més de Julho, contando com 200 estudantes dos ensinos basico e secundario
(mais 40% face a 2008), provenientes de varias zonas do pais (com destaque para Braga e Guimaraes).

As visitas a Universidade de alunos dos ensinos basico e secundario bem como as deslocacoes da Universidade
a escolas e a participacao em feiras mantiveram a tendéncia crescente que vinha ja de anos anteriores, tendo-
se registado um ligeiro crescimento do impacto destas iniciativas. Em 2009, houve um aumento de 21,5% de
pedidos de visita a Universidade (que havia sido de 20% em 2008), num total de 124 visitas. Os pedidos de
deslocacao da UMinho a escolas foram equivalentes aos do ano anterior (num total de 65). As participacoes em
feiras somaram um numero idéntico ao de 2008, tendo a UMinho participado em 21 eventos desta natureza.
Ainda no ambito das visitas, verificou-se um acréscimo do numero de escolas e de potenciais alunos abrangidos.
As visitas & Universidade organizadas pelo GCIl abrangeram cerca de 3.500 estudantes, representado um
aumento de 25%, num total de 95 escolas. As visitas organizadas directamente pelas unidades da UMinho,
normalmente orientadas para grupos de grande dimensao, e as quais o Gabinete prestou apoio, somaram
3.800 participantes, correspondentes a 14 iniciativas diferentes. As accoes nas escolas basicas e secundarias,
que implicaram a deslocacao da UMinho as mesmas, abarcaram um publico potencial semelhante ao do ano
anterior, estimado em 39.000 estudantes. As Feiras em que a Universidade esteve presente, incluindo feiras de
maior dimensao, somaram mais de 120.000 visitantes.

As equipas de trabalho da UMinho distribuiram mais de 20.000 guias gerais de apresentacao dos cursos de
1° ciclo e ciclos de estudos integrados, aos quais acresceu uma elevada quantidade de material especifico
disponibilizado pelas varias direccoes de curso e Escolas da UMinho. O Guia de Pés-graduacdes foi distribuido,
a semelhanca de anos anteriores, junto com o semanario Expresso, com uma tiragem de 120.000 exemplares.
A UMinho reservou também 3.000 exemplares deste Guia, que distribuiu nas Feiras de Formacao em que
participou e nas escolas.

O aumento de alguns indicadores resulta, por um lado, da consolidacédo e do maior conhecimento externo
da existéncia destas visitas, e, por outro, da organizacao atempada e da ampla divulgacéo do Programa de
Visitas a UMinho. De salientar ainda que, em Dezembro, foram preparadas e realizadas reunides com todas
as Escolas da Universidade, nas quais participaram as Presidéncias e direccdes de curso, visando a discussao
da actuacao para 2010 e a melhor preparacao e coordenacao das acgoes de divulgacao da oferta formativa
de 1° ciclo.

Foi ainda facultada toda a informacao para a divulgacao nos guias da Forum Estudante e do jornal Expresso
(impressos e na Internet) e no Guia do Diario Econdmico, dos cursos de 1° e 2° ciclo da UMinho.
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Manteve-se a colaboracao com a RUM, nao so através da transmissao de varios anuincios publicitarios, mas
também da participacdo desta no programa de visitas e no Verao no Campus. Foram ainda realizadas trés
tertulias, de 50 minutos cada, dedicadas a diferentes areas cientificas e ao contributo social de cada uma delas,
gravadas com envolvimento de escolas da regido. A radio realizou também um conjunto de 25 reportagens
dedicadas a varios cursos da UMinho. Parte dessas reportagens encontra-se ja on-line, no site da UMinho,
associada aos cursos respectivos.

Uma parte muito substancial da actividade do GCIl prendeu-se com a recolha e divulgacao de informacéo
referente a eventos e a outras actividades académicas. A divulgacao desta informacao foi efectuada através de
suportes fisicos (tais como flyers, brochuras, livros e relatorios, ou cartazes), mas funcionou sobretudo através
de suportes electronicos, com destaque para o site da UMinho e para as varias listagens de distribuicao de
e-mail, internas e externas.

O numero de eventos publicados no site da UMinho, que havia aumentado 14% em 2008, estabilizou em
2009, tendo sido publicados 550 eventos. O mesmo aconteceu com o0s pedidos de divulgacao junto da
comunicacao social, que tinham crescido 25% em 2008. Foram enviados 250 press releases para meios de
comunicacao locais e regionais e/ou nacionais. Tanto os pedidos de divulgacao no site, como os pedidos de
envio de informacao para a comunicacao social, tinham vindo a aumentar desde que o Gabinete iniciou a sua
actividade, em 2004.

O servico de recolha das noticias permitiu um acompanhamento extensivo dos textos noticiosos publicados
sobre a Universidade e o Ensino Superior em geral, facilitando a publicacdo das noticias sobre estes temas
no portal http://UMinho online.UMinho.pt e 0 acesso de docentes, investigadores e funcionarios aos textos
publicados. Foram publicadas, em 2009, quase 1.500 noticias impressas, 1.150 noticias de Internet, 50 noticias
de radio e 70 de televiséo sobre a UMinho. Estes nimeros representaram um aumento de 36% das noticias em
0rgaos nacionais impressos, um aumento de 15% nas noticias de Internet e um acréscimo superior a 7% nas
noticias de televisao. As noticias de radio verificaram uma estabilizacéo. Nos meios locais, foram publicadas
mais de 1.700 noticias especificamente sobre actividades da Universidade (mais 13% do que em 2008).

No que respeita a resposta e encaminhamento de pedidos de informacao recebidos por e-mail, registou-se um
aumento de 7% face ao ano anterior (10% em 2008), tendo sido recebidas, e respondidas ou encaminhadas,
mais de 1.000 mensagens. Os pedidos de informacao via telefonica, em relacao aos quais o GCII procede,
muitas das vezes, ao reencaminhamento interno, representaram bastante mais de 1.000 contactos.

No desenvolvimento do material informativo para a Reitoria e no apoio grafico as unidades, foi possivel manter
0 mesmo nivel de resposta de anos anteriores.
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IX Infra-estruturas e Qualidade de Vida nos Campi

1. Exploracao de Espacos, Planeamento e Gestao de Projectos

Durante o exercicio de 2009 os Servicos Técnicos (ST) mantiveram em exploracao continua cerca de 220.000m?
de &rea bruta de construcdo (Ab), com racios médios de exploracdo, conforme se indica no quadro, e um
encargo global médio de exploracdo de 18€/m? Ab.

Se atendermos a um valor médio patrimonial de 500€/ m? Ab, trata-se de um racio de exploracao de 3,6%,/m?

Ab, valor que nao se pode deixar de classificar como extremamente eficiente, sobretudo se for tido em conta:

i) aelevada complexidade tecnoldgica de muitos dos espacos em utilizacao;

i) aidade de alguns edificios, que se traduz na existéncia de equipamentos de exploracao menos eficientes
do ponto de vista energético;

iii) o elevado numero de utilizadores diarios dos edificios e com regimes de utilizacao diferenciados;

iv) aorganizacao urbana do espaco, no formato de campus, com as consequéncias ao nivel da auto-suficiéncia
necessaria de muitos sistemas e do acréscimo de outros (iluminacdo exterior, sistemas de rega,
manutencao de jardins e matas exteriores, parques de estacionamento, sistemas de agua para combate a
incéndios, etc.).

Os principais racios de exploracao das instalacoes da Universidade do Minho, em 2009, s&o os seguintes:

racio=0,13/m2area util/més (proporcdo para 12 meses e mais Escola de
159.096,44 € Direito; Au total=1300.000m2)

consumo de electricidade e encargos com o fornecedor 1.464.230,98 € racio=1,17/m?2area util/més (propor¢ao para 12 meses e mais Escola de

consumo de agua e encargos com o fornecedor publico

publico Direito; Au total=1300.000m?2)
consumoo de gas e encargos com o fornecedor publico 227576,73 € trgg?:%é%/%%%za) (iti/més (mais Escola de Direito; Au
limpeza e higiene 954.056,52 €  Adicionada a prestacdo de servicos na Escola de Direito
remocao selectiva de residuos 2.994,64 €  Remocéo de residuos de construgao
racio=0,018/m?2area util/més (para parte, cerca de 60% do total da Au
Desinfestacao 16.501,53 €  construida e extensdo a Au total=130.000 m2 de acordo com propostas de

mercado)

conservagao de bens

6365543 € racio=0,51/m2éarea Util/ano (mais Escola de Direito; Au

equipamento elevagao (cargas e pessoas) total=1300.000m2)

centrais de seguranga e intrusao 31.747,22 €  racio=0,35/m?2area Util/ano para 70% da Au em 2009

espacos verdes, areas rurais, mata e jardins 70.932,70€  racio=958,5€/ha de terreno/ano

1.029.330 76 € racio=0,71/m?2area (til/més (mais Escola de Direito; Au

vigilancia e seguranca total=1300.000m?2)
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Ao longo de 2009 assistiu-se a uma reducao do investimento em novas construcoes e a um aumento das
solicitacdes internas de investimento em adaptacao e reabilitacao de espacos existentes. O numero de estudos
técnicos de concepgao, realizados pelos ST, cresceu para um total de 134 trabalhos desenvolvidos.

A exploracao das instalacoes ao longo de 2009 trouxe dificuldades e desafios acrescidos, em alguns casos
devido a idade de alguns equipamentos e sistemas e em outros devido a desregularao entre os modos de
utilizacao e os principios basicos de concepcao dos espacos. Nestes Ultimos casos foram frequentes avarias
em equipamentos cujo funcionamento era levado a limites ndo admissiveis nem possiveis.

Foram abertas e executadas, durante o ano de 2009, 1.526 folhas de obra correspondentes a intervencoes de
manutencao requisitadas pelas unidades.

A exploracao das instalacoes tem vindo a ser enquadrada a cinco niveis: acesso automovel: cedéncia de
espacos; acesso extraordinario; regulacao de pedidos aos ST; regulacdo da capacidade de intervencao nas
instalacoes e infra-estruturas. De um modo geral, face aos recursos disponiveis, nomeadamente nos ST, o
funcionamento dos campi esta assegurado com normalidade.

Ha dois aspectos que merecerdo, em 2010, alguma reflexao e re-enquadramento regulamentar. Trata-se do
acesso extraordinario, devido a introducao de cursos em horario pos-laboral e da cedéncia de espacos, devido
a constatacdo da dificuldade dos promotores das iniciativas em cumprirem os pagamentos das taxas de
exploracao e manutencao.

Uma nota ainda para registar que algumas areas dos campi carecem, em muitas situacoes, da conclusao
dos projectos de ordenamento e arranjo urbanistico e paisagistico dos espacos exteriores envolventes aos
edificios. Tal deve-se a uma reducao dos orcamentos disponiveis ao longo dos ultimos anos, situacao que tera
necessariamente de ser invertida nos proximos anos.
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2. Projectos de Investimento

A Escola de Direito foi objecto, durante o ano de 2009, de um conjunto de procedimentos de contratacao
publica que visaram dar continuidade ao apetrechamento do edificio, designadamente na componente de
mobiliario e equipamento basico.

Na sequéncia das alteracdes resultantes do projecto de reforco estrutural do edificio, foi alterada a solucao
arquitectonica inicial das palas de sombreamento, previstas nas fachadas exteriores do edificio, tendo sido
produzidos novos elementos desenhados e escritos de execucao desta componente fisica do edificio.

No que respeita aos arranjos exteriores envolventes do edificio da Escola, houve, igualmente, necessidade
de alterar algumas das solucdes de concepgao iniciais, com o objectivo de estudar uma nova solucao
que assegurasse o enquadramento do achado arqueoldgico existente no local: a conduta romana. O novo
projecto de execucao dos arranjos exteriores foi concluido em Setembro Ultimo. O acompanhamento desta
nova solucao de tratamento arquitectonico do espaco exterior foi assegurado por representantes da Unidade
de Arqueologia e pelos Servicos Técnicos que, em conjunto com a equipa de projecto, trabalharam para
encontrar a melhor solucao, face aos objectivos acima referidos e também face ao investimento disponivel.
A solucéo de sombreamento e a de arranjos exteriores seguem neste momento os procedimentos normais
de contratacao publica.

Durante os primeiros nove meses de 2009 decorreram ainda os trabalhos relativos a diversas empreitadas de
execucao de arranjos paisagisticos exteriores, designadamente na envolvente da Escola de Ciéncias da Saude
e das Escolas de Ciéncias da Educacao, Engenharia Il e do Instituto de Ciéncias Sociais.

Com base numa das candidaturas e dos estudos técnicos que as integravam, submetidas em 2008 para
financiamento no ambito do programa QREN - POVT - Eixo IX, designadamente o “Polo de Braga - Edificio da
Reitoria e Arquivo Distrital de Braga” foi apresentada uma nova candidatura, referente a 1° fase dos trabalhos
previstos na candidatura de 2008, incluindo agora, apenas, intervencdes de reabilitacao nas fachadas,
coberturas e caixilhos exteriores, do edificio da Reitoria e do Arquivo Distrital de Braga.

A referida candidatura totalizou o montante de 2.717.800,00 €, com um periodo de execucao de dois anos
e foi submetida ao Programa Operacional Regional do Norte, ON2, no a@mbito do Eixo 01-03 - Valorizacao e
qualificacao ambiental e territorial. Em Julho ultimo, foi submetida nova candidatura ao Programa Operacional
Regional do Norte, ON2, relativa ao projecto “Instituto de Ciéncia e Inovacao para a Bio-sustentabilidade (IB-S),
no ambito do Eixo: 01-01 - Competitividade, inovacéao e conhecimento, no montante de 9.994.993,60 €, com
0 prazo de desenvolvimento de dois anos.
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Os sete projectos apresentados nas candidaturas de 2008 ao POVT foram, em 2009, propostos para insercao
no ambito do PIDDAC 2010, no quadro dos respectivos cronogramas de investimento.

Projectos Investimento
Pélo de Braga - Edificio da Reitoria e Arquivo Distrital 10.000.000 €
Polo de Braga - Campus de Gualtar - Infra-estruturas e Arranjos Exteriores 2.800.000 €
Polo de Braga - Campus de Gualtar - Sede da Associagdo Académica da Universidade do Minho 2.200.000 €
Pélo de Braga - Campus de Gualtar - Escola Superior de Enfermagem 4.500.000 €
Pélo de Guimaraes - Campus de Azurém - Construgéo da Biblioteca Central 2.290.000 €
Pélo de Guimaraes - Campus de Azurém - Infra-estruturas e Arranjos Exteriores 4.000.000 €
Instituto de Ciéncia e Inovagao para a Bio-Sustentabilidade 9.995.250 €

O projecto “Pélo de Braga - Campus de Gualtar - Reformulacao de espacos pedagodgicos e bibliotecas centrais:
Adequacao aos novos modelos de estudo e aprendizagem” foi apresentado para cabimento no ambito do
programa P12 - Ensino Superior, medida MOO4 - Promover o Desenvolvimento do Ensino Superior, do MCTES.
O projecto totaliza 5.235.000 € e tem distribuicao financeira ao longo de dois anos.
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X Orcamento

A gestao orcamental da Universidade orientou-se por uma politica de descentralizacao das Unidades Organicas.
No entanto, deve salientar-se que a injeccao da massa salarial introduzida pelos aumentos do pessoal docente
e 0 efeito da inflacdo sobre os salarios, sem contrapartida em aumentos nas despesas de funcionamento,
repercutiu-se num aumento relativo dos encargos com pessoal (em termos de dotacao do Estado).

Orcamento 2009 (Entre paréntesis os valores de 2008)

Rubrica Despesas  Dotacao Estado Despesa Global
58.855.536 100% 80.813.396 75,3%

Encargos com Pessoal
(58.778.708) (99,9%) (75.936.108) (72,8%)
0 0% 22.932.024 21,4%

Desp. Funcionamento
(56.420) (0,1%) (22.818.837) (21,9%)
0 0,0% 3.541.815 3,3%

Desp. Capital*

(0) (0,0%) (5.555.08) (5,3%)

* Excepto PIDDAC

Deve ainda referir-se que o total de investimento, incluindo o PIDDAC e o que resultou da aplicacao de receitas
proprias, representa cerca de 4,2%do Orcamento global da Universidade (8,7% em 2008).
A evolucao orcamental entre 2008 e 2009 pode ser avaliada nas tabelas seguintes.

Estrutura do Orcamento de Receita

RECEITA/euros 2009 2008

Transf. Estado 59.969.558 58.835.128
OE-Despesas correntes 59.969.558 58.835.128

Dotacéo inicial 59.954.282 58.778.708

Bolsas de Mérito 0 56.420

Bolseiros Cabo Verde 7.776 0

Propinas Alunos Bolseiros 0 0

DGES - Co-Financ.Pr. Aval. 0

Das Inst Ens. Sup. - EUA 7.500 0

OE-Despesas de capital 0 0

Transf. do Estado - Investimento 3.565.443 3.652.500 2.993.866,05
PIDDAC 1.383.029 832.500

PRODEP 2.182.414 2.820.000

Contas de ordem 50.501.752 36.491.800
Propinas Alunos Bolseiros 0 0

ID'S/Plurianuais-FCT 11.936.347 8.701.966

ID's 5.031.370 4.540.347

Prestagao de servigos 15.312.905 7.862.442

PRODEP-FSE 1.280.101 703.963

Proveitos financeiros 154.661 349.962

Propinas-Licenciaturas 14.884.372 11.378.708

Taxas diversas 1.870.290 2.913.699

Outros 31.706 40.713

Total de Receitas 114.036.753 98.979.428
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Estrutura do Orcamento de Despesa

DESPESA/euros 2009 2008

PESSOAL 80.813.395 75.936.108
OE 58.855.536 58.778.708

Rubricas de pessoal 58.855.536 58.778.708

Aquisicao de servicos 0 0

Contas de Ordem 21.957.859 17.157.400

Rubricas de pessoal 19.961.455 15.113.306

Aquisicao de servicos/RP 939.126 864.833

Aquisicao de servicos/1&D 1.057.278 1.179.261

FUNCIONAMENTO 22.932.025 22.818.837
OE 0 56.420

RP 8.310.041 11.041.843

1&Ds 14.621.984 11.720.574

CAPITAL 3.541.815 5.555.028
OE 0 0

RP 1.295.844 3.128.630

1&Ds 2.245.971 2.426.398

PIDDAC 1.049.253 4.051.376
Total de despesa 108.336.488 108.361.349
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Nota Final

O complexo conjunto de desafios que confronta os paises, as regides e 0s seus tecidos econdémico-sociais, leva
ao aprofundamento da sociedade do conhecimento e abre novas oportunidades para a Universidade, num
quadro de inovacao e responsabilidade. Este contexto e a ambicéao de crescimento e afirmacao internacional
exigem mudancas organizacionais e um melhor alinhamento das Unidades Organicas e dos Servicos da
Universidade com a sua renovada missao de:

gerar, difundir e aplicar conhecimento, assente na liberdade de pensamento e na pluralidade dos
exercicios criticos, promovendo a educacao superior e contribuindo para a construcao de um
modelo de sociedade baseado em principios humanistas, que tenha o saber, a criatividade e a
inovacao como factores de crescimento, desenvolvimento sustentavel, bem-estar e solidariedade.

Por isso, foi iniciado um processo de reestruturacdo organizacional, que aproximara os servicos dos seus
utilizadores, em termos fisicos e funcionais, descentralizara os processos de tomada de decisao e aumentara a
capacidade de resposta da Instituicao nas diferentes dimensoes da sua actividade. Este processo traduzir-se-a
em importantes alteracoes na estrutura organica da Universidade.

Em 2010, a Universidade evoluird tendo por referéncia o Programa de Accdo aprovado pelo Conselho Geral,
concluindo o processo de conformacdo ao novo quadro estatutario e de regulamentos do ensino superior,
nomeadamente os resultantes dos novos estatutos das carreiras docentes universitaria e politécnica, bem como
dos trabalhadores da administracao publica.

Sera dada especial atencao a internacionalizacao, que manter-se-a como prioridade transversal da Universidade,
marcando os padroes de referéncia para 0s seus projectos, a implementacao do sistema de garantia da
qualidade, acentuado praticas de avaliacao interna, e a reforma dos servicos e processos, num quadro de
descentralizacao e alinhamento de toda a estrutura da Universidade com o cumprimento da sua missao.

Anténio M. Cunha
Reitor
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1 Pessoal Docente e Investigador

No recrutamento e na formacao do pessoal docente mantiveram-se e reforcaram-se regras de planeamento.
As estatisticas que caracterizam o corpo de pessoal docente e investigador da Universidade em 2009,
resumem-se a:

2009 2008 2007 2006 2005

Efectivos de pessoal docente (ETls) 1.060 1.075 1.087 1111 1.131
Docentes de carreira 938 942 941 924 915
Docentes de carreira com grau de doutor 825 805 762 704 661
(88%) (85,5%) (81,0%) (76,2%) (72,2%)
Docentes convidados 203 197 213 252 265
Docentes convidados (ETIs) 117 127 142 180 208
Docentes convidados a exercer fungdes a tempo inteiro 65 83 101 138 107
Docentes convidados com grau de doutor 44 33 29 30 35
Monitores 17 19 13 23 25
Investigadores com doutoramento 71* 50 3 1 1
Estagiarios de investigagao - 2 -
Docentes a exercer fungdes de gestao, em exclusividade 5 4 4 4 4
Licencas sabaticas 79 74 61 62 53
Equiparacdes a bolseiro 23 40 75 97 140
Pessoal docente de carreira ndo doutorado, em eq. a bolseiro (%) 20,4% 29,2% 41,9% 441% 55,1%
Docentes doutorados, na totalidade de docentes de carreira, efectivamente em funcées (%) 90,2% 89,2% 88,0% 85,1% 85,3%

*Inclui 70 investigadores no ambito do programa”Compromisso com a Ciéncia”.

Nota: No numero de Docentes de Carreira estdo incluidos 3 docentes com suspensao de servico e vencimento, 2 docentes em comissao de
servico, 1 ao abrigo don.’ 1 do art.® 73° do ECDU, 1 docente em mobilidade interna e 2 docentes em licenga sem remuneragéao.
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Pessoal Nao Docente e Nao Investigador

Com a entrada do novo Regime de Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas, todo o enquadramento legal dos
trabalhadores nao docentes sofreu alteracao no vinculo e nas designacoes. Neste contexto, apresentam-se os
dados de 2009 numa tabela separada da informacao evolutiva relativa ao periodo 2004 a 2008.

Dados estatisticos em Dezembro de 2009 2009
Trabalhadores em contrato de trabalho em fungées publicas por tempo indeterminado 599
Trabalhadores em contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo 54
Trabalhadores em contrato de trabalho em fungées publicas a termo resolutivo incerto 12
Trabalhadores em comisséo de servico no ambito da LVCR na propria Universidade 28
Trabalhadores que a 31 Dezembro nao estdo a exercer fungdes na instituicio 19*

Neste nimero de trabalhadores estao incluidos 1 com suspensao de servico e vencimento, 2 em comissao de
servico, 6 em comissao de servico extraordinaria, 4 em mobilidade, 4 em licenca sem remuneracao e 2 em
licenca s/ vencimento - p/organismo internacional.

2008 2007 2006 2005 2004

Funcionarios integrados no quadro 593 606 612 619 599
Funcionarios em contrato administrativo de provimento 1 2 3 8 7
Funcionarios em contrato de trabalho por tempo indeterminado 20 19

Funcionarios com vinculo estavel a Universidade 614 627 615 627 606
Funcionarios em contrato de trabalho a termo 79 44 74 67 61
Aquisicoes de servicos 49 124 91 138 136
EL:]T\%?;(?QSZ em comissao de servico ou comissao de servico extraordinaria na propria 29 25 23 20 27
Egﬂ;\gg?;lst?tuegéggm\ssao de servico ou comissao de servico extraordinaria e requisitados 1 21 16 15 13
Bolseiros de investigacéo 189 205 193 169 119
Concursos para lugares acesso 5 1 2 20 14
Concursos para lugares de ingresso 0 1 8 28 42
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Concursos e Provas Académicas

2009 2008 2007 2006 2005 2004

Provas de Doutoramento realizadas 175 152 62 43 57 47
Doutoramentos realizados na UMinho por Investigadores do exterior 121 84 61 54 38 37
Registo de Diplomas de Grau Estrang. 42 16 5 12 10 13
Grau de Doutor ( 3°Ciclo) 15
Grau de Mestre ( 2°Ciclo) 16
Grau de Licenciado ( 1°Ciclo) 11
Processos de Equivaléncia de Grau 4
Grau de Doutor ( 3°Ciclo) 2
Grau de Mestre ( 2°Ciclo) 2 1 4 1 1 1
Processos de Reconhecimento de Grau 2
Grau de Mestre ( 2°Ciclo) 2
Provas de Agregacao 7 18 11 16 12 10
Aprovado 6
Reprovado 1
Lugares Providos de Prof. Associado 24 14 16 6 11 21
Lugares Providos de Prof. Catedratico 15 3 5 6 9 4
Concursos para Prof. Associado 20 11 11 24 11 17
Concursos para Prof. Catedratico 13 3 5 11 6 4

Em 2009, 4 docentes obtiveram o grau de Mestre ou realizaram Provas de Aptidao Pedagdgica e Capacidade
Cientifica, 54 obtiveram o seu doutoramento na Universidade e 6 no estrangeiro (tendo estes Ultimos registado
0s seus diplomas nesta universidade ao abrigo do Decreto-Lei 216/97, de 18 Agosto, sem recorrerem ao
processo de equivaléncia), e 7 realizaram as suas provas de agregacao.

O facto de 54 docentes terem obtido o seu doutoramento em 2009 na Universidade, de 6 terem concluido
0 seu doutoramento no estrangeiro, elevou a percentagem de docentes doutorados de carreira de 69,0% em
2004 (72,2% em 2005, 76,2% em 2006, 81% em 2007), para 90,2% no final de 2009, apesar de ter havido
um significativo numero de doutorados que se aposentaram.

No decurso de 2009, concluiram-se 13 concursos para Professor Catedratico, 20 concursos para Professor
Associado e 175 provas de doutoramento, dos quais 121 foram doutoramentos realizados por investigadores
externos a Universidade. Por outro lado, foram concedidas 2 equivaléncias a doutoramento, requerida por dois
investigadores externos a Universidade. Realizaram-se 7 Provas de Agregacao.

Concurso Numero ;‘::,’gv?;g:
Prof. Catedratico 13 15
Prof. Associado 20 24
Provas Numero
Agregacao 7
Doutoramentos 175
Equivaléncias de Doutoramento 2
Doutoramentos externos 121
Doutoramentos de Docentes UM 54
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Apresenta-se de seguida a tabela resumo de dotacao de pessoal docente (Professores Catedréaticos e Associados),
vagas preenchidas, concursos em curso e vagas nao afectadas a Grupos Disciplinares:

Dotacao Em Curso

RT-63/08 Preenchidas (31Dez09) Nao Afectados
Escola Ass Cat Ass Cat Ass Cat Ass Cat
IEC 15 8 12 4 1 0 0 3
EC 51 25 42 14 2 0 1 0
EEG 27 13 22 6 2 2 0 0
EENG 89 45 60 30 15 1 0 0
ICS 19 9 13 5 0 0 0 0
IEP 32 16 17 12 1 1 0 0
ILCH 20 10 17 5 1 0 1 0
ED 7 3 3 1 0 2 0 0
ARQ 2 1 0 1 0 0 2 0
ECS 9 4 2 4 0 0 0 0
Reserva 34 19 0 0 34 19

305 153 188 82 22 6 38 21

As vagas do quadro de pessoal docente reportam-se, ainda, aos valores maximos padrao fixados pelo Despacho
n° 341/2004, de 8 de Janeiro.

O pessoal docente relativo a Escola Superior de Enfermagem e o seu preenchimento sao apresentados 0s no
quadro seguinte:

Categoria (carreira) Quadro  Preenchidos Em Curso Folga
Professor-coordenador 8 8 0 0
Professor-adjunto 18 18 0 0

Totais 26 26 0 0

Os docentes da Universidade colaboraram com outras instituicoes de ensino nacionais e estrangeiras, ao
abrigo do Despacho RT-117/2008, de 13 de Outubro ou ao abrigo de protocolos interinstitucionais existentes
ou celebrados:

Colaboracoes de Docentes da UM com Instituicoes e Entidades Externas *

Universidades Publicas 20 (2,3 ETI)

Instituicoes de Ensino Superior Politécnico Publico 10 (1 ETI)

Instituicées de Ensino Superior Privado —

Instituicoes de Ensino Superior Estrangeiras 2(0,27)
Outras Instituicbes/Entidades 6 (0,60 ETI)
38 (4,17 ETI)

* ETls equivalentes
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iIv Protocolos Interinstitucionais celebrados em 2009

Instituicao Externa Area/Objectivo Proponente

Administrat;éo Central do Sistema de Prestacao de servigos de assessoria EENG

Saude, I.P

Administracéo Central do Sistema de

Saude, I.P.E (ACSS) Servicos de assessoria na area das Tecnologias e Sistemas de Informacéo para a Saude EENG

ADENDA

Agrupamento de Centros de Saude - .

Ave Il - Guimardes, Vizela. Estégios para os alunos dos Cursos de Enfermagem Reitoria

Agrupamento de Centros de Saude

Cévado Il - Barcelos/Esposende Realizagao de Estagios, constantes dos planos de Estudo da ESE ESE

(ACES Cavado Il)

Agrupamento Vertical de Escolas de Investigacdo educacional de “AMIGO CRITICO” para promocao da melhoria metodoldgica dos ESE

PEDOME processos de elaboracao, implementacéo e avaliacao sistematica do Projecto Educativo TEIP.

ALSTOM Cooperacao cientifico-técnica EENG

Associagdo CCG/ZGDV - Centro de Participacdo em projectos de 1&D de ambito nacional, no quadro dos programas da Uniéo Europeia EENG

Computacao Gréfica ou de d&mbito internacional

Associagao de Centros de Linguas do - R - . . .

Ensino Superior em Portugal Colaboragao entre a Universidade e a Associacao de Centros de Linguas do Ensino Superior ILCH

Associacao Portuguesa de Gestao de

Residuos de Equipamentos Eléctricos  I&D em Logistica Inversa de REEE - Residuos de Equipamentos Eléctricos e Electrénicos EENG

e Electrénicos (AMB3E)

Céamara Municipal de Guimaraes Assessoria ao Projecto Centro Ciéncia Viva de Guimaraes Reitoria

8:nmae\1lsse!\/lsunicipa\ de Marco de Formacao; estudos e auditoria e outras iniciativas de interesse mutuo. EEG

Carnegie Mellon/Portugal - FCT , Doctoral Program With the Department of Electrical and Computer Engineering (ECE) at Carnegie Reitoria

UC,UP, UL, IST Mellon

Casa de Saude de S. Jodo de Deus Estagios para alunos de Enfermagem. Cooperacéo em actividades Pedagogicas. Trabalhos de ESE

- Barcelos investigacao.

Centro de Formacéao Profissional da A . . .

industria de Calcado ( CFPIC ) Curso de Especializagdo Tecnoldgica de Técnico Especialista em Design de Calgado (CET-TEDC ) EENG

Centro Em Rede de Investigacdo em Unidade de investigacao inter-universitéaria reconhecida e avaliada pela Fundacéo para a Ciéncia e Reitoria

Antropologia ( CRIA) Tecnologia

CMPH-Domus Social Servwgos de Inspgccao e Diagnostico das condicdes de estabilidade das consolas dos edificios do EENG
bairro das Campina

CP - Caminhos de Ferro Portugueses  Fornecimento de transportes na rede nacional ferrovidria Reitoria

Direccao Qeral de Inoyagéo € Formagao de Coordenadores de Matematica do Ensino Basico. IEP

Desenvolvimento Curricular

Direcgao Geral de Inovagéo e Adaptar e entregar a DGIDC um sistema Squeak completamente funcional para Microsoft Windows XP Reitoria

Desenvolvimento Curricular - DGIDC e Linux - Caixa Magica, adaptado as caracteristicas computador Magalhaes

Direccdo Geral de Inovacao e Y . .

Desenvolvimento Curricular - DGIpc ereditacao de Entidades Avaliadoras e Certificadoras de Manuais Escolares IEP+IEC

g%cgcmgfgedn;asofé Ege;tronica, Cooperagéo entre as instituicoes EENG

Empresa PINTO BRASIL - Fébrica

associacdo Portuguesa de Gestéo de - T

Residuos de Equipamentos Eléctricos Cooperagéo entre as instituicoes EENG

e Electronicos

Empresa Vector21.com - Tecnologias ~ Criagéo do prémio Escolar Vector 21, para a licenciatura em Informatica de Gestéo,/ Tecnologia de EENG

de Informacao, S.A Sistemas de Informacao

Escolas do Ensino Basico e - - . . . ,

Secundario varias do Distrito de Braga Accédo/Plano de Promogao do Ensino e da Aprendizagem das Linguas Portuguesa e Estranggira ILCH

(I;%(?}Eﬂ-c?ﬁgg%?(;lpara a Computagao Biblioteca de Conhecimento Online (b-on) SD

E%%Ef{czuﬁgsi%iglpara a Computagao Projecto “Repositério de Acesso Aberto de Portugal” Reitoria

FCCN - Fundagéo para a Computagdo  Protocolo de adesdo ao TERENA CERTIFICATE SERVICE (TCS) entre a Universidade do Minho e a SCOM

Cientifica Nacional - FCCN.

FCS da Universidade de Lisboa, FPCE

da Universidade do Porto, ISEG e o Rede de Instituicoes para aprofundamento das politicas sociais locais, em particular nas areas de Reitoria

Observatério das Politicas Locais de
educacao

educacao, saude e ac¢ao social
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Instituicao Externa Area/Objectivo Proponente
Programa UT Austin - Portugal .

et International Collaboratory for Emerging Technologies, CoLab Reftoria

FCT, Escolas Universitarias de

Engenharia, Ciéncia e Tecnologia,

Escolas Universitarias de Economia o Lo Lo . . . . o

e Gestao, Laboraterios, Centros de Definicao das contribuicdes, atribuicdes, relagoes, responsabilidades e meios das Consorciadas Reitoria

Investigagao Industrial e Laboratorios

do Estado

B%T’ LSJIB,\I/”(L:JYP(FSI\(/I:m)HoU%MLI\J/IN |[AO Fomentar a investigacéo clinica e de translacéo, com impacto sobre a educacéo da medicina e da ECS

IPATIMUT, CNC, IBMC. pratica médica especializada.

FCT/UT AUSTIN Projectos de Investigacao e Desenvolvimento Tecnologico, no ambito do Programa UT Austin / Portugal  Reitoria

FEEVALE Promover a cooperacéo no fundo de intercambio de docentes, investigadores e eventos culturais EENG

Gabinete para os Meios de - : , o )

Comunicacdo Social Investigacoes de interesse mutuo em comunicacao social ICS

Grupo Madeicavado (e associadas) /%c&;&eos de formacao e cooperacao técnico-cientifica inovacdo, em dominios considerados de interesse FENG

IMAR - Instituto do Mar Projecto de investigacdo PTDC/MAR/69892/2006 com inicio em 01/11/2008 EENG

Instituto da Mobilidade e dos - .

Transportes Terrestres, |.P Adenda ao Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado a 26 de Julho de 2008 EENG

:Dn:)tfiitsust%g; Elr;prego e Farmagzo Realizacéo de Actividades relativas ao Eures Transfronteirico Norte Portugal - Galicia, pelos Parceiros Reitoria

IPAD - Instituto Portugués de Apoio a0 Projecto “Falar Portugués” - Projecto de Apoio ao Ensino em Timor-Leste (Curriculum do Ensino Pré Ep

Desenvolvimento Secundario)

IST, UTAD, UALG Termo adicional ao protocolo de Cooperagao EENG

LABEIN - TECNALIA Cooperagao técnica na area de Patologia Reabilitagao EENG

MOTA ENGIL Desenvolvimento de accédo de cooperagéo técnico-cientifica e de inovacao EENG

. . Cooperacao cientffica e da prestacao de servicos no dominio do estudo, salvaguarda, valorizacdo e

Municipio de Boticas divulgacao do Patriménio de Boticas UAUM

NAVARRA S.A. Cooperacao técnico-cientifico em dominio de interesse mutuo EENG

ON2 O Novo Norte - Parceiros:

Municipios de Braga, Barcelos, . o ) L

Guimardes, Vila Nova de Famalicio, ﬁ]rg\t/(;cglg de Financiamento “Politicas de Cidades - Redes Urbanas para a Competitividade e a EENG

Universidade do Minho, Associagao ¢

Industrial do Minho e CITEVE

spin-off Laboratorio Melntegra, a

PRIMUS, ADRAVE, a Sol do Ave, a

TecMinho, a Associacdo Comercial de . I . s - .

Braga, o Parque Nacional da Peneda- Mftsjisgocﬁ]erg:ijcrl]ci)\/nearlsﬁjElirétgréjgwrg\tano em Politicas Comunitérias e Cooperagéo Territorial, em ICS+EEG

Gerés, o Instituto Empresarial do g0-

Minho, o BIC Minho, o CIM Cévado e

0 CCDR-N.

Universidade de Birmingham e Outras Seventh Framework Programme of the European Communities ECS
R Cooperagao académico-cientifico-cultural entre as duas Universidades, em todos os campos de L

Universidade de Pernambuco comum interesse Reitoria

Universidade Aberta Adenda ao protocolo reformulado em 1996 Reitoria

Universidade de Amazdnia (UNAMA)  Programas: Intercambio de docentes e investigadores, elaboracéo conjunta de projectos de 1&D; Reitoria

e Uniéo de Ensino Superior do Para Organizagao conjunta de eventos cientificos e culturais, intercambio de Estudantes; etc.

Universidade de Aveiro e Universidade - B . . . .

da Beira Interior Criacdo e organizacao conjunta de doutoramentos em &reas de interesse mutuo. EEG
o . . Orientagao Conjunta e Intercambio de estudantes de pds-graduacao, Colaboragéo em actividades

Universidade de Brasilia - Brasil pedagdgicas, envolvimento em iniciativas que visam promover as areas da Psicologia e da Educacéo. P

Universidade de Cabo Verde Adenda ao protocolo de Cooperagao EEG

Universidade de Cabo Verde Termo aditivo ao convénio de Cooperacéo - Mestrado em Finangas Empresariais EEG

pgi\éizfidade de Catdlica de Petrépolis Cooperagdo em areas de mutuo interesse IEP

Universidade de Coimbra Organizagao conjunta de doutoramentos em areas de interesse mutuo EEG

Intercdmbio de professores, investigadores, pessoal administrativo e estudantes. Investigacao,
Universidade de Nankai, CHINA organizagao de seminarios e simpdsios conjuntos e intercdmbio de materiais e informagao Reitoria

académica.
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Instituicao Externa Area/Objectivo Proponente
Universidade de Santiago de Formacao de professores de espanhol para ensino secundario, Reitoria
Compostela - Espanha

Universidade do Estado de Santa - o ) ) N o
Catarina (UDESC) Brasil Cooperacao e intercambio de membros do corpo docente e pesquisadores e intercambio de alunos. Reitoria
Universidade Estadual Paulista “Julio . R ) J—— o
de Mesquita Filho” - UNESP Assessoria e apoio cientifico e cultural ao intercdmbio de docentes e estudantes Reitoria
Universidade Federal de Rondénia Intercdmbio de conhecimentos técnicos, Actividades de ensino e pesquisa, Mobilidade docente e Reitoria
Brasil discente e Publicagbes conjuntas

Universidade Federal do Pard Brasil Cooperacao académica, cientifica e tecnologica Reitoria
Universidade Pedagogica de Adenda ao protocolo existente para formacao de 22 docentes da UP por cada uma das areas de IEP/ICS/IEC
Mogambique especializacdo dos Cursos de Mestrado em Educagao

Universidade Portucalense Infante D.  Colaboracao de docentes e permuta de informacao sobre projectos de investigacao e extensao Ics
Henrique universitaria considerados de interesse mutuo.

Universidades da Madeira e dos Criagdo e organizacdo conjunta de mestrados em areas de interesse mutuo, bem como a Reitoria
Acores correspondente atribuicao de graus e diplomas

LFJrr;lr\gsne Paul Verlaine - Metz - Cooperagao com vista a contribuir para o desenvolvimento da investigacéo e do ensino superior EENG
University of Texas at San Antonio Cooperagéo entre as instituicdes EENG
(UTSA)

Xunta da Galicia, Conselleria de

Educacion e Ordenacion Universitaria  Colaboragao para a docéncia, investigagdo e promogao da lingua, literatura e cultura galegas ILCH

- Espanha
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v Premios e Distincoes

Prémios

Concurso de Arquitectura Religiosa - “Arquitectura em Lugares Sagrados”, 1° e 2° prémios para alunos
da Escola de Arquitectura.

Concurso Nacional de Inovacao BES - o projecto Et3 Energetic modular technology foi encedor da
categoria de Energia.

Evens Prize for Intercultural Education 2009 - Media Education: atribuido a trés investigadores do Centro de
Estudos de Comunicacao e Sociedade em 22 de Outubro de 2009 (2° Congresso Europeu de Educacéo para
os Media).

IVYES MEETING - Alexandra Miranda, aluna do 6° ano de Medicina, recebeu o 1° Prémio para Apresentacao
de Poster em Oncologia e Biologia Molecular, com o trabalho “Association of Toll-like receptor 9 (TLR9) gene
polymorphism with the risk of gliomas in Portuguese patients”.

Prémio Melhor Poster Cientifico do Congresso Internacional de Cuidados Paliativos Pediatricos: Realidades
e Desafios: “A morte na voz das criancas”, de Maria Filomena Gomes, Jodo Macedo, Ermelinda Macedo e
Paula Peres, docentes da Escola Superior de Enfermagem.

Melhor Poster na area de Laringologia - Manuel Lima Rodrigues e colaboradores, ECS/ICVS, no
desenvolvimento terapias alternativas para a laringite cronica e cancro da laringe, através de inibidores
especificos da enzima COX-2.

Prémio Design e concepcao do poster comemorativo do 50.° aniversario das Universiadas e
60.° aniversario do FISU: Roque Teixeira, aluno da Universidade, premiado pelo Presidente da Federacao
Internacional de Desporto Universitario, George E. Killian.

Melhor Tese de Doutoramento - Prémio atribuido pelo Ministério do Turismo do Brasil e Fundagao Getulio
Vargas: Daniela Fantoni Alvares, Departamento de Engenharia Civil da Escola de Engenharia.

Prémio CEGOC 2009 - atribuido a Prova de Reconhecimento de Palavras, elaborado pelas docentes Fernanda
Leopoldina Viana, do Instituto de Educacao, e lolanda da Silva Ribeiro, da Escola de Psicologia.

Prémio D. Diniz - Vitor Aguiar e Silva foi distinguido com o Prémio D. Diniz 2009, atribuido pela Fundacao da
Casa de Mateus, desde 1981.

Prémio da Academy of Accounting Historians (USA) 2009 “Magrit F. Schoenfeld and Hanns Martin
W. Schoenfeld Scholarship in Accounting History”: atribuido a docente da Escola de Economia e Gestao
Delfina Gomes.

Prémio da Nuno Viegas da Fundacao Bissaya Barreto - atribuido a Jodo Formosinho, Presidente da

Associacado Crianca e docente da Universidade, pela obra "Escutando as criancas, formando os profissionais”
(o prémio foi entregue pelo Presidente da Republica, Anibal Cavaco Silva, em 18 de Novembro).
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Prémio de Exceléncia Instituto Confiicio: entregue a Directora do Instituto Confticio da UMinho, Sun
Lam, pelo desempenho e contributo para os trabalhos desenvolvidos neste Instituto, em 2009.

Prémio de Exceléncia Internacional, da 23rd British Computer Society Conference on Human Computer
Interaction na Universidade de Cambridge: atribuido a José Creissac Campos, do Departamento de Informatica,
Michael Harrison, da Universidade de Newcastle e docente convidado da Escola de Engenharia.

Prémio de Melhor Apresentacao Oral para jovens investigadores na EUROMECH Solid Mechanics
Conference - Margarida Machado, estudante de doutoramento em Engenharia Biomédica, sob orientacao de
Paulo Flores.

Prémio de Melhor Trabalho Cientifico no 2° Congresso Nacional da Associacao Portuguesa de Neuro-
Oncologia : Investigadora da ECS/ICVS.

Prémio de Mérito a Investigacao Universidade do Minho: Nuno Peres, Departamento de Fisica da
Escola de Ciéncias, pelo seu contributo para o estudo do grafeno.

Prémio de Mérito de Docéncia 2008 da Escola Superior de Enfermagem foi atribuido a Beatriz Araujo

Prémio EuroRegido Galiza - Norte de Portugal - Elvira Pacheco Vieira investigadora da Escola de
Economia e Gestao.

Prémio Investigacao da Associacao Portuguesa de Linguistica - aluna Joana Aguiar, com a
Tese de Mestrado Unidades e Processos Fonoldgicos na Regiao da Terra Quente: contributos para a
Linguistica Forense.

Prémio Nacional Start 2009 - projecto iSurgical 3D venceu o0 com a criagao de proteses cirurgicas para
corrigir anomalias congénitas caracterizadas por uma depressao do esterno e costelas na frente do torax

(pectus excavatum).

Prémio no concurso de empreendedorismo no ambito do evento Meet MIT: Goreti Faria, aluna da
licenciatura em Economia.

Prémio PEN CLUBE de Ensaio 2008 - Isabel Cristina Pinto Mateus, docente do Instituto de Letras e
Ciéncias Humanas.

Prémio Seeds of Science “Jianior” 2010: Nuno Ricardo Barbosa Martins aluno de doutoramento da
Escola de Ciéncias.

Prémio de Mérito Desportivo Confederacao do Desporto de Portugal - Universidade do Minho e
Associacdo Académica (AAUM) galardoadas como Personalidade/Entidade do Ano do Desporto Universitario.

Universidade do Minho Abril 2010 | 112



Catedra

Catedra Professor Carlos Lloyd Braga atribuida a Ives Gandra, da Universidade Mackenzie: subordinada
ao tema “As Dimensdes do Direito Contemporaneo Luso-Brasileiro e a Crise Mundial”, a Aula Aberta da
Catedra Professor Carlos Lloyd Braga foi, em 2009, proferida por Ives Gandra, tendo sido dedicada ao tema
da Ciéncia Juridica. A Catedra incluiu também sessoes de trabalho com docentes e alunos de mestrado e
de doutoramento da Escola de Direito. lves Grandra da Silva Martins € Doutor em Direito pela Universidade
Mackenzie, S. Paulo (Brasil), instituicdo onde exerceu actividade docente nas areas do Direito Constitucional,
Tributario e Economico.

Bolsas

Bolsa de Especializacao em Seguranca Industrial e Satide Ocupacional para 0 ano de 2008/2009
pela Delegacdo da Fundacion MAPFRE em Portugal atribuida a Pedro Miguel Martins Arezes, doente do
Departamento de Producéo e Sistemas

Bolsa Pierre Fabre de 2008, atribuido em 2009, para a melhor publicacao da Sociedade Portuguesa de
Pediatria O estudo “Leptina em criancas e adolescentes com excesso de peso”, de Henedina Antunes e Susana
Carvalho, da Escola de Ciéncias da Saude.

Distincoes e Homenagens

Distincao com Doutoramento Honoris Causa pela Universitatea Tehnica “Gh. Asachi”, lasi, Roménia da
Professora Madalena Alves, docente do Departamento de Engenharia Bioldgica da Escola de Engenharia.

Professor Licio Craveiro da Silva: o tributo ao antigo reitor e presidente do Conselho Cultural da
Universidade do Minho, decorreu a 24 de Julho, na Biblioteca com o seu nome, em Braga. Na ocasiao teve
lugar o lancamento de um numero da Forum - revista do Conselho Cultural da UMinho - inteiramente dedicada
ao Prof. Lucio Craveiro da Silva.

Galardoes “A Nossa Terra”: Galardao “Personalidade” foi entregue a Antonio Guimaraes Rodrigues,

Joao Formosinho foi distinguido na categoria “Ciéncia e Educacao”, o FITU, na categoria “Evento” e a Biblioteca
Lucio Craveiro da Silva, na categoria “Organismo Servico Publico”.
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vi Evolucao da Actividade
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Pessoal Nao Docente e Nao Investigador
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Evolucao do orcamento de despesa da Universidade do Minho
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22;' Despesas Correntes Capita ot PIDAC+FEDER Dogéi%ggzzl Investiment:/)
Pessoal* Funcionamento Total ’
1995 22.636.870 5.632.476 28.269.346 2.302.556 30.571.902 3.551.286 34.123.188 17,2%
74,0% 18,4% 92,5% 7,5%
1996 27.282.549 9.332.564 36.615.113 3.848.600 40.463.712 5.608.319 46.072.031 20,5%
67,4% 23,1% 90,5% 9,5%
1997 31.816.787 10.954.679 42.771.466 6.376.168 49.147.634 2.616.310 51.763.944 17,4%
64,7% 22,3% 87,0% 13,0%
1998 36.375.510 11.760.477 48.135.987 6.577.862 54.713.850 1.540.547 56.254.397 14,4%
66,5% 21,5% 88,0% 12,0%
1999 44.087.913 11.328.528 55.416.441 9.352.431 64.768.872 6.123.098 70.891.970 21,8%
68,1% 17,5% 85,6% 14,4%
2000 48.850.645 12.276.479 61.127.124 5.939.720 67.066.844 7111.676 74.178.520 17,6%
72,8% 18,3% 91,1% 8,9%
2001 54.770.543 11.817.305 66.587.848 6.344.300 72.932.149 3.399.657 76.331.805 12,8%
75,1% 16,2% 91,3% 8,7%
2002 58.217.586 14.411.008 72.628.594 7.492.489 80.121.083 5.576.709 85.697.792 15,3%
72,7% 18,0% 90,6% 9,4%
2003 59.135.086 14.249.495 73.384.581 3.652.024 77.036.605 6.892.017 83.928.622 12,6%
76,8% 18,5% 95,3% 4,7%
2004 61.245.929 16.809.902 78.055.831 4.743.032 82.798.863 3.836.471 86.635.334 9,9%
74,0% 20,3% 94,3% 5,7%
2005 65.253.992 18.550.839 83.804.831 7.117.824 90.922.655 9.023.576 99.946.231 16,2%
71,8% 20,4% 92,2% 7,8%
2006 67.421.653 20.120.172 87.541.825 12.234.249 99.776.074 10.958.061 110.734.135 20,9%
67,6% 20,2% 87,7% 12,3%
2007 71.787.126 20.241.418 92.028.544 8.949.312  100.977.856 6.895.535 107.873.391 14,7%
71,1% 20,0% 91,1% 8,9%
2008 75.936.108 22.818.837 98.754.945 5.555.028  104.309.973 4.051.376  108.361.349 8,9%
72,8% 21,9% 94,7% 5,3%
2009 80.813.396 22.932.024  103.745.421 3.541.815 107.287.236 1.049.253  108.336.489 4.2%
75,3% 21,4% 96,7% 3,3%
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Indicadores da Accao Social Escolar 1991-2009

Alunos Receitas Proprias Encargos sectoriais
Ano Alunos Correntes Capital Total (Euros) Pessoal Bolsas
(Euros) (Euros) (Euros) % Despesas (Euros)
% % Correntes % despesas correntes
1991 6.284 2.393.207 403.438 2.796.645 951.971 559.586 645.035
85,60% 14,40% 39,80% 23,40% 27,00%
1992 7.882 3.044.802 511.667 3.556.469 1.294.705 739.513 839.517
85,60% 14,40% 42,50% 24,30% 27,60%
1993 9.008 3.910.351 1.435.585 5.345.936 1.334.973 806.471 1.410.970
73,10% 26,90% 34,10% 20,60% 36,10%
1994 10.321 4.547.670 1.589.943 6.137.613 1.739.473 901.183 1.533.335
74,10% 25,90% 38,20% 19,80% 33,70%
1995 11.574 5.647.445 3.106.563 8.754.008 1.960.056 1.097.944 2.322.598
64,50% 35,50% 34,70% 19,40% 41,10%
1996 12.529 6.063.387 2.534.651 8.598.039 2.135.568 1.206.572 2.397.911
70,50% 29,50% 35,20% 19,90% 39,50%
1997 13.751 6.098.548 2.805.010 8.903.557 2.562.574 1.371.405 2.431.410
68,50% 31,50% 42,00% 22,50% 39,90%
1998 14.859 8.629.807 1.855.982 10.485.789 2.728.489 1.552.947 4.014.744
82,30% 17,70% 31,60% 18,00% 46,50%
1999 16.005 10.361.120 2.053.232 12.414.351 3.079.369 1.931.620 5.311.574
83,50% 16,50% 29,70% 18,60% 51,30%
2000 16.175 9.657.830 1.903.313 11.561.143 3.428.517 2.302.720 4.660.882
83,50% 16,50% 35,50% 23,80% 48,30%
2001 16.604 10.759.949 1.643.434 12.403.383 3.444.110 2.415.698 4.661.611
86,80% 13,20% 32,00% 22,50% 43,30%
2002 16.881 12.435.159 872.598 13.307.757 3.819.498 2.901.597 4.652.794
93,40% 6,60% 30,70% 23,30% 37,40%
2003 16.111 12.258.381 548.225 12.806.606 3.944.617 3.653.924 5.946.428
95,70% 4,30% 32,20% 29,80% 48,50%
2004 15.944 12.962.329 939.083 13.901.412 4.075.166 3.623.122 6.048.530
93,20% 6,80% 31,40% 28,00% 46,70%
2005 14967 13.260.960 610.525 13.872.485 4.492.832 2.984.787 6.439.840
95,60% 4,40% 33,90% 22,50% 48,60%
2006 14.557 13.261.109 695.320 13.956.429 4.722.548 2.993.866 5.990.000
95% 5% 35.6% 22.6% 45.,%
2007 14.768 17.615.982 1.965.184 19.581.166 4.812.245 3.108.737 10.019.152
90% 10% 27% 18% 57%
2008 14.998 18.187.932 3.185.228 21.373.160 5.829.348 3.108.820 10.130.334
85% 15% 32% 17% 56%
2009 14.205 14.589.209 4.683.564 19.272.773 5.118.149 2.343.566 10.862.854

76%

24%

35%

16%

74%
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viii Constituicdo dos Orgéos da Universidade
(a 15 de Abril de 2010)

1. Conselho Geral

Presidente
Luis G. Braga da Cruz

Membros Externos Cooptados
Alcino J. Silva

Alvaro J. B. Laborinho Lucio
Anténio P. Murta

Joado Fernandes

Joao M. F. Salgueiro

Professores e Investigadores
Pedro Bacelar Vasconcelos

Licinio Carlos Viana da Silva Lima
José Esgalhado Valenca

Alvaro Iriarte Sanroman

Cadima Ribeiro

Pedro Nuno Ferreira Pinto de Oliveira

Jorge Manuel Rolo Pedrosa

Lucia Maria Portela de Lima Rodrigues

Margarida Casal

Ana Paula Pereira Marques
Antdnio Candido de Oliveira
Manuel Joaquim da Silva Pinto

Estudantes

Pedro Daniel de Sousa Couto Soares

Ana Rita Bastos Ribeiro

Alexandra Maria Marques Fernandes
Luis Miguel Ferreira da Silva Rodrigues
Trabalhadores nao docentes e nao investigadores

Maria Fernanda Teixeira Ferreira

2. Conselho de Gestao

Antonio Augusto Magalhaes da Cunha, Reitor, que
preside

Rui Manuel Vieira de Castro, Vice-Reitor

Maria Margarida Santos Proenca de Almeida, Vice-
Reitora

Fernando Gomes Mendes, Vice-Reitor

Pedro Jorge Sobral Camoes, Administrador
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3. Senado Académico
Antonio Augusto Magalhaes Cunha, Reitor

Presidentes das Unidades Organicas
Estelita da Graca Lopes Rodrigues Vaz
Paulo Antonio Alves Pereira

Leandro da Silva Aimeida

Maria Eduarda Bicudo Azeredo Keating
Miguel Sopas Melo Bandeira

José Antonio Oliveira Rocha

Heinrich Ewald Horster -

Maria Cecilia Lemos Pinto Estrela Ledo
Paulo Jorge Sousa Cruz

Oscar Filipe Coelho Neves Goncalves
Maria Isabel Gomes Sousa Lage

Responsaveis dos Conselhos Pedagégicos

das Unidades Organicas

José Filipe Vilela Vaz

Rosa Maria Castro Vasconcelos
Laurinda Sousa Ferreira Leite
Margarida Isabel Esteves da Silva Pereira
Carlos Gil Correia Veloso da Veiga
Joaquim Filipe Ferraz Esteves Araujo
Maria Clara Cunha Calheiros Carvalho
Nuno Jorge Carvalho Sousa

Ana Luisa Jardim Martins Rodrigues
Pedro José Sales Luis Fonseca Rosario
Jodo Manuel Pimentel Cainé

Presidente do Conselho Cultural
Ana Gabriela Pereira Macedo

Presidente da AAUM
Luis Miguel Rodrigues

Administrador da Universidade do Minho

Pedro Jorge Sobral Camoes

Administrador dos Servicos de Accao Social

Carlos Duarte Oliveira e Silva

Estudante dos Conselhos Pedagodgico
das Unidades Organicas de Ensino e
Investigacao

César Rui de Freitas Bernardo

Pedro Lucas Farinha

Marcia Barbosa Aguiar

Fernando Gongcalves Ferreira Alves

Helder Filipe Machado Carvalhal

Elsa Ferreira

Antonio José Mendonca Bessa

Joao Firmino Domingos Barbosa Machado
Joao Pedro Costa Pereira Silva

Bruno Armando Aragao Henriques

Gilberto Luis Alves Ferreira

Representantes dos Professores e
Investigadores Doutorados

Rui Manuel Silva Ralha

Fernando Antonio Portela Sousa Castro
Luis Manuel Dias Coelho Soares Barbosa

Representantes dos Estudantes
Diogo Fernando Soares e Silva Mendes
Joao Guilherme Rabaca Campos
Oscar Manuel Lima Dias

Representantes do pessoal nao docente e

nao investigador
José Carlos Salgado Azevedo
Mauro Miguel Moutinho Pinto Fernandes
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4. Conselho Disciplinar

Claudia Rita Lopes Carvalho Viana Pimentel Torres,
Pro-Reitora, que preside

Joaquim Manuel Freitas da Rocha

José Bernardo Santos Monteiro Vieira Barros
Joao Guilherme Rabaca Campos

Pedro Miguel Rodrigues Almeida

José Carlos Salgado Azevedo, representante do
pessoal ndo docente e nao investigador

Mauro Miguel Moutinho Pinto Fernandes,
representante do pessoal nao docente e nao
investigador

5. Conselho Cultural

Ana Gabriela Pereira Macedo, Presidente
Antonio Amaro das Neves, Presidente Sociedade
Martins Sarmento

Alexandre Quintanilha, Instituto Biologia Molecular e
Celular, Universidade do Porto

Carla Soares Barbosa, Academia de Musica de Viana

do Castelo

Isabel Fernandes, Directora do Museu Alberto
Sampaio

Jodo Fernandes, Fundacao de Serralves

Conego José Paulo Leite Abreu, Museu Pio

José Manuel Mendes

Ramon Vilares, Presidente do Consello da Cultura
Galega

Rui Prata, Director do Museu de Imagem de Braga
Henrique Barreto Nunes
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6. Orgio de Gestio das UOEI: Presidéncias e Conselhos de Escola/Instituto

UOEI Conselho da Unidade Presidente da UOEI

Vice-Presidentes

Data da Posse: 20.Jan. 2010

Representantes dos Professores e Investigadores
Ana Luisa Jardim Martins Rodrigues

Jorge Manuel Simao Alves Correia

Maria Manuel Lobo Pinto Oliveira

Paulo de Oliveira Freire de Aimeida

Paulo Jorge Figueira Almeida Urbano Mendonca

Pedro Jorge Monteiro Bandeira

Vincenzo Riso

Representante do Pessoal ndo Docente e nao Investigador
Veronica Ribeiro da Costa

Representantes dos Estudantes

Alex Davico (3° ciclo)

Carlos Antonio de Melo da Rocha Moreira

Escola
de
Arquitectura

Paulo Jorge de Sousa Cruz

Posse: 3.Mar.2010

Paulo Jorge Figueira
Almeida Urbano Mendonca
Ana Luisa Jardim Martins
Rodrigues

Data da Posse: 13 Janeiro de 2010

Representantes dos professores e investigadores doutorados
Maria Elisabete Cunha Dias Real Oliveira

Fernanda Maria Fraga Mimoso Gouveia Cassio

José Assis Ribeiro Azevedo

Seérgio Miguel Cardoso Nascimento

Ana Cristina Gomes Cunha

Maria de Jesus Matos Gomes

Maria Manuela Marques Raposo

Helena Maria Leite Pato Granja Wahnon de Aratjo

José Bernardo Rodrigues Brilha

Elisabete Maria Santos Castanheira Coutinho

Representante dos estudantes de 1° ciclo

Ana Rita Vieira Trindade da Silva

Representante dos estudantes de 2° ciclo

Joado Alexandre Pereira Raimundo

Representante dos estudantes de 3° ciclo

Rui Filipe Araujo

Representante do pessoal nao docente e nao investigador
Amaro Antonio Magalhaes Rodrigues

Estelita Graga Lopes

Escola Rodrigues Vaz

de
Ciéncias Posse: 8.Fev.2010

Maria Fernanda Jesus Rego
Paiva Proenca;

José Filipe Vilela Vaz;
Sandra Cristina Aimeida
Paiva

Data da Posse: 3 Fevereiro de 2010

Director da subunidade centro de investigacao associado a Escola
Jorge Manuel Rolo Pedrosa

Representantes dos coordenadores das subunidades areas
cientificas da Escola

Anténio Jaime Correia de Sousa

Joana Almeida Santos Pacheco Palha

Maria de Fatima Monginho Baltazar

Nuno Jorge Carvalho de Sousa

Representante dos directores dos diferentes ciclos de estudos
Paula Cristina da Costa Alves Monteiro Ludovico

Representantes dos professores doutorados

Fernando José dos Santos Rodrigues

Manuel Jodo Tavares Mendes da Costa

Representantes dos investigadores doutorados

Antonio José Braga O. Gomes Salgado

Margarida Sofia da Silva Santos Saraiva

Representantes dos alunos do Curso de medicina com mestrado
integrado

Jodo Firmino Domingues Barbosa Machado

Teresa Mariana Faria Pinto

Representante dos alunos inscritos nos programas de 2° e 3° ciclos
Pedro Ricardo Luis Morgado

Representante do pessoal nao docente e nao investigador

José Carlos Fonseca Henriques

Maria Cecilia Lemos Pinto
Estrela Leao

Escola
de
Ciéncias da

Saude Posse: 11.Mar.2010

Joana Aimeida Santos
Pacheco Palha

Jorge Manuel Rolo Pedrosa
Nuno Jorge Carvalho Sousa
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UOEI

Conselho da Unidade Presidente da UOEI

Vice-Presidentes

Escola
de
Direito

Data da Posse: 16 Dezembro de 2009

Representantes dos Professores e Investigadores
Cristina Manuela Araujo Dias

Isabel Celeste Monteiro da Fonseca

Alessandra Aparecida Souza da Silveira

Heinrich Ewald Hérster

Américo Fernando de Gravato Morais

Joaquim Manuel Freitas da Rocha

Luis Manuel Couto Gongalves

Maria Clara da Cunha Calheiros de Carvalho

Mario Jodo Ferreira Monte

Wiadimir Augusto Correio Brito

Representantes dos Alunos

Roberto Carlos Alves Vieira (1° Ciclo)

Diana Isabel Fernandes da Silva (1° Ciclo)

Anténio José Mendonga Bessa (1° Ciclo)

Sophie Perez Fernandes (2° Ciclo)

Representante do Pessoal Nao Docente e Nao Investigador
Sara Vaz Saleiro Lima

Heinrich Ewald Hérster

Posse: 18.Mar.2010

Mario Jodo Ferreira Monte
Maria Clara Cunha
Calheiros Carvalho
Américo Fernando Gravato
Morais

Escola

de
Economia
e

Gestao

Data da Posse: 6 Janeiro de 2010

Representantes dos professores e investigadores
Fernando Manuel de Aimeida Alexandre

Delfina Rosa Rocha Gomes

Ligia Maria Costa Pinto

Isabel Maria Estrada Carvalhais

Minoo Farhangmehr

Lucia Lima Rodrigues

José Antonio Cadima Ribeiro

Vasco Duarte Eiriz de Sousa

Carolina Feliciana S& Cunha Machado

Ana Paula Rodrigues Pereira de Faria
Representante dos estudantes de 1° ciclo
Nuno José Santos Monteiro.

Representante dos estudantes de 2° ciclo
Rui André Dias Teixeira Rego.

Representante dos estudantes de 3¢ ciclo
Gongalves Jonas Bernardo Zavale
Representante dos funcionarios nao d
investigadores

Maria José Lage Alves

José Antonio Oliveira Rocha

Posse: 14.Abr.2010

Orlando Petiz Pereira

Luis Francisco Gomes Dias
Aguiar Conraria

Delfina Rosa Rocha Gomes

Escola
de
Engenharia

Data da Posse: 15 Dezembro de 2009

Representantes dos professores e investigadores doutorados
Paulo Antonio Alves Pereira

Jodo Alvaro Brandéo Soares de Carvalho

José Bernardo Santos Monteiro Vieira Barros
Carlos Alberto Caridade Monteiro Couto

Olga Machado Sousa Carneiro

José Manuel Pereira Vieira

Francisco Coelho Soares Moura

Orlando Manuel Oliveira Belo

Fernando Anténio Portela Sousa Castro

Nuno Miguel Dias Cerca

José Manuel Esgalhado Valenga
Representante dos estudantes de 1° ciclo
Luciana Almeida Cardoso

Representante dos estudantes de 2° ciclo
Inés de Castro Vasconcelos Martins do Amaral
Representante dos estudantes de 3° ciclo
Nuno Alexandre Abreu de Carvalho
Representante dos funcionarios nao docentes e nao
investigadores

José Luis Oliveira Faria

Paulo Antonio Alves Pereira

Posse: 3.Mar.2010

Maria Madalena Teixeira
Aratjo

Eugénio Manuel Faria
Campos;

Rosa Maria Castro
Fernandes Vasconcelos
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UOEI

Conselho da Unidade

Presidente da UOEI

Vice-Presidentes

Escola
de
Psicologia

Data da Posse: 15 Dezembro de 2009

Representantes dos professores e investigadores doutorados
Paulo Manuel Pinto Pereira Aimeida Machado

Rui Jodo Abrunhosa Carvalho Gongalves

José Fernando Silva Azevedo Cruz

Maria da Conceicao Oliveira Carvalho Nogueira

Pedro José Sales Luis Fonseca Roséario

José Ferreira Alves

Ana Paula Carvalho Soares

Representantes dos estudantes

Joana Fernandes Pereira Coutinho

Magda Soraia Malheiro da Silva

Representante do pessoal nao docente e nao investigador
Antonio Fernando Santos Lourengo

Oscar Filipe Coelho Neves
Goncalves

Posse: 15.Dez.2010

Pedro José Sales Luis
Fonseca Roséario

Emanuel Pedro Viana
Barbas Albuquerque;
Paulo Manuel Pinto Pereira
Almeida Machado

Escola
Superior

de
Enfermagem

Data da Posse: 18 de Janeiro de 20010

Representantes dos professores e Coordenador Cientifico da
Subunidade de Investigacao

Maria Manuela Aimendra Magalhaes

Virginia Barroso Henriques

Ana Paula Morais Carvalho Macedo

Arminda Anes Pinheiro

Rui Manuel Freitas Novais

Maria José Matos Rodrigues Silva

Maria Isabel Gomes de Sousa Lage (Coordenador Cientifico da Subunidade
de Investigacéo)

Representante dos estudantes

Hélio Miguel Loureiro da Cunha

Representante do pessoal nao docente e nao investigador
Maria Julia Carvalho Marques

Maria Isabel Gomes de
Sousa Lage

Posse: 3.Mar.2010

Maria Manuela Aimendra
Magalhaes

Jodo Manuel Pimentel
Cainé

Instituto
de
Ciéncias
Sociais

Data da Posse: 21 de Dezembro de 2009

Presidente

Miguel Sopas de Melo Bandeira

Professores e Investigadores doutorados
Albertino José Ribeiro Gongalves

Emilia Rodrigues Aratjo

Luis Manuel de Jesus Cunha

Manuel Carlos Ferreira da Silva

Maria Augusta de Abreu Lima Cruz

Maria Helena Costa de Carvalho e Sousa

Maria Manuela dos Reis Martins

Paula Cristina Almeida Remoaldo

Paulo Nuno Maia de Sousa Nossa

Rui Manuel Lopes de Sousa Morais
Estudantes

Luisa Alexandra Oliveira Martins Fernandes
Francisco Pinto dos Santos Brito

Miguel José Araujo de Barros

Trabalhadores nao docentes e nao investigadores
Antonio Ovidio Marques Domingues

Miguel Sopas de Melo
Bandeira

Posse: 11.Fev.2010

Carlos Gil Correia Veloso
da Veiga

Teresa Augusta Ruao
Correia Pinto
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UOEI

Conselho da Unidade Presidente da UOEI

Vice-Presidentes

Instituto
de
Educacao

Data da Posse: 13 de Janeiro de 2010

Directores dos Departamentos

Manuel Sarmento, Departamento de Ciéncias Sociais da Educacao

Bento Duarte Silva, Departamento de Estudos Curriculares e Tecnologia
Educativa

José Antonio Brandao Soares Carvalho, Departamento de Estudos Integrados
de Literacia, Didactica e Supervisao

Luis Augusto Miranda Correia, Departamento de Psicologia da Educacao e
Educacao Especial

Maria Beatriz Ferreira Leite Oliveira Pereira, Departamento de Teoria da
Educacéo e Educacao Artistica e Fisica Leandro da Silva Almeida
Directores dos Centros de Investigacao

José Augusto Brito Pacheco, Centro de Investigacdo em Educacao Posse: 8.Fev.2010
Ana Maria Toméas Almeida, Centro de Estudos da Crianca

Representantes dos Estudantes

Antonio Ferreira da Cunha, representante do 1° ciclo

Ivo André Cavaco Barbosa, representante do 2° ciclo

Marcia Barbosa Aguiar, representante do 3° ciclo

Representante do pessoal nao docente

José Emilio Palmeira

Representante dos professores e investigadores doutorados
Carlos Aberto Vilar Estévao

Isabel Flavia Gongalves Fernandes Ferreira Vieira

Maria Jodo Silva Ferreira Gomes

Laurinda Sousa Ferreira
Leite

Bento Duarte Silva;
Teresa Jacinto Sarmento
Pereira

Instituto

de

Letras e Ciéncias
Humanas

Data da Posse: 29 Janeiro 2010

Representantes dos professores e investigadores de carreira

Alvaro Iriarte Sanroman

Manuel Rosa Gongalves Gama

Ana Gabriela Vilela Pereira Macedo

Orlando Alfred Arnold Grossegesse Elisa Maria Maia Silva Lessa

Sérgio Paulo Guimaraes Sousa Maria Eduarda Bicudo
Francesca Clare Rayner Azeredo Keating
Maria Micaela D. P. Ramon Moreira

Joaquin Nufez Sabaris Posse: 14.Abr.2010
Sun Lam

Representantes dos estudantes

Antonio Lopes Pereira. (1° Ciclo)

Jodo José da Rocha Carvalho (2° Ciclo)

Maria da Conceicao Teixeira Varela (3° Ciclo)

Representante do pessoal nao docente e nao investigador

Elisabete Pinto Lago

Orlando Alfred Arnold
Grossegesse

Alvaro Iriarte Sanroman
Margarida Isabel da Silva
Pereira
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