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Nota Introdutoria

A Cerimonia do Dia da Universidade contou, em 2007, com a presenca da
Ministra da Cultura que, na sua intervencao, sublinhou o desempenho da
Universidade, nomeadamente na area cultural.

Foi assinado um Protocolo entre o Ministério da Cultura, a Camara Municipal
de Guimaraes, a Sociedade Martins Sarmento e a Universidade do Minho,
com vista a criacdo da Fundagao Martins Sarmento. A criacao da Fundacao
Martins Sarmento foi aprovada em Conselho de Ministros, em Novembro,
vindo garantir a sustentabilidade da actividade desenvolvida pela Sociedade
Martins Sarmento e a intervencdo cultural da Universidade do Minho
anteriormente centrada na Casa de Sarmento.

Em Agosto de 2007, faleceu o Professor Lucio Craveiro da Silva, Presidente
do Conselho Cultural e Reitor da Universidade do Minho no periodo de 1981
a 1984. O Professor Lucio ¢ uma figura de referéncia para a Universidade,
um amigo, e um homem sabio e bom, cuja memdria a Universidade
preservara.

A adequacao de toda a oferta de formacao ao modelo dos trés ciclos de
Bolonha, bem como a criacao de novas formacoes segundo o modelo de
Bolonha, representaram um continuado e intenso esforco para toda a malha
académica e servicos de apoio.

De um total de 2.449 vagas oferecidas, na 1° e 2° fases do Concurso
Nacional de Acesso, foram preenchidas 96,6%.

A Universidade introduziu a formacao em horéario pds-laboral nos cursos de
Estatistica Aplicada, Musica e, parcialmente, em Tecnologias e Sistemas
de Informagao, mantendo a oferta, em horario pés-laboral, em Engenharia
Téxtil. A formagao em Medicina aumentou o nimero de vagas de 50 para 95.
0 planeamento da oferta foi condicionado pela limitacao imposta ao niimero
total de vagas e ao numero total de cursos oferecidos pela Universidade,
com excepcao do aumento de vagas em Medicina e das vagas inscritas para
a oferta de formacao em horario pds-laboral.

O numero total de alunos inscritos em 1° ciclos e mestrados integrados
em 2007 totaliza 12.899. O numero de alunos inscritos em mestrados
e especializagbes € contabilizado em 1.869, enquanto que o numero de
estudantes de doutoramento atingiu os 1.052.

Verifica-se uma alteracao significativa da configuracao da distribuicdo do
numero de alunos inscritos com a adequacao a Bolonha da oferta formativa
da Universidade do Minho, tendo ocorrido um acréscimo de 85,8% de
alunos do 2° ciclo (Mestrados) e de 32% de alunos do 3° ciclo em relacéo
ao ano anterior. Na globalidade, estas variagdes traduzem-se numa reducao,
desde 2002/03, de 7% do numero total de alunos inscritos.

De acordo com os parametros de qualidade utilizados pela tutela na formula
de financiamento, compostos a partir da eficiéncia pedagogica, eficiéncia
cientifica e qualificacao do corpo docente, a Universidade do Minho obteve,
face aos dados historicos de 2006, a melhor avaliacao, que se traduziria
num acréscimo de 9% no valor do seu Orcamento, proximo do dobro da
instituicao seguinte.

0 Observatorio da Ciéncia e da Tecnologia divulgou, em Setembro de 2007,
um estudo sobre sucesso escolar no Ensino Superior Publico reportando-se
ao ano lectivo de 2005/2006, no qual a Universidade do Minho apresenta
uma taxa de 75.6% (isto €, um valor 4.4% acima da taxa de 71.2%
apresentada no ano lectivo anterior).

A percentagem de docentes de carreira doutorados atingiu em 2007 os 81%
(76,2% em 2006, 72,2% em 2005, 69% em 2004, 62,4% em 2003 e 57%
em 2002).

A Universidade requereu voluntariamente uma avaliacao institucional
externa, dez anos apos a avaliagcao equivalente realizada pela Conference of
European Rectors, em 1997.
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Neste contexto, a Universidade submeteu a EUA (European University
Association) um Relatério de Auto-avaliacao, que resultou de um exercicio
amplamente partilhado na instituicdo, desenvolvido a partir de uma
comissao designada de acordo com o Guido de Avaliagéo, e envolvendo, ao
longo de varios meses, um conjunto alargado de 6rgaos, gabinetes, servicos,
docentes e investigadores, e estudantes. A EUA publicou o Relatério Final
de Avaliacao Institucional no final de Julho, apos duas visitas realizadas por
uma Comissao Externa de Avaliagdo constituida por um grupo de peritos
internacionais. A avaliacao realizada reconheceu a Universidade do Minho
como referéncia internacional no ensino e na implementacao do modelo de
Bolonha, classificou-a como uma universidade de investigacao, e distinguiu-a
pela forma como interage com a sua envolvente.

A Comissao que preparou o Relatdrio de Auto-avaliagdo Institucional elaborou
ainda um plano de follow-up da avaliacao, definindo prioridades associadas
a cada uma das recomendagdes constantes do Relatério Final da EUA, e um
conjunto de orientagdes e projectos para dar resposta as recomendagoes.
Este Relatorio de follow-up foi enviado a EUA em Novembro.

A organizacao e o desenvolvimento do processo de auto-avaliagao na
Universidade do Minho foram distinguidos pela EUA, que solicitou a
intervencao da Universidade, em Dezembro, no Seminario de introducao ao
ciclo de avaliagbes institucionais a realizar em 2007/08. O reconhecimento
da Universidade crialhe uma acrescida responsabilidade sobre o
desempenho futuro e sobre a implementacao de accoes que déem resposta
as recomendacoes incluidas no relatorio de avaliacao.

A Lei-n°62/2007, publicada em Setembro, veio definir um novo Regime
Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, estabelecendo prazos apertados
para a elaboragéo de novos Estatutos. O Senado Universitario aprovou os
necessarios Regulamentos Eleitorais em Outubro, dando inicio ao processo
de constituicao da Assembleia Estatutaria. A 4 de Dezembro foram eleitos
0s 12 representantes dos docentes e investigadores e os 3 representantes
dos estudantes. A 21 de Dezembro a Assembleia Estatutaria cooptou os 5
membros externos que completaram a sua constituicao.

Em Novembro, os municipios de Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes
anunciaram publicamente a intencdo de submeterem ao Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) uma candidatura conjunta no
ambito do Programa Polis XXI. A Universidade do Minho, a Associacao
Industrial do Minho e o Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do
Vestuario sao parceiros da iniciativa. A candidatura corporizada pelos
quatro municipios foi seleccionada em primeiro lugar no contexto das
26 formalizadas a nivel nacional, o que garantiu a sua integracao nas
cinco accoes-piloto a desenvolver no ambito da Politica de Cidades Polis
XXI. A Universidade do Minho partilha e apoia claramente esta iniciativa,
orientada a competitividade e inovagao na rede urbana, que se enquadra na
definicao que em Janeiro de 2003 reuniu, na assinatura de um Protocolo de
Desenvolvimento, os municipios do Quadrilatero, a Associacao Industrial do
Minho e a Universidade.

A equipa da Universidade do Minho que ja tinha auditado o processo das
Eleicdes Autarquicas de 2005, e tinha também realizado 0 acompanhamento
das Eleicoes Presidenciais de 2006, foi convidada e contratualizada pelo
Instituto das Tecnologias de Informacao na Justica para acompanhar e
auditar todo o processo informatico associado a “Recolha, Tratamento e
Divulgacéo de Resultados Provisorios do Referendo IVG 2007", realizado a
11 de Fevereiro de 2007.

0O RepositoriUM inscreveu um novo marco no seu historial ao ultrapassar, em
dezassete meses, mais de um milhdao de downloads e mais de setecentas
e dez mil consultas sobre a produgéo cientifica arquivada. A Universidade
do Minho foi convidada a integrar o consorcio do projecto DRIVER I (Digital
Repository Infrastructure Vision for European Research), que ira trabalhar
para a criacao de uma federacao europeia de repositorios.
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O projecto Biblioteca Aberta do Ensino Superior, que retine a parceria entre
nove instituicoes do ensino superior, e que tem como principais destinatarios
os estudantes com necessidades educativas especiais, possui presentemente
um acervo de mais de 3.000 titulos em Braille, audio e texto integral. Na
Universidade do Minho o projecto Biblioteca Aberta do Ensino Superior
permitiu também adquirir um conjunto de equipamentos que garante o
acesso a informacao pelos estudantes cuja deficiéncia impede 0 acesso aos
equipamentos e formatos genéricos de disponibilizacao de informacao.

0 Conselho Estratégico da Universidade do Minho reuniu em Julho de 2007,
e emitiu um comunicado em que expressou publicamente a preocupacao
sobre a precariedade e incerteza criadas pelas condigbes orcamentais,
desencorajadora da valorizagcao dos docentes, do aprofundamento dos
programas de investigacao e do estabelecimento de relagoes de parceria
com actividades empresariais, bem como da afirmacédo internacional
e a participacdo em redes europeias. Concluiu, ainda, que a situacéo
estimula a improvisacao e a desresponsabilizacao, traduzindo-se em menor
rentabilidade dos recursos atribuidos e também numa imagem menos
positiva das entidades governamentais por parte das autoridades regionais
e dos agentes economicos.

A Comissao de Planeamento e Gestao do Senado, reunida em Dezembro,
apreciou o relatorio de contas de 2006. Apreciou, ainda, a execucao
do orcamento de 2007, nomeadamente no que se refere ao saldo de
receitas proprias.

O Orcamento de Estado transferido em 2007 correspondeu a cerca de
57,3 milhdes de euros, sendo 0s encargos com remuneracoes certas e
permanentes na ordem dos 64,7 milhdes de euros. A receita de propinas
totalizou cerca de 11,9 milhdes de euros. No plano de 2007, foi inscrita
uma dotacdo de 300 mil euros para o Programa da Qualidade e 100 mil
euros para o Programa de Verbas Especiais de Investigacdo. Os Encargos
Gerais de Funcionamento representaram em 2007 um valor de 5,5 milhoes
de euros, cerca de 79% do valor correspondente em 2002, o que traduz o
enorme esforco de racionalizacao desenvolvido ao longo dos anos.

A Universidade suportou, a partir de receitas proprias, um total de 5 milhdes
de euros de comparticipacao nacional nos investimentos associados a
construcao dos edificios da Escola de Ciéncias da Satide e Escola de Direito
e demais arranjos e infra-estruturas.

O valor insuficiente do Orcamento de Estado transferido, e o posterior
encargo adicional associado a contribuicdo de 7,5% para a Caixa Geral de
Aposentacoes, impuseram condicoes de extrema limitagao ao funcionamento
e a actividade da Universidade.

0 global do saldo de receitas proprias adicionado ao Orcamento de Estado
no inicio de 2007, correspondendo a 10,2 milhdes de euros reunidos
centralmente e 3,1 milhdes de euros reunidos nas Escolas, permitiu cumprir
o plano orcamental de 2007. Apesar de os saldos de receitas proprias
reunidos na Universidade como um todo serem consideradas receitas do
Estado, e estarem congelados desde 2002, até 2006 tinha sido possivel
garantir a manutencao de um saldo constante contendo os encargos, e
racionalizando ao nivel central. A introducao da contribuicao de 7,5% para a
Caixa Geral de Aposentacdes em 2007 e a obrigatoriedade de a cumprir com
recurso aos saldos globais da Universidade criaram condicoes de extrema
dificuldade a Universidade.

A Escola de Ciéncias da Saude viu as suas instalacoes concluidas, e
inauguradas em Outubro. O Centro de Valorizacdo de Residuos, cuja
concepcao data ao ano 2000, assistiu também a inauguracao das
suas instalagoes.

A empreitada de construcao do novo edificio da Escola de Direito decorreu
durante o ano de 2007. Foram concluidos os projectos da 2° fase da Escola
de Engenharia e das Ciéncias da Educacao.

Desenvolveram-se a expansdo da Escola de Ciéncias, os acabamentos
e infra-estruturas exteriores da Escola de Arquitectura, e a adaptacao
das instalacoes do Edificio dos Congregados, que acolheu a Escola
de Enfermagem.
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Em todos os novos edificios e nas adaptacbes realizadas, foram
providenciadas e adequadas as infra-estruturas de comunicagoes.

Num contexto de grande restricao orcamental, a Universidade garantiu que a
sua actividade futura nao fosse limitada pela insuficiéncia ou desqualificacao
das suas instalagoes.

Com o aval do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior foi
possivel desbloquear o processo de cedéncia por parte da Universidade
a Arquidiocese de 2.500 m? para a construcdo de um Centro Académico
polivalente, cumprindo o compromisso assumido pela Universidade
em 2000.

A primeira edicao do Mestrado Erasmus Mundus - Advanced Masters in
Structural Analysis of Monuments and Historical Constructions, que envolve
também uma universidade Espanhola, uma universidade Italiana e uma
universidade Checa, teve inicio em Outubro, e retine vinte e sete alunos de
catorze paises diferentes.

O segundo mestrado Erasmus Mundus coordenado pela Universidade
do Minho, o Mestrado em Engineering Rheology, a funcionar a partir do
ano lectivo de 2008/09, foi aprovado pela Comissao Europeia, e envolve
uma universidade Belga, uma universidade Suica, e uma universidade
da Eslovénia.

A Universidade, através dos seus investigadores e das suas interfaces, foi
premiada com um numero muito significativo de galardoes, na ordem das
17 distingdes.

Inimeros congressos e encontros traduziram a intensa actividade cientifica
da Universidade. Realizaram-se 144 eventos cientificos, entre Congressos,
Conferéncias, Coloquios, Seminarios e Workshops. Realizaram-se 23
Conferéncias de grande vulto, das quais 16 internacionais.

Em Novembro decorreu na Universidade do Minho a Conferéncia de
Alto Nivel em Nanotecnologias, no ambito da Presidéncia Portuguesa da
Uniao Europeia.

Também em Novembro decorreu na Universidade do Minho a sessao publica
de divulgacédo das Agendas da Competitividade e da Valorizagcao Territorial
do QREN e do Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013.

Saliente-se ainda a intensa actividade de ambito cultural, tendo-se realizado
44 eventos culturais, entre exposicoes, espectaculos musicais, conferéncias
e apresentacoes de obras literarias.

Em 2007, o estatuto “Spin-off da Universidade do Minho” foi atribuido a 7
projectos empresariais, nas areas da Biologia, Mecanica, Fisica, Ciéncias da
Terra, Electronica Industrial e Geologia.

A Spinvalor, criada em 2005 com o objectivo de apoiar a criagao de spinoffs,
nomeadamente na elaboracao dos seus planos de negocio, na angariagao
de investidores e no apoio aos promotores das empresas ja criadas, apoiou
8 iniciativas de caracter empresarial.

A Comissao Europeia e o IAPMEI atribuiram & TecMinho o “Prémio de Apoio
a Iniciativa Empresarial” no @mbito da iniciativa European Enterprise Awards
que decorreu nos 27 paises membros da Unido Europeia. A candidatura
da TecMinho, intitulada “Programa de Spin-offs da Universidade do Minho”
foi a vencedora dentre um total de 45 propostas apresentadas por diversas
entidades nacionais, publicas e privadas.

O CENTI, Instituto de Novas Tecnologias fundado pelo CITEVE, Universidade
do Minho, Universidade do Porto, Universidade de Aveiro e CTIC, iniciou a
sua actividade em Novembro de 2006, e conta com 15 investigadores a
tempo inteiro e com o apoio de 40 técnicos e investigadores associados. O
Centro esta a desenvolver competéncias e a adquirir tecnologias que, até ao
momento, nao existem em Portugal e que serdo de elevada utilidade para
apoiar a industria portuguesa no desenvolvimento de novos materiais através
de tecnologias emergentes, como sao as nanotecnologias, as tecnologias de
engenharia de superficies, e as tecnologias de desenvolvimento de novas
fibras. O valor do equipamento em fase final de aquisicdo ascende a 3,5
milhdes de euros.
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A equipa de prospeccao tecnologica da Cienclnvest, sociedade andnima
cujo objectivo é o financiamento de empresas em fase de early-stage/proof
of concept, analisou um conjunto de 68 tecnologias das Universidades de
Aveiro, Minho e Porto, das quais 26 provieram da Universidade do Minho.
A Ciencinvest identificou 9 tecnologias para possivel financiamento, tendo
seleccionado 2 para analise mais detalhada.

Foi assinada a escritura da Sociedade de Capital de Risco 2B-Partners em
Novembro. A sociedade foi constituida com um capital inicial de 750.000
euros e um conjunto de 10 associados, participando a Universidade do
Minho simbolicamente com um capital correspondente a 0,02% do
capital social.

AUniversidadedoMinhoestaenvolvidanoPrograma Portugal-MIT, coordenando
duas areas-foco de Engenharia: Sistemas de Bioengenharia e Engenharia
de Concepgao e Processos Avancados de Fabrico (EDAM). Os Contratos
foram celebrados em Marco de 2007 com a Fundacéao para a Ciéncia e
a Tecnologia.

A area EDAM compreende um Programa Doutoral designado “Leaders for
Technological Industries”, que atraiu candidatos de 7 paises, dos quais
foram admitidos 40%, e um Curso de Estudos Avangados em Technology
and Management Industries, ao qual foram admitidos 10 candidatos com
experiéncia profissional de 6 anos. Ambos foram oficialmente lancados
em Setembro.

A &rea de Bioengenharia e Engenharia de Concepcao compreende um
Programa Doutoral e um Curso de Estudos Avancados, que partilham
o primeiro ano lectivo, tendo sido admitidos 23 candidatos. Os cursos
foram lancados oficialmente em Outubro e, apos a conclusdo dos
modulos de ensino obrigatorios, decorram até fins de Janeiro de 2007 os
modulos opcionais.

Dois workshops complementaram o desenvolvimento destas formagoes:
Workshop on the Business Government Interface: Emerging Issues and
Opportunities in  Biopharmaceutical; Workshop on Biomaterials and
Biomedical Devices.

Em Novembro reuniu a Comissdo de Acompanhamento do Programa
Portugal-MIT, que inclui as instituicdes portuguesas envolvidas no programa,
para debater as possiveis formas de desenvolvimento sustentado destes
programas no futuro, garantindo a articulagao entre as instituicdes e a
reuniao das necessarias competéncias.

A Universidade do Minho ¢ um dos parceiros do Programa CMU-Portugal,
com a Universidade Carnegie-Mellon, estando envolvida em duas das
areas-foco: Technology, Innovation and Policy e Information Processing
and Networking.

No ambito da area de Technology, Innovation and Policy, estara prestes a
arrancar o projecto Sustainable Software Industry Pretende-se com este
projecto estudar a maturidade tecnologica e processual da Industria de
Software nacional por forma a dimensionar um conjunto de mecanismos
capazes de potenciar a sua capacidade de internacionalizacao através
da promogao da adopcao das melhores praticas e metodologias actuais
na area. Tendo em conta o facto do SEI - Software Engineering Institute
estar sedeado na CMU, alguns dos mecanismos referidos consistem na:
(1) criacdo do SPIN Portugal (Portuguese Software and Systems Process
Improvement Network), rede de profissionais de engenharia de software
envolvidos em acgoes de promocao e disseminacao das melhores praticas
da profissao com ligagao institucional a rede mundial de SPINs do SEI/CMU;
(2) promogéo da criacdo de um Centro de apoio a Industria de Software
nacional formalmente reconhecido pelo SEI/CMU em colaboragdo com as
empresas do sector.

No ambito da area de Information Processing and Networking, iniciou-se
no ano lectivo 2007-08, a primeira edicao do Programa Doutoral em
Informética (MAP-i) que retine as Universidades do Minho, Aveiro e Porto, e
se integra no ambito do protocolo CMU-Portugal. O programa prevé um ano
curricular, que nesta edicao foi sedeado no Departamento de Informatica da
Universidade do Minho.
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Na sequéncia da visita de uma delegacao portuguesa realizada em Dezembro
de 2006 a Universidade de Texas at Austin, foi recebida uma delegacao
daquela universidade em Marco de 2007, que efectuou o levantamento
das condicoes oferecidas pela Universidade do Minho na promogao do
empreendedorismo e no apoio de Parques de Ciéncia e Tecnologia, a
semelhanca do que aconteceu noutras Universidades portuguesas. A
Comissao da Universidade de Texas at Austin encontra-se a elaborar o
relatorio final.

Em Abril teve inicio a fase de avaliacao do potencial de colaboracao entre
a Harvard Medical School (HMS) e as instituicoes portuguesas de ensino
superior e de 1&D, com a assinatura de um protocolo entre o Estado Portugués
e a Harvard Medical School, com o objectivo de estabelecer colaboracéo no
ensino pos-graduado e na investigacao biomédica orientados ao incremento
do conhecimento cientifico conducente a melhoria do comportamento
humano e da qualidade de vida. O Relatorio de Avaliagao foi produzido em
Novembro, sendo o Doutor Nuno Sousa, da Escola de Ciéncias da Saude
da Universidade do Minho, um dos trés Coordenadores indicados a nivel
nacional para desenvolver o Programa de Colaboracao entre as instituicoes
Portuguesas e a Harvard Medical School.

Foram celebrados varios protocolos com Universidades e Instituicoes
publicas, nomeadamente com os PALOP e a Galiza, no quadro de projectos
concretos de cooperacdo. Foi desenvolvida uma plataforma informatica
para arquivo organizado dos protocolos assumidos pela Universidade,
facilitando a gestdo, o acesso e a visibilidade externa da Universidade
neste dominio.

O Curso de Direito da Universidade de Timor, desde o inicio sob
responsabilidade e coordenacao cientifica da Universidade do Minho, entrou
no terceiro ano de leccionacao em Outubro, estando a funcionar em pleno
0s trés primeiros anos, reunindo 7 docentes e 80 alunos, metade dos quais
a frequentar o Ano Vestibular. Estao envolvidas neste curso as Universidades
de Coimbra, de Lisboa, do Minho, Nova de Lisboa e o Instituto Politécnico
do Porto.

No ambito do projecto Europeu SIDNUET, coordenado pela Universidade
do Minho, foi implementada a infra-estrutura de comunicacoes, adquiridos
0s equipamentos e formados os técnicos necessarios para disponibilizar
a comunidade académica a primeira sala de acesso livre a internet da
Universidade de Timor.

No ano do 10° aniversario do falecimento do Prof. Carlos Lloyd Braga, 1°
Reitor da Universidade do Minho, foi organizada uma edicao especial da
Catedra Lloyd Braga, dedicada ao tema das Ciéncias da Educacédo, no
ambito do qual foi promovido o langamento da biografia do patrono da
Fundacéo: “Carlos Lloyd Braga, um Homem de Fazer”, com as contribuicoes
dos Professores Chainho Pereira e Varela de Freitas.

A Universidade € um agente cuja accao cultural marca uma presenca
cada vez mais significativa nas cidades em que se localiza e na regiao,
quer pelas iniciativas que gera, quer pelos projectos a que associa as suas
competéncias culturais.

0O Instituto Confticio (ICO), no ambito da sua actividade, abriu a comunidade
académica, em Abril, o seminario State and Economy in Contemporary
China. Em associacédo com o Curso de Filosofia do Instituto de Letras e
Ciéncias Humanas, o ICO convidou o Doutor Kong Linghong para duas
palestras, em Maio. Em Outubro ofereceu o segundo ano do Curso Bienal
de Lingua e Cultura Chinesas para Turismo em dois médulos: Modulo de
Cultura e Modulo de Lingua, e apresentou, em Qutubro, um recital que
associou, em palco, a musica, a poesia, a pintura e a caligrafia, bem como
a arte corporal.

A Casa Museu Nogueira da Silva marcou a sua presenca cultural com a
realizacao de um intenso ciclo de concertos ao longo de todo o ano, acolheu
exposicoes de artistas nacionais e internacionais, desenvolveu actividades
de animacao cultural, abriu 0 seu espago a realizacao de cursos breves, de
encontros e palestras, e desenvolveu iniciativas de servico educativo.
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A Unidade de Educacao de Adultos concluiu o projecto de investigacao
“Trans... Formar para Agir”, realizado em articulacao com a Associacao de
Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave (ATAHCA), para
analise do enquadramento organizacional, das orientacoes e das praticas
dos Cursos de Educacgdo e Formacao de Adultos. Participou em pesquisas
que envolveram investigadores de mais de dezoito instituicdes de ensino
superior da Unido Europeia. Os projectos “Adult Learning professionals in
Europe-ALPINE” e “Trainers in Vocational Education and Training - VET”
contribuiram para a caracterizagao dos profissionais envolvidos na educacao
de adultos na Uniao Europeia.

A Casa Museu de Moncédo desenvolveu a sua actividade especialmente
orientada a populacdo de Moncao e a regiao fronteirica, organizando e
acolhendo exposicoes, o langamento de obras escritas, a realizacédo de
conferéncias e de actividades vocacionadas para as criancas pertencentes
aos Jardins de Infancia de Moncao. Destaca-se o acolhimento da "XIV
Bienal Internacional de Arte de Vila Nova de Cerveira” que comemorou o
30° aniversario.

Na sua 16* edicao, o Prémio Victor de Sa foi atribuido, em Dezembro, ao
Dr. José Antonio Ribeiro de Carvalho, pela obra “Os Jesuitas na véspera da
primeira Republica: o Novo Mensageiro do Coracao de Jesus”. Foi também
atribuida a Mengéo Honrosa ao Dr. Rui M. Pinto da Costa, pela obra “O
poder médico e o poder politico: a afirmacao da classe médica em Portugal,
do pos-guerra a 1974".

0 Salao Medieval da Universidade do Minho marcou definitivamente o seu
estatuto de espago nobre, reservado a eventos significativos de ambito
solene e cultural, e de espaco de abertura a envolvente da Universidade.
Foram varios os concertos e exposicoes que preencheram este espaco.

No seu terceiro ano de funcionamento, a Biblioteca Lticio Craveiro da Silva
desenvolveu um programa de presenca cultural permanente, consolidando
de forma expressiva o seu impacto cultural na Academia e na cidade
de Braga.

A Universidade, através dos Servicos de Accao Social, obteve financiamento
para o projecto de “Remodelacao da Residéncia Lloyd Braga”, no valor de
cerca de 830.000 euros, comparticipado pelo POCI em cerca de 569.000
euros, bem como para o projecto “Remodelacao da Residéncia de Santa
Tecla”, no valor de cerca de 1,4 milhdes de euros, comparticipado em cerca
de 960.000 euros pelo POCI.

Foi ainda adjudicada a obra de ampliacéo do pavilhao desportivo de Gualtar,
cujo investimento sera suportado na totalidade por receitas proprias, num
total de cerca de 961.000 euros.

Os Servicos de Accédo Social e a Associacdo Académica, em cooperacao
com o Instituto Portugués do Sangue e o Centro de Histocompatibilidade da
Regiao Norte, realizaram mais uma campanha para a Dadiva de Sangue e
Recolha de Sangue para Anédlise de Medula.

Foi desenvolvido o portal ObservatériUM para servir de elo de comunicagéo
e reforcar a ligacao entre a Universidade e os seus antigos alunos,
incluindo uma Bolsa de Emprego e 0 acesso a um conjunto de servicos
da Instituicao.

Iniciou-se a reformulacédo da Intranet para a versdo 3, com entrada em
exploragao prevista para o inicio de 2008, disponibilizando a integracao do
sistema de autenticagdo com o Servico de Directoria Central da Universidade
do Minho, incluindo o Single Sign On e possivelmente ainda, a validacao
via utilizacdo de Smart-Cards, através do novo cartdo de funcionario da
Universidade do Minho com certificado digital.

Foram reforgadas as comunicagdes wireless em varias zonas da Universidade
do Minho. Procedeu-se a instalacao da infra-estrutura de comunicagoes de
dados e voz no novo edificio da Escola de Ciéncias da Saude.

Foram ainda desenvolvidas e integradas na intranet varias aplicacoes
orientadas a gestao de processos e disponibilizacao de informagao.
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Indo ao encontro das sugestoes e necessidades da comunidade académica,
na abertura da plataforma de e-Learning - BlackBoard para o ano lectivo de
2007/2008, foi disponibilizado um conjunto de novas funcionalidades de
suporte a actividade lectiva, sendo de realcar: Dossier da Unidade Curricular
(DUC); SafeAssign (deteccéo de plagio); Sign-up tool (inscricoes em turnos);
Scholar (hookmarking).

Foi desenvolvida a informatizacdo de varios processos essenciais ao
funcionamento do servico de pos-graduacao e posterior disponibilizacao
de informagao.

O suporte ao e-Learning, representando o apoio a aprendizagem, inclui o
correspondente a 523 unidades de crédito, 11.512 alunos e 352 docentes.

Concluiu-se em Outubro o processo de migracdo para o novo sistema de
Email da Universidade de todos os dominios das Escolas e Departamentos
existentes no servidor do Servico de Comunicagdes, tendo sido integrado no
inicio de Dezembro uma nova solucéo anti-Spam e anti-Virus.

Foram transmitidas cinco operas directamente pela internet do Grande
Teatro do Liceu de Barcelona.

Na aplicacdo do SIADAP, o Conselho de Coordenacdo da Avaliagdo (CCA)
reuniu em Fevereiro tendo em vista a harmonizacao das avaliacoes e a
validacao das propostas de avaliacao final correspondentes as percentagens
maximas de mérito e exceléncia.

Em Dezembro, os estudantes elegeram Pedro Soares para Presidente da
Associacao Académica no ano de 2007.

Em Outubro, a Associagéo Académica da Universidade do Minho (AAUM),
em parceria com o Conselho Nacional da Juventude, realizou um Seminario
sobre o Processo de Bolonha, reiterando o continuado esclarecimento sobre
este processo.

Em Setembro, a Associacdo Académica, em parceria com o Gabinete de
Avaliacéo e Qualidade do Ensino, levou a cabo uma accéo de formacao de
dois dias, em regime residencial, para mais de duas dezenas de alunos.
Esta accao visou esclarecer sobre o processo de Bolonha e a educagao nao
formal, preparando um grupo de alunos como agentes multiplicadores de
uma nova atitude junto dos novos alunos.

A Associacao Académica, ao abrigo de um projecto POCI e em parceria com
0 Gabinete da Avaliacdo e Qualidade do Ensino, promoveu um programa
de acolhimento, baseado em actividades de orientacao, em workshops e
em visitas guiadas, de que beneficiaram cerca de 2.300 alunos. Foram
promovidos modulos extra-curriculares para a aquisicao de competéncias
de leitura, de escrita e de comunicagao oral, de gestdao do estudo e da
aprendizagem, entre outras entendidas como necessarias ao sucesso dos
alunos no seu trabalho académico.

Através da AAUM, com o apoio dos Servicos de Accao Social, a UMinho
organizou em 2007 as fases finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios
(CNU "s) que decorreram nos meses de Abril e Maio. Este evento que contou
com mais de 1.800 estudantes e técnicos envolvidos, 97 equipas de 35
Associacoes de Estudantes e Académicas, que disputaram mais de 500
jogos e provas.

Obtiveram-se, neste ano desportivo, 20 medalhas de Ouro, 13 de Prata
e 23 de Bronze nos Campeonatos Nacionais Universitarios. Em termos
internacionais, a Universidade do Minho esteve presente com atletas e
equipas nos Campeonatos Europeus Universitarios de Badminton, Ténis de
Mesa Masculino, Voleibol Feminino e Andebol Masculino, tendo-se sagrado,
pelo segundo ano consecutivo, Vice-Campea Europeia Universitaria nesta
Ultima modalidade. Estiveram ainda presentes 3 estudantes na Universiada
de Bangkok onde a estudante/atleta de Enfermagem da Universidade do
Minho Jéssica Augusto foi medalha de Ouro, tornando-se a primeira mulher
a conquistar uma medalha de ouro, a terceira para Portugal, em 24 edicoes
deste evento mundial.
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A Universidade do Minho tem uma organizagao desportiva que mobiliza
actualmente mais de 8.200 pessoas em 65 modalidades desportivas
diferentes, sendo reconhecida como um modelo de referéncia na organizacao
e qualidade de pratica desportiva no Ensino Superior em Portugal.

O numero de contratos de investigacdo nacionais passou de 170 em
2006 para 284 em 2007, havendo ainda 56 projectos financiados
internacionalmente, dos quais 42 financiados pela Uniao Europeia.

A Universidade do Minho posicionou-se como primeira universidade em
Portugal no numero de bolseiros seleccionados pelo Programa Alban, e
como terceira universidade europeia.

Por outro lado, a Universidade do Minho passou a ter mais de 1.000
estudantes de doutoramento e produziu em 2007 mais de 750 artigos
cientificos em revistas catalogadas no Institute of Scientific Information
(I1S1).

Desta forma, a Universidade evoluiu definitivamente para o estatuto
de Universidade de Referéncia em termos de investigacao, e para a sua
sustentabilidade e afirmacao face a evolugao em curso no Espaco Europeu
de Ensino Superior.

O valor da actividade desenvolvida pela Universidade do Minho ¢ bem
realcado pela avaliacao da European University Association, quando afirma
que a Universidade tem uma visao clara dos seus objectivos estratégicos,
que é uma referéncia pela qualidade do ensino e formacao que faculta, e
pela forma como implementa o modelo de Bolonha, que ¢ uma universidade
de investigacao, e que constitui um exemplo singular na sua interaccao com
a envolvente.

A conclusao, pela EUA, de que a Universidade possui uma cultura interna
e uma estrutura que garantem a sustentabilidade do seu dinamismo é sem
divida a mais importante, podendo a Universidade do Minho orgulhar-se
desta avaliacao da EUA.

A. Guimaraes Rodrigues

Reitor
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1. Corpo Discente

Para o Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior - 1% e 2° Fases,
foram oferecidas 2.449 vagas (2.397 vagas iniciais e 52 vagas sobrantes
dos concursos especiais), tendo sido preenchidas 2.366 (96,6%), num total
de 9.094 candidatos na 17 fase e 3.050 candidatos na 2° fase. Verifica-se,
assim, um crescimento de 15,5% no numero de estudantes colocados
através deste concurso relativamente ao ano lectivo anterior. De um total
de 46 cursos, 34 viram as suas vagas preenchidas no ambito do Concurso
Nacional de Acesso, tendo 88,2% das vagas sido preenchidas logo na
1° fase. Salienta-se a dificuldade no preenchimento das vagas na nova
Licenciatura em Musica decorrente da aprovacgao tardia do funcionamento
do curso por parte do Ministério. Esta aprovacao tardia nao facilitou a sua
adequada e atempada divulgacao, para além de ter obrigado os alunos a
realizar a avaliacao dos pré-requisitos em outras instituicées (das 50 vagas
oferecidas para este curso foram preenchidas 14, no conjunto do concurso
nacional de acesso, dos regimes de mudanca de curso e transferéncia e dos
concursos especiais). As dificuldades havidas esperam-se superadas ja no
proximo concurso de 2008/2009.

Verifica-se que, dos alunos que ingressaram pelo concurso nacional de
acesso, 25 ingressaram através de contingentes especiais (contingente
Madeira e contingente emigrante) e 16 ao abrigo dos regimes especiais de
acesso atletas de alta competicdo e PALOP's. Relativamente ao nimero de
candidatos que ingressaram em 2007, 45,6% foram colocados na 1? opgao,
20,9% na 2% opcao, 14,4% na 3% opcao, 8,2% na 4° opcao, 6,3% na 5°
opcao e 4,6% na 6 opcdo. Sendo certo que muitos dos alunos acabam
por se adaptar aos cursos em que sao colocados, até pela proximidade que
geralmente existe nas suas duas primeiras opgoes, importa tomar este dado
no seu acompanhamento nos primeiros tempos de Universidade.

Por mudanca de curso de alunos provenientes de outros estabelecimentos
de ensino superior, por transferéncia, por concursos especiais e por regimes
especiais foram adicionalmente preenchidas 597 vagas. Por mudanca de
curso de alunos da Universidade do Minho e por reingresso, foram ainda
preenchidas 384 vagas.

Das vagas preenchidas por concursos especiais, 161 foram ocupadas
por titulares de provas especialmente adequadas destinadas a avaliar a
capacidade para a frequéncia do ensino superior dos maiores de 23 anos,
209 por titulares de cursos médios e superiores e 27 por titulares de cursos
pos-secundarios (cursos de especializacao tecnologica).

Da oferta formativa da Universidade do Minho, verifica-se que apenas dois
cursos de licenciatura ainda ndo foram adequados a Bolonha (Engenharia
Civil e Optometria e Ciéncias da Viséo), na medida em que a Universidade do
Minho pretende ver salvaguardada a sua proposta inicial de reestruturagao.
Nova argumentacao foi apresentada nesse sentido junto da tutela.

Também no ano lectivo de 2007/08 a Universidade do Minho tem 4 dos
seus cursos a funcionar em regime pos-laboral (Engenharia Téxtil, Estatistica
Aplicada, Musica e Tecnologias e Sistemas de Informacéo), havendo espacos
pedagogicos em Azurém e em Gualtar abertos até as 23 horas ao longo de
toda a semana.
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Evolucao do Preenchimento de Vagas 12 e 22 fases

C. Especiais,

o 12 A 92 Transferéncia,
Ofer!:}g:: Preenéﬁ(gi:: ’ 1F:szs Cur sl\::dRa : ggiam:z Total Inscritos % Total
Especiais
2002/03 2.251 1.959 87,0% 1097 3.056 135,8%
2003/04 2121 2.007 94,6% 956 2.963 139,7%
2004/05 2132 1.886 88,5% 975 2.861 134,2%
2005/06 2.212 2.044 92,4% 888 2.932 132,5%
2006/07 2.224 2.048 92,1% 925 2.973 133,7%
2007/08 2.449 2.366 96,6% 981 3.347 136,7%
0 numero total de alunos inscritos (exceptuando os alunos de doutoramento)
foi de 14.768, o que representa um acréscimo de 1,4% relativamente ao ano
lectivo anterior.
Alunos Inscritos
2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04 2002/03
Licenciaturas 9.684 11.408 13.664 13.973 14.751 15.277
Mestrado Integrado 3.215 1.945
CESES 0 0 22 27 0 12
Cursos de Complemento 0 2 3 65 98 105
Cursos de Qualificagao 0 0 29 52 54 81
12.899 13.355 13.718 14.117 14.903 15.475
Mestrados e Especializacoes 1.869 1.202 1.249 1.199 1.208 1.406
14.768 14,557 14.967 15.316 16.111 16.881
Doutoramentos 1.052 797 719 628 479 122
15.820 15.354 15.686 15.944 16.590 17.003
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No ambito dos processos de adequacao dos cursos aos principios de
Bolonha poderao verificar-se situagoes excepcionais de alunos inscritos no
ano lectivo de 2007/08 em cursos de 1° ciclo que, por terem obtido o grau
de licenciado, transitaram, neste mesmo ano, para o 2° ciclo respectivo. Os
Servigos Académicos e os Orgaos da Universidade tém procurado responder
de forma positiva e atempada as solicitagdes de alguma instabilidade propria
da reorganizacao dos cursos em dois ciclos de formacao.

Ainda que ja numa fase de extincao, a Universidade do Minho, através do
Instituto de Estudos da Crianga, mantém um contrato com o Ministério da
Educacao de “profissionalizacao de professores”, registando-se em 2007/08
a frequéncia de 56 alunos neste curso de formagao.

Dos 12.899 alunos inscritos nos 52 cursos de Licenciatura ou de Mestrado
Integrado em funcionamento no ano lectivo de 2007/08, 6.703 sao
homens (52,0%) e 6.196 sao mulheres (48,0%). Destes, 9.022 frequentam
cursos no campus de Gualtar (69,9%) e 3.877 (30,1%) frequentam cursos
leccionados no campus de Azurém.

Considerando que a Escola de Enfermagem tem ainda, para o 3° e 4° anos,
duas turmas a funcionar desfasadas, ha cerca de 35 alunos da segunda
turma do 3° ano da Licenciatura em Enfermagem que realizarao a sua
inscricao, no ano lectivo de 2007/08, apenas em Marco de 2008, pelo que
nao foram considerados no total de alunos inscritos.

Dos 1.735 alunos inscritos em Cursos de Mestrado, 670 sao homens (38,6%)
e 1.065 sao mulheres (61,4%). Dos 134 alunos que frequentam Cursos de
Especializacao, 46 (34,3%) sao homens e 88 (65,7%) sdo mulheres. Do total
de alunos inscritos em Mestrado e Cursos de Especializacéo (1.869), 1.641
(87,8%) frequentam cursos sedeados em Gualtar e 228 (12,2%) frequentam
cursos sedeados em Azurém.

Para os 1.052 alunos inscritos em doutoramento, verifica-se que 441 (41,9%)
sdo homens e 611 (58,1%) sdo mulheres.

Em 2007, foram atribuidos 2.469 diplomas de graduacao, e concluidos 609
Mestrados, Mestrados Integrados e Cursos de Especializacdo. Concluiram
também os seus doutoramentos 123 estudantes.

Diplomados
Valores em 2006/07 Valores em 2005/06 Valores em 2004/05 Valores em 2003/04
Diplom. M Diplom. M Diplom. M Diplom. M
Licenciaturas 2.410 1502 2.063 1.266 1.971 1.239 2.007 1.231
Bacharelatos 0 0
CESES 2 2 9 9 9 7 3 3
Cursos de Complemento 56 45 99 85 186 171 3 3
Cursos de Qualificacao 1 1 27 20 47 43 0 0
2.469 1550 2.198 1.380 2.213 1.460 2.013 1.237
(62,8%) (62,8%) (66%) (61,5%)
Mestrados Integrados 98 55 414 283 264 166 278 185
Mestrados 372 262
Especializacoes 139 84 123 62 215 93 226 124
609 401 537 345 479 259 504 309
(65,8%) (64,2%) (54,1%) (61,3%)
Doutoramentos 123 59 98 49 95 44 84 45
123 (48%) 98 (50,0%) 95 (46,3%) 84 (53,6%)

Nota: M - Estudantes do sexo feminino
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Cerca de 34 alunos da segunda turma do 4° ano da Licenciatura em
Enfermagem e 23 alunos do Curso de Complemento em Enfermagem irdo
concluir os respectivos cursos em Marco de 2008, pelo que nao foram
considerados no total de diplomados.

Dos 165 alunos que concluiram a parte curricular de Mestrados, 46 eram do
sexo masculino e 119 do sexo feminino.

No ano de 2007 foram defendidas em provas publicas 372 teses de Mestrado.
A distribuicao por Escolas/Institutos é a seguinte: Escola de Ciéncias - 45;
Escola de Economia e Gestao - 24; Escola de Engenharia - 68; Instituto de
Ciéncias Sociais - 26; Instituto de Educacéo e Psicologia - 107; Instituto de
Estudos da Crianca - 73; e Instituto de Letras e Ciéncias Humanas - 29.

Accdes de Divulgacao - Oferta Formativa e Cientifica

Representando a divulgacao da oferta formativa uma prioridade estratégica
da Universidade do Minho, o Gabinete de Comunicacédo, Informacédo e
Imagem efectuou, ao longo de todo o ano de 2007, um grande investimento
neste vector de actuacao.

A adequacao de toda a oferta formativa de 1° ciclo e dos ciclos de estudos
integrados da Universidade aos principios preconizados pela Declaragao de
Bolonha, bem como a adequacédo de grande parte dos cursos de 2° ciclo
a esta mesma realidade, trouxe uma grande entropia a todo o processo de
divulgacao dos cursos da Universidade, resultante sobretudo das indefinicoes
quanto a autorizagao para funcionamento dos cursos e quanto as condicoes
de acesso a boa parte deles, com destaque para aspectos relacionados com
a definicao das provas de ingresso.

Apesar das dificuldades resultantes da implementacao de Bolonha, que
obrigaram a um esforco adicional de articulagao interna e de organizacao
da informacao gerada para o exterior, as actividades habituais de divulgacao
dos cursos realizaram-se com normalidade ao longo de todo ano, com
especial intensidade no periodo entre os meses de Fevereiro e Junho.

Neste contexto, sera de destacar o grande trabalho desenvolvido por algumas
Unidades da Universidade, pelas Direcgoes de Curso, pelos Conselhos de
Cursos e pelas Presidéncias de Escola, bem como pelo Servico de Apoio
Informatico a Aprendizagem e pelos Servicos de Accao Social, com destaque
para as divisoes de Alimentacao e de Desporto e Cultura. Serd ainda de
referir 0 apoio de varios estudantes da UMinho, que prestaram um grande e
excelente apoio as diversas accoes de divulgacao.

As visitas a Universidade por parte de alunos do ensino basico e secundario,
bem como as deslocacdes a escolas e feiras, mantiveram a tendéncia
crescente que vinha ja de anos anteriores tendo-se, no entanto, verificado
que, em 2007, essa tendéncia de crescimento foi bastante acentuada.
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Registou-se, em relagao a 2006, um aumento de 33% dos pedidos de envio
de material informativo, um aumento de 35,5% dos pedidos de deslocacao
da Universidade a eventos em escolas basicas e secundarias, um aumento de
138% de convites e participacoes em feiras, sobretudo de média dimenséo,
e, finalmente, um aumento de 147% dos pedidos de visita a Universidade,
distribuidos pelas diversas areas do saber. O aumento significativo destes
indicadores tera, em boa medida, resultado da organizacao atempada e
mais ampla divulgacao do Programa de Visitas a UMinho. A preparacao
do programa de 2007 comecou ainda em Novembro de 2006, tal como os
ultimos meses de 2007 foram ja fortemente dedicados a preparagao das
actividades e material informativo para 2008.

Verificou-se também um acréscimo do numero de potenciais alunos e de
escolas abrangidas. As accoes nas escolas abarcaram um publico potencial
de cerca de 37.000 estudantes pertencentes a 58 estabelecimentos do 3°
ciclo do ensino basico e ensino secundario, e as visitas a Universidade
abrangeram mais de 2.000 alunos, de 60 escolas diferentes. A distribuicao
geografica das acgoes foi, por Distrito e por ordem decrescente, a seguinte:
Braga, Porto, Aveiro, Viana do Castelo, Vila Real, Viseu, Braganca,
Leiria e Lishoa.

As 26 Feiras em que a Universidade esteve presente somaram mais de
150.000 visitantes. As duas maiores feiras foram a bienal Futuralia 2007
(antiga Forum Estudante), que € o maior encontro nacional de divulgacéo de
oferta formativa de 1° e 2° ciclos e que decorreu em Abril; e a Eduka 2007,
que decorre anualmente na Exponor, em Matosinhos, no més de Maio.
Destacam-se ainda, pela sua dimensao e sucesso, as seguintes Feiras: 0 5°
Forum Estudante do Centro, em Ourém (Marco); o Férum Saidas Escolares
e Profissionais D. Maria Il, em Braga (Abril); a 5% Mostra de Formacao
Profissional de Oliveira de Azeméis/Aveiro (Abril); a 2* Feira das Profissoes
de S. Jodo da Madeira/Aveiro (Abril); a Feira das Profissoes, em Santa Maria
da Feira (Abril); a 2* Semana da Educacao da Trofa (Abril); as 2°s Oficinas
de Emprego e Orientacao Profissional do Tamega/Amarante (Abril); a Montra
das Oportunidades, em Lamego (Abril); a Feira das Profissdes de Cabeceiras
de Basto (Maio); a Macedo Mostra lll, em Macedo de Cavaleiros (Junho);
o Forum das Profissdes, em Famalicao (Setembro); e o IV Seminario da
Juventude, na Lousada (Novembro).

Na sequéncia do esforco desenvolvido, apenas foram rejeitados 1 pedido
de visita a Universidade e 2 pedidos de deslocacoes de equipas da
universidade a escolas ou feiras. As recusas resultaram de factores tais
como a distancia geografica, a indisponibilidade de laboratérios, datas
e/ou de recursos humanos.

As equipas que participaram nas divulgacoes foram constituidas por
funcionarios, docentes e alunos da Universidade, tendo estes ultimos
recebido formacao no sentido de bem informarem os potenciais alunos sobre
todos os cursos da Universidade e de os encaminharem para a obtencao de
informacoes adicionais sobre 0s mesmos.

Ainda no ambito da divulgacao dos cursos, e com o objectivo de apoiar
as accoes de divulgacdo acima referidas, o Gabinete de Comunicagao,
Informacdo e Imagem elaborou também algum material informativo
genérico abrangendo todos os cursos. Este material incluiu os habituais
Guia dos Cursos de Licenciatura (1° ciclo) e de Mestrado Integrado (1° e 2°
ciclos de Estudos integrados), e Guia dos Cursos de Pés-graduacao, ambos
referentes ao ano lectivo de 2007/2008. Estes Guias contiveram informacéao
referente a Bolonha, remetendo ainda para os sites da Universidade e para
as direcgoes de curso, para obtencao de mais detalhes sobre os cursos, a
Universidade e as mudancas resultantes de Bolonha. Foi ainda produzido
em série, pela primeira vez, o Programa de Visitas a Universidade e de visita
da Universidade a Escolas, que foi ja anteriormente referido.

O Programa de visitas a Universidade para o ano de 2007, bem como a
manifestacao de disponibilidade para deslocacao da Universidade a escolas
e outros eventos no sentido de promover os seus curso ou de apoiar outras
actividades e projectos pedagogicos, nomeadamente no ambito da disciplina
area-projecto, foram divulgados junto das escolas secundarias do Norte
antes do final do més de Janeiro. No total, foram distribuidos por mais de
250 escolas, 3.000 exemplares do programa de visitas.
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Foram também distribuidos pelas equipas de trabalho da UMinho cerca de
20.000 Guias gerais de apresentacao dos Cursos de 1° ciclo e Mestrados
Integrados, aos quais acresceu uma elevada quantidade de material especifico
de cada curso ou area do saber, disponibilizado pelas varias Direcgoes de
Curso e Escolas da UMinho. A producdo de 10.000 exemplares de uma
pulseira de borracha com a URL www.uminho.pt, semelhante as oferecidas
nos festivais musicais de Verao, foi assegurada com o intuito de permitir que
0s potenciais alunos levassem consigo para casa uma lembranca de que
gostassem e que os remetesse posteriormente para a Universidade.

0 Guia de Pés-graduacées foi distribuido, a semelhanca de anos anteriores,
junto com o semanario Expresso, com uma tiragem de 120.000 exemplares.
Para além desta distribuicao alargada, a UMinho reservou também 3.000
exemplares deste Guia, que distribuiu na totalidade nas Feiras de Formacao
em que participou e nas escolas que visitou, e que foi colocado a disposicao
das Escolas da Universidade e a todos os que contactaram o GClI solicitando
informacoes gerais sobre 0s cursos de pos-graduacao existentes.

A manutencao da informagao em formato electronico foi também assegurada
pelo GClI através do site da UMinho e do site dedicado as visitas de alunos
do ensino basico e secundario (www.uminho.pt/visitasescolas). Também
nestes sites foram constantemente actualizadas as alteragoes na oferta de
formacao resultantes de Bolonha.

Face ao papel fundamental que a Internet desempenha hoje como meio de
informacao, e ao facto das adequacgdes Bolonha terem inviabilizado, ja em
2006, a manutengao da plataforma electronica NetCursos, que permitia a
divulgacao de uma parte significativa da informagéao que constava no site
da UMinho, com algum enfoque na orientacéo vocacional, o GCII insistiu
na necessidade de desenvolvimento da plataforma de gestao da informacao
relativa os cursos da UMinho, que implicaria um grupo de trabalho de vérios
servicos e unidades da UMinho. Este projecto foi acolhido com grande
receptividade, mas sofreu pouca evolugcao, em virtude da sua complexidade
e da necessidade que houve, por parte dos varios servicos envolvidos, de dar
prioridade a outras areas de actuacao e projecto.

Todos os cursos foram também divulgados nos guias impressos e paginas
de Internet que anualmente sao publicados pela revista Forum Estudante e
pelo jornal Expresso, guias esses que abrangem todos os cursos/instituicoes
do pais, bem como em varios outros Guias que surgiram recentemente,
nomeadamente publicagcdes suplementares das revistas Visao e Exame, e
dos jornais Diario Econémico e Diario de Noticias.

Foi decidido nao proceder as habituais insercoes publicitarias nos guias de
licenciaturas e de pés-graduacao do Expresso e da revista Forum Estudante,
por terem custos bastante elevados, com impacto imperceptivel nas escolhas
dos alunos, e pelo facto da Universidade estar ja representada nestes guias
com a informacao dos cursos. Em substituicao, quer por se ter verificado
que as insercoes em meios locais e regionais nao sao menos efectivas,
quer porque a definicao da oferta formativa da UMinho para 2007,/2008 foi
concluida ja em cima do prazo de candidatura aos acesso ao ensino superior,
foram efectuadas algumas insergdes nos meios de comunicacao locais.

Sera ainda de destacar a continuidade da colaboracdo com a Radio
Universitaria do Minho (RUM), ndo so através da realizacdo de varias
insercoes publicitarias da Universidade e da participacéo no programa de
visitas, mas sobretudo através da promogédo conjunta do projecto “Ciéncia
em Antena”, apoiado pelo Programa Ciéncia Viva. Na sequéncia deste
projecto foram gravadas em varias escolas da regiao Norte, 11 tertulias
sobre as diferentes areas cientificas e o contributo social de cada uma
delas. Cada uma destas tertulias teve a duracdo de 50 minutos e envolveu
sempre alunos e professores das escolas e da Universidade, tendo a maioria
delas assisténcia ao vivo. Para além desta iniciativa, decorreram duas
conferéncias tematicas, uma em Braga e outra em Barcelos, sobre o “O
processo de Bolonha e o Ensino Superior Portugués”. Todas estas sessoes
foram transmitidas na RUM e publicadas no site da radio entre Margo e
Junho de 2007.
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Ainda no ambito da divulgacao da oferta formativa, deu-se inicio, em 2007,
a construcao de uma lista de distribuicao de e-mail orientada a professores
e psicologos do ensino basico e secundario interessados em receber
informacao sobre a UMinho. Esta lista sera utilizada, ja durante o ano de
2008, para divulgacao de informacao institucional via e-mail.

No ambito da avaliagdo das iniciativas de divulgacao desenvolvidas pelo
GCll, e no sentido de permitir um melhor diagndstico dos factores que
influenciam a decisao dos alunos na sua candidatura ao Ensino Superior,
foi aplicado, pelo quarto ano consecutivo, um inquérito a todos os alunos
que, em 2007, se inscreveram pela primeira vez na Universidade do Minho.
Os resultados foram também disponibilizados as Escolas ou Conselhos
de Cursos, agrupados por area do saber, de modo a permitir uma melhor
avaliacao dos factores que interferem na escolha de um determinado
curso, numa determinada area. O inquérito foi aplicado on-line no acto da
matricula, e em ambos os Campi, abrangendo um Universo de mais de 77%
da totalidade dos novos alunos da Universidade.

De salientar, neste contexto, que o Gabinete de Apoio ao Acesso tem tido
um papel activo no atendimento de solicitacdes por parte de potenciais
candidatos ao ensino superior, quer nacionais, quer residentes no estrangeiro.
Presta ainda apoio logistico ao processo de candidatura aos concursos
de acesso para maiores de 23 anos, nomeadamente no que se refere a
facultar os programas das disciplinas especificas, a organizacao das provas,
a disponibilizacao das provas para consulta com vista a sua reapreciagao e
a velar pela conservacao das provas. Em 2007 este Gabinete foi contactado
por 1775 potenciais candidatos, dos quais 1172 por telefone, 385
presencialmente e 218 por correio electronico. Nos contactos presenciais, 0s
candidatos sao frequentemente acompanhados por familiares, solicitando
nao so informacao factual mas também aconselhamento.

Programa de Acolhimento e Acompanhamento aos novos alunos

O Despacho RT-57/2007 homologou as Directivas de Acolhimento e
Acompanhamento dos Alunos do 1° ano da Universidade do Minho.

0 Programa de Acolhimento consistiu num conjunto de actividades comuns
a todos os alunos (Programa de Acolhimento Institucional) e num outro
conjunto de actividades destinadas aos alunos de cada Curso (Programa de
Acolhimento Especifico).

Fizeram parte do Programa de Acolhimento Institucional uma tarde cultural
e recreativa e um almogo com os novos alunos. A sessao de boas-vindas
ocorreu a 24 de Setembro.

0 Programa de Acolhimento Especifico de cada Curso consistiu na recepcao
aos novos alunos, na apresentacao dos objectivos e do plano de estudos
do Curso, das metodologias de trabalho a adoptar e das actividades
extracurriculares a desenvolver, e em visitas guiadas a instalacoes e servicos.

A Associacdo Académica, ao abrigo um projecto POCI em parceria com
0 GAQE, promoveu um programa de acolhimento de que beneficiaram
cerca de 2.300 alunos. Este programa consistiu em actividades de
orientacao, workshops e visitas guiadas, com o intuito de dar a conhecer
a Universidade.

No que diz respeito a0 acompanhamento, a nivel central, foram promovidos
modulos extra-curriculares para a promocao de competéncias de leitura, de
escrita e de comunicacao oral, e de gestao do estudo e da aprendizagem,
entre outras entendidas como necessarias ao sucesso dos alunos no seu
trabalho académico.

Por outro lado, cada Comisséao de Curso, sob a coordenacao do respectivo
Director, concebeu e desenvolveu um Programa de Acompanhamento dos
alunos tendo sido recomendadas as seguintes medidas: criacao de sistemas
de apoio tutorial; promogao de accdes de formagao ou cursos breves,
com certificacao; e implementacao de accoes sobre desenvolvimento de
competéncias de estudo e outras competéncias necessarias a aprendizagem
e sucesso dos alunos nos respectivos cursos, eventualmente em articulacao
com actividades desenvolvidas no quadro do Programa para a Qualidade.
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2. Pessoal Docente e Investigador

No recrutamento e na formacao do pessoal docente mantiveram-se e As estatisticas que caracterizam a configuracao do corpo de pessoal docente

reforcaram-se regras rigorosas de planeamento.

e investigador da Universidade do Minho em 2007, resumem-se a:

2007 2006 2005 2004

Efectivos de Pessoal Docente (ETIS) ........i oo 1.087 1111 1.131 1.116
DOCENEES AE CAIMEINA ...t 941 924 915 885
Docentes de Carreira com Grau de Doutor 762 704 661 611

(81,0%) (76,2%) (72,2%) (69%)
DOCENES COMVIAAAOS ...t 213 252 265 272
Docentes ConvIdados (ETIS) .....ovvieiee e 142 180 208 217
Docentes Convidados a exercer fungdes a tempo iNtEIF0 ...........coiviviiiiieeceeeeeeeeeeee e, 101 138 168 178
Docentes Convidados com Grau de DOULO ...........c.ovoviiiiiiiicececee e 29 30 35 33
MOMITOTES ...ttt 13 23 25 47
Investigadores com DOULOrAMENTO .......oiiiiiiii e 3* 1 1
Docentes a exercer fungdes de gestao, em exclusividade ..............coooiiiiiiiiiiii i 4 4 4 5
LICENEGAS SADATICAS ... 61 62 53 50
EQUIPAIacOEs @ BOISEIND .......oiiiiiii i 75 97 140 135
Pessoal Docente de carreira nao Doutorado, em Eq. @ BolSeiro (%) ......cooveoveeoeoeeeeeeeeeeee 41,9% 44.1% 55,1% 49,3%
Percentagem de Docentes Doutorados, na totalidade de Docentes de carreira efectivamente em fungdes ..... 88,0% 85,1% 85,3% 81,5%
Docentes de outras Instituicoes que colaboraram com a U.M. ..o 9 7 8 16
Docentes da U.M. que colaboraram com outras INSHtUICOES ..........ccooviiiiiiiiicieee 44 52 45 98
Docentes que obtiveram o Grau de Mestre ou realizaram Provas de Aptidao Pedagogica ..........c.ccccocooveenen. 11 6 14 9
Nota: No niimero de docentes de carreira estdo incluidos 5 docentes com suspensao de servico e vencimento, 1
equiparado a bolseiro sem vencimento, 3 docentes em comissao de servico, 1 ao abrigo do n.° 1 do art. 73° do ECDU,
1 docente em cedéncia especial e 1 docente requisitado.
A Circular RT-07/2007, de 26 de Julho, (homologa das Circulares Em 2007 o numero de efectivos de pessoal docente é de 1.087 ETls. Esta
RT-13/2006, RT-10/2005, RT-06/2004) definiu o Plano de Contratacoes reducdo em relacao aos anos anteriores (1.111 ETls em 2006) traduz uma
para 2007/08. politica efectiva de contencdo no numero de docentes atendendo a que,

adicionalmente, se verificou a entrada em funcionamento de um novo ano

curricular para 9 licenciaturas.
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No que se refere a qualificagdo do corpo docente e a sua progressao,
verificam-se as seguintes estatisticas:

Provas de Doutoramento realizadas .............ccocoooioooiiiiiiieiieceeeeeee
Doutoramentos realizados na U.M. por Investigadores do exterior ......................
Registo de Diplomas de Grau de DOutor .........c.ccoooioiiiieiiiceceeceee
Processos de Equivaléncia ao Grau de Doutor .........c.cccoovvoioiiiicicieceee
Provas de AGrEZACAD ........c.oiviiiiieioe e
Lugares Providos de Prof. ASSOCIAd0 ..........ocovoiiiiiiiiiiiee e
Lugares Providos de Prof. Catedrdtico ..........cccooooioiiiiiiiic e
Concursos para Prof. ASSOCIAA0 ........c.oiviiiiiiiiiiieeieee e
Concursos para Prof. Catedratico ..o
Bolsas do PRODEP para Doutoramento .............cccoovoiiiioiiiiiiiecceiee
Verba do OF para formacao pessoal Docente, nao Docente e Intercdmbio de Docentes ..............

O conjunto de docentes equiparados a bolseiro e em licenca sabdtica
representa 14,5% (17,2% em 2006, 21,1% em 2005, 20,9% em 2004) dos
docentes de carreira, e 12,6% (14,4% em 2006, 17,2% em 2005, 16,8% em
2004) do conjunto de docentes de carreira e convidados.

Em 2007, 11 docentes obtiveram o grau de Mestre ou realizaram Provas de
Aptidéo Pedagodgica e Capacidade Cientifica, 62 docentes obtiveram o seu
doutoramento na Universidade do Minho e 5 no estrangeiro (tendo estes
ultimos registado os seus diplomas nesta universidade ao abrigo do Decreto-Lei
216/97, de 18 Agosto, sem recorrerem ao processo de equivaléncia), e 11
docentes realizaram as suas provas de agregacao.

2007 2006 2005 2004

......................... 62 43 57 47
......................... 61 55 38 37
......................... 5 12 10 13
......................... 1 1 1
......................... 11 16 12 10
......................... 16 6 11 21
......................... 5 6 9 4
......................... 11 24 11 17
......................... 5 11 6 4
......................... 0 3 18 23
258.807 € 299.182 € 293125 € 326.000 €

0O facto de 62 docentes terem obtido o seu doutoramento em 2007 na
Universidade do Minho, de 5 docentes terem concluido o seu doutoramento
no estrangeiro e de 4 docentes terem obtido equivaléncia ao grau de doutor,
elevou a percentagem de docentes doutorados de carreira de 69% em 2004
(72,2% em 2005, 76,2% em 2006), para 81% no final de 2007, apesar de ter
havido um significativo nimero de doutorados que se aposentaram.

No decurso de 2007, concluiram-se 5 concursos para Professor Catedratico,
11 concursos para Professor Associado e 123 provas de doutoramento,
dos quais 61 foram doutoramentos realizados por investigadores externos a
Universidade do Minho. Por outro lado, foram concedidas 5 equivaléncias a
doutoramento, 4 das quais relativas a docentes da Universidade. Realizaram-se
também 11 Provas de Agregacao.

24 | Universidade do Minho Janeiro 2008



Lugares

Concurso Numero Providos Provas Numero
Prof. Catedratico 5 5 Agregacao 11
Prof. Associado 11 16 Doutoramento 123
Equivaléncias Doutoramento 5
Doutoramentos de candidatos externos 61
Doutoramentos de Docentes UMinho 62

Em 2007 foram também providas 16 vagas de Prof. Associado e 5 vagas de

Prof. Catedratico do quadro de pessoal docente.

R?—elt;%; Preenchidas (gTDg:(;;‘; Aectados
Escola Ass Cat Ass Cat Ass Cat Ass Cat
IEC 15 8 9 4 0 0 0 3
EC 51 25 37 15 6 0 1 0
EEG 27 13 18 6 2 1 0 0
EENG 89 45 64 27 5 0 8 1
ICS 19 9 9 7 2 0 0 0
IEP 32 16 22 12 0 0 0 0
ILCH 20 10 13 3 0 0 1 0
ED 7 3 3 1 0 0 0 0
ARQ 2 1 0 0 0 0 2 0
ECS 9 4 3 1 0 0 4 3
Reserva 34 19 0 0 0 0 0 0
305 153 178 76 15 1 16 7

As vagas do quadro de pessoal docente, em harmonia com as regras gerais
de actualizacao definidas no Decreto-Lei n® 252/97, de 26 de Setembro, e no
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ambito do Despacho n.° 1561/98, de 27 de Janeiro, reportam-se aos valores
maximos padrao fixados pelo Despacho n°® 341/2004, de 8 de Janeiro.



0 quadro de pessoal docente relativo a Escola Superior de Enfermagem e o
seu preenchimento s&o ilustrados no Quadro seguinte.

Os docentes da Universidade do Minho mantiveram um nivel significativo
de participagao em juris de provas académicas, no Pais e no estrangeiro,
registando-se também colaboracdes com outras instituicoes de ensino
nacionais e estrangeiras ao abrigo de protocolos celebrados.

Categoria (carreira) Quadro Preenchidos Folga
Professor-coordenador 8 8 0 Colaboracées de Docentes da UMinho com Instituicoes e
‘ Entidades Externas*

Professor-adjunto 18 12 6

Totais 26 20 6 Universidades Publicas 24 (2,3 ETI)
Instituicdes de Ensino Superior Politécnico Publico 7 (1,4 ETI)

Para os racios globais do ensino ministrado na Universidade do Minho, R ) ) )

" ) Instituicdes de Ensino Superior Privado

verifica-se:
Instituicdes de Ensino Superior Estrangeiras 4.(0,4 ETI)

e 14,6% discentes/docente, em efectivo servico (14,4 em 2006, 15,1 em

2005, 15,6 em 2004, 16,7 em 2003) Outras Instituicoes/Entidades 19 (1,9 ETI)

e 13,6% discentes/docente, considerando todo o corpo docente (13,1 em

2006, 13,2 em 2005, 13,7 em 2004, 14,4 em 2003). 54 (6 ETI)

* ETls equivalentes
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A colaboracao de docentes de Instituicoes de Ensino Superior com a
Universidade do Minho equivale a um total de cerca de 2,2 ETI.

0 Despacho n.° 6032/2005 (Diario da Republica n® 56, de 21 de Marco)
fixa a dotacao maxima de pessoal docente.

Colaboracoes de Docentes de Instituicoes de Ensino Superior
com a UMinho*

Universidades Publicas 6 (1,6 ETI)

Instituicoes de Ensino Superior Politécnico Publico 4(0.6 ETI)

Instituicdes de Ensino Superior Privado

Instituicoes de Ensino Superior Estrangeiras

10 (2,2 ETI)

* ETls equivalentes ** Saldo: UM-ESEnf. (1212-39) = 1.173

Dotacdao Maxima de Pessoal Docente

Ano Docente E_:I'I COntin_ge’nte COntingen_te
Padrao Extraordinario Especial

200072001 1193 -

2001/2002 1.222 23

2002/2003 1.211 - 33

2003/2004 1.182 - 39

2004/2005 1.212** 5 39
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3. Pessoal nao-Docente

As estatisticas que caracterizam a configuracdo do corpo de pessoal
nao-docente da Universidade do Minho em 2007, resumem-se a:

2007
Funcionarios iNtegrados NO QUAAID ........c.oiviiiii oot 606
Funcionarios em Contrato Administrativo de Provimento ...........c.oovoioiiiio e 3
Funcionarios em Contrato de Trabalho por Tempo Indeterminado............coovoviiiioiiieeeeeeeeeeeeeee e 19
Funcionarios com vinculo estavel @ UMINNO .......oovoviiiiiiicc e 627
Funcionarios em Contrato de Trabalno @ TEIMNO ......o.oiviiiiccc e 44
FUNCIONArios em AQUISIGAO B SEIVICOS .......ovivieiiiieeceeeeeee e 124
Funcionarios em Comisséao de Servico ou Comissao de Servico Extraordinaria na Propria Universidade ....................... 25
Funcionarios em Comissao de Servico ou Comissao de Servico Extraordinaria e Requisitados noutras Instituicdes ....... 21
BOISEIrOS de INVESTIZAGAO ... ..o 205
CONCUISOS PATA LUZAIES ACESSO ... 1
Concursos para LUZAres de INGrESSO ........ove. oo 1

Nota: Aos concursos para lugares de acesso e de ingresso correspondem, respectivamente, 9 e 1 vagas.

0 Despacho n.° 5425/2005 (Diario da Republica n° 51, de 14 de Marco),
fixa a dotacao maxima de pessoal nao docente.

Dotacdao Maxima de Pessoal Nao-Docente

Ano Pessoal Nz?}o Contin_ge’nt_e COntingen_te
Docente ETI Padrao  Extraordinario Especial

200072001 830

2001/2002 871

2002/2003 871

2003/2004 849 - 3

2004/2005 837* 4 3

* Saldo: UM-ESEnf. (837-27) = 810

2006
612

615
74
91
23
16

193

2005
619

627
67
138
20
15
169
20
28

2004
599

606
61
136
27
13
119
14
42

Na sequéncia da publicacédo Despacho RT-80/2006, de 4 de Dezembro,
que procedeu a desagregacao de lugares do quadro de pessoal nao docente
e a sua subsequente afectacao a um mapa de pessoal contratado, foram,
ja em 2007, celebrados 19 contratos individuais de trabalho por tempo

indeterminado.
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4. Cursos e Avaliacao do Ensino

4.1. Criacao de Licenciatura

Em 2007 foi aprovada por resolucdo do Senado e registada a criacao da
Licenciatura em Educacao Basica (Res. SU-10/07)

4.2, Alteracao de Licenciatura

Em 2007 foi aprovada em Senado e registada a alteracao da Licenciatura
em Estudos Portugueses e Lusofonos (Res. SU-33/07)

4.3. Criacao de Mestrados

Em 2007 foram aprovadas por resolucao do Senado e registadas, as criacoes
dos seguintes Mestrados:

* Resolucao SU-14/2007, de 26 de Marco - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Ensino de Inglés e de Francés no Ensino Bésico.

 Resolucao SU-15/2007, de 26 de Marco - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Ensino de Portugués e de Linguas Classicas no 3° Ciclo do
Ensino Basico e do Ensino Secundério.

 Resolucao SU-16/2007, de 26 de Marco - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Ensino do Portugués no 3° Ciclo do Ensino Bésico e Ensino
Secundario e de Francés nos Ensinos Basico e Secundario.

 Resolucao SU-17/2007, de 26 de Marco - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Ensino do Portugués no 3° Ciclo do Ensino Bésico e Ensino
Secundario e de Espanhol nos Ensinos Bésico e Secundario.

* Resolucao SU-18/2007, de 26 de Marco - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Ensino de Inglés e de Espanhol no 3° Ciclo do Ensino Basico
e no Ensino Secundario.

* Resolucao SU-19/2007, de 26 de Marco - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Ensino de Inglés e de Alemé&o no 3° Ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario.

* Resolucao SU-20/2007, de 26 de Marco - Aprova a criagao do Curso de
Mestrado em Ensino de Filosofia no Ensino Secundario.

* Resolucao SU-21/2007, de 26 de Marco - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Ensino de Historia e de Geografia no 3° Ciclo do Ensino Basico
e no Ensino Secundario.

 Resolucao SU-22/2007, de 26 de Marco - Aprova a criagao do Curso de
Mestrado em Ensino de Biologia e de Geologia no 3° Ciclo do Ensino Basico
e no Ensino Secundario.

* Resolucao SU-23/2007, de 26 de Marco - Aprova a criagéo do Curso de
Mestrado em Ensino de Fisica e Quimica no 3° Ciclo do Ensino Bésico e no
Ensino Secundario.

e Resolucao SU-24/2007, de 26 de Marco - Aprova a criagdo do Curso
de Mestrado em Ensino de Matematica no 3° Ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario.
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4.4, Criacao de Mestrados

Em 2007 foram aprovadas por resolucao do Senado e aguardam registo, as
criacoes dos seguintes Mestrados:

e Resolucao SU-02/2007, de 29 de Janeiro - Aprova a criacédo do Curso
de Mestrado em Enfermagem, area de especializacdo em Enfermagem de
Cuidados Paliativos.

e Resolucao SU-03/2007, de 29 de Janeiro - Aprova a criacdo do Curso
de Mestrado em Enfermagem, area de especializacdo em Enfermagem de
Estomaterapia.

e Resolucao SU-04/2007, de 29 de Janeiro - Aprova a criagao do Curso de
Pos-Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de Reabilitagao.

¢ Resolugao SU-11/2007, de 26 de Marco - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Educacao Pré-Escolar.

e Resolucao SU-12/2007, de 26 de Marco - Aprova a criagao do Curso de
Mestrado em Educacao Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Bésico.
e Resolucao SU-13/2007, de 26 de Marco - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Ensino do 1° e do 2° Ciclo do Ensino Basico.

e Resolugao SU-28/2007, de 30 de Abril - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Administracao da Justica.

e Resolugao SU-29/2007, de 30 de Abril - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Gestao de Unidades de Saude.

e Resolucao SU-55/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagao do Curso
de Mestrado em Comunicacao e Moda.

e Resolucao SU-56/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacao do Curso
de Mestrado em Construgao e Reabilitacédo Sustentaveis.

e Resolucao SU-57/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagédo do Curso
de Mestrado em Bioengenharia.

e Resolucao SU-58/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagao do Curso
de Mestrado em Mecatronica.

e Resolucao SU-59/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagao do Curso
de Mestrado em Micro-Nano Tecnologias.

e Resolucao SU-60/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagao do Curso
de Mestrado em Estudos da Crianca - area de especializagao em Integracao
Curricular e Inovacao Educativa.

e Resolugao SU-61/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacao do Curso de
Mestrado em Ensino de Educacao Visual e Tecnologica no Ensino Basico.

e Resolucao SU-62/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacao do Curso
de Mestrado em Estudos da Crianga - area de especializagao em Ensino
Experimental das Ciéncias no Ensino Basico.

e Resolugao SU-63/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagao do Curso de
Mestrado em Estudos Interculturais Portugués/Chinés: Traducéo, Formacéo
e Comunicacao Empresarial.

e Resolucao SU-64/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacao do Curso
de Mestrado em Politicas Comunitarias e Cooperacao Territorial.

e Resolucao SU-65/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagao do Curso
de Mestrado em Negocios Internacionais.

e Resolucao SU-66/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacao do Curso
de Mestrado em Gestao Logistica.
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4.5. Adequaciao de Mestrados

Em 2007 foram aprovadas as seguintes adequacoes de Mestrados, que
aguardam registo:

e Resolucao SU-27/2007, de 30 de Abril - Adequa o Curso de Mestrado em
Administracao Publica.

e Resolugao SU-68/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Engenharia Humana.

e Resolugao SU-69/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Engenharia Industrial.

e Resolugao SU-70/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Sistemas de Informacao.

e Resolugao SU-71/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Design e Marketing.

e Resolugao SU-73/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Estudos da Crianca, area de especializacdo em
Ensino e Aprendizagem da Matematica.

e Resolugao SU-74/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Estudos da Crianca - area de especializacdo em
Educacao Fisica e Lazer.

e Resolugao SU-75/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Estudos da Crianca - area de especializagdo em
Tecnologias de Informacao e Comunicacao.

e Resolugao SU-76/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Estudos da Crianca - area de especializacdo em
Associativismo e Animacao Socio-Cultural.

e Resolugao SU-78/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Sociologia da Infancia.

4.6. Adequacao de Mestrados com mudanca de designacao

Foram aprovadas as seguintes adequagdes de Mestrados, e respectiva
alteracao de designacao, que aguardam registo:

e Resolugao SU-67/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Matematica - area de especializacdo em Ensino,
passando a designar-se por curso de Mestrado em Matematica - Formacao
Continua de Professores.

e Resolugao SU-72/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Engenharia Municipal, passando a designar-se por
Curso de Mestrado em Engenharia Urbana.

e Resolugao SU-79/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Educacao da Infancia - area de especializacao em
Metodologia e Supervisao de Educacéo de Infancia, passando a designar-se
por Curso de Mestrado em Educacéo de Infancia - area de especializacéo
em Supervisao e Pedagogia da Infancia.

e Resolugao SU-80/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacao do
Curso de Mestrado em Educacao da Infancia - area de especializacao em
Educacgao Multicultural e Envolvimento Parental, passando a designar-se por
Curso de Mestrado em Educacao de Infancia - area de especializacao em
Pedagogia Intercultural na Infancia.
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4.7. Criacao de Cursos de Formacao Especializada/Cursos de Estudos Avancados/Curso de Pré-Graduacido para maiores de 23 Anos

Em 2007 foram aprovadas por resolucao do Senado as criagoes dos seguintes
Cursos de Formacao Especializada/Cursos de Estudos Avangados/Curso de
Pré-Graduacao para maiores de 23 Anos:

¢ Resolucao SU-05/2007, de 29 de Janeiro - Aprova a criagao do Curso de
Formacao Especializada - Seminario de Administracao Publica (SAP).

e Resolucao SU-06/2007, de 29 de Janeiro - Aprova a criagao do Curso de
Formacao Especializada - Curso Avancado de Gestao Publica (CAGEP).

* Resolucdo SU-07/2007, de 29 de Janeiro - Aprova a criagéo do Curso
de Formacéo Especializada - Programa de Formacao em Gestao Publica
(FORGEP).

¢ Resolucao SU-08/2007, de 29 de Janeiro - Aprova a criagao do Curso de
Alta Direcg@o na Administracao Publica (CADAP).

* Resolucdo SU-34/2007, de 23 de Julho - Aprova a criacao do Curso de
Formacao Especializada em Historia da Arquitectura.

* Resolucdo SU-35/2007, de 23 de Julho - Aprova a criacao do Curso de
Formacao Especializada em Administracéo e Gestao Publica.

* Resolucdo SU-36/2007, de 23 de Julho - Aprova a criacao do Curso de
Formacao Especializada em Design de Acessérios de Moda.

* Resolucdo SU-37/2007, de 23 de Julho - Aprova a criacdo do Curso de
Formacao Especializada em Design de Jeans Wear.

e Resolugdo SU-38/2007, de 23 de Julho - Aprova a criagdo do Curso
de Formacao Especializada em Gestdo Eco Sustentavel de Sistemas de
Producao.

e Resolugdo SU-39/2007, de 23 de Julho - Aprova a criagdo do Curso
de Formacdo Especializada em Optimizacdo Aplicada as Ciéncias e
Engenharia.

* Resolucao SU-40/2007, de 23 de Julho - Aprova a criacao do Curso de
Formacao Especializada em Modelagao em Manequim.

* Resolucdo SU-41/2007, de 23 de Julho - Aprova a adequacédo do Curso
de Formacao Especializada em Lingua Russa para Turismo e Empresas.

* Resolucao SU-42/2007, de 23 de Julho - Aprova a criacao do Curso de
Estudos Avancados em Computacdo Numérica em Engenharia.

* Resolucdo SU-43/2007, de 23 de Julho - Aprova a criacao do Curso de
Estudos Avancados em Técnicas Emergentes de Optimizacao.

* Resolucdo SU-44/2007, de 23 de Julho - Aprova a criacao do Curso de
Estudos Avancados em Sistemas de Bioengenharia.

¢ Resolucao SU-81/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagédo do Curso
de Formacao Especializada em Avaliagao de Desempenho e Gestdo por
Objectivos.

* Resolugao SU-82/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do Curso de
Formacao Especializada em Gestao da Qualidade na Administracao Publica.
* Resolucdo SU-83/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacdo do Curso
de Formacao Especializada em Administracao Publica Local on-Line (e-
Governement).

* Resolucdo SU-84/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacdo do Curso
de Formacéo Especializada em Administracao de Organizacoes sem Fins
Lucrativos.

* Resolucdo SU-85/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacdo do Curso
de Formacao Especializada em Administracéo da Salde.

* Resolucdo SU-86/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacdo do Curso
de Formacao Especializada em Analise e Avaliagcao de Programas Publicos.
* Resolucado SU-87/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagédo do Curso
de Formacao Especializada em Formacao Politica.

* Resolucdo SU-88/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacdo do Curso
de Formacéao Especializada (Formacéo para Profissionais de Contabilidade)
em Contabilidade de Custos.

* Resolucdo SU-89/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacdo do Curso
de Formacao Especializada (Formacao para Profissionais de Contabilidade
e Executivos) em Contabilidade de Gestao.

* Resolucdo SU-90/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacdo do Curso
de Formacao Especializada (Formacao para Profissionais de Contabilidade
e Executivos) em Contabilidade Ambiental e Social.

¢ Resolugcao SU-91/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagédo do Curso
de Formacéao Especializada (Formacéo para Profissionais de Contabilidade)
em Sistemas de Normalizacao Contabilistica (SNC) - Pequenas Entidades.
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* Resolugcéo SU-92/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do Curso
de Formacao Especializada (Formacao para Profissionais de Contabilidade)
em Sistemas de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

* Resolucéo SU-93/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do Curso
de Formacéo Especializada (Formacédo para Executivos) em Avaliagao de
Projectos de Investimento.

¢ Resolucéo SU-94/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacdo do Curso
de Formacao Especializada (Formacédo para Executivos) em Avaliacao e
Gestéo do Risco.

* Resolucédo SU-95/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagao do Curso de
Formacao Especializada (Formacao para Executivos) em Desenvolvimento e
Organizacao Pessoal.

¢ Resolucdo SU-96/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do
Curso de Formacéo Especializada (Formagao para Executivos) em Etica e
Responsabilidade Social.

¢ Resolucdo SU-97/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do Curso
de Formacao Especializada (Formacao para Executivos) em Gestdo de
Recursos Humanos para as PME's.

* Resolucéo SU-98/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do Curso
de Formacéo Especializada (Formacao para Executivos) em Lideranca de
Equipas e Gestao do Conflito.

¢ Resolucéo SU-99/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do Curso
de Formacao Especializada (Formacao para Executivos) em Sistemas de
Melhoria Continua em Gestéo de Recursos Humanos.

e Resolugdo SU-100/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacdo do
Curso de Formagao Especializada (Formagéo para Executivos) em Finangas
Empresariais.

¢ Resolucao SU-101/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacéo do Curso
de Formacao Especializada (Formacao para Executivos) em Financas para
Nao Financeiros.

¢ Resolucao SU-102/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacao do Curso
de Formacao Especializada (Formacao para Executivos) em Gestao de
Carteiras de Investimento.

e Resolucao SU-103/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criag@o do Curso
de Formacao Especializada (Formacao para Executivos) em Gestao de
Competéncias Pessoais.

¢ Resolucao SU-104/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacéo do Curso
de Formacao Especializada (Formacao para Executivos) em Criagao de Valor
Através das Pessoas.

¢ Resolucao SU-105/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacéo do Curso
de Formacao Especializada em Engenharia de Sistemas - Simulacéo e
Gestao da Producéo.

¢ Resolucao SU-106/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacéo do Curso
de Formacéo Especializada em Engenharia de Sistemas - Gestéo Estratégica
e Bases de Dados.

e Resolucao SU-107/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do Curso
de Formacao Especializada em Engenharia de Sistemas - Logistica e Analise
de Sistemas.

¢ Resolucao SU-108/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacéo do Curso
de Formacao Especializada em Engenharia de Sistemas - Sistemas de
Informacéo e Fabrico Assistido por Computador.

* Resolucdo SU-109/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacédo do
Curso de Formacao Especializada em Administracdo de Instituicdes do
Ensino Superior.

* Resolucdo SU-110/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacédo do
Curso de Formacao Especializada em Administracéo Autarquica.

e Resolucdo SU-111/2007, de 5 de Novembro - Aprova a adequacdo
do Curso de Formacdo Especializada em Financas de Contabilidade
Autarquica.

e Resolucdo SU-112/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do
Curso de Pré-graduacdo em Preparacao e Avaliacdo de Capacidade para
Frequéncia do Ensino Superior para Maiores de 23 Anos.
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4.8. Criacao de Programas de Doutoramento

Em 2007 foi aprovada por resolucédo do Senado e registada a criacao do
Curso de Doutoramento em Matematica e Aplicacdes (Res. SU-25/07).

4.9. Criacao de Programas de Doutoramento que aguardam registo

Em 2007 foram aprovadas por resolucao do Senado e aguardam registo as
criacoes dos seguintes Programas de Doutoramento:

e Resolucdo SU-50/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do
Programa Doutoral em Fisica.

e Resolucao SU-51/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacao do Programa
Doutoral em Tecnologias e Sistemas de Informacao.

e Resolugdo SU-52/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do
Programa Doutoral em Engenharia Electronica e de Computadores.

e Resolugdo SU-53/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criagdo do
Programa Doutoral em Engenharia Téxtil.

e Resolucdo SU-54/2007, de 5 de Novembro - Aprova a criacao do
Programa Doutoral em Engenharia Civil.

4.10. Adequacao de Programas de Doutoramento

Em 2007 foi aprovada e aguarda registo a adequacdo do Programa de
Doutoramento em Ciéncias da Administragao (Res. SU-32/07).

4.11. Formacao Poés-graduada

No ano lectivo de 2007/08 a Universidade do Minho ministrou 68 cursos
de Mestrado e 12 Cursos de Especializagdo. Foram leccionados pela 1°
vez 0 Mestrado em Biotecnologia e Bioempreendedorismo em Plantas
Aromaticas e Medicinais (Escola de Ciéncias), o Mestrado em Estatistica
(Escola de Ciéncias), o Mestrado em Fisiologia Molecular de Plantas (Escola
de Ciéncias), o Mestrado em Fisica de Materiais Avancados (Escola de
Ciéncias), o Mestrado em Fisica - Formacao Continua de Professores (Escola
de Ciéncias), o Mestrado em Matematica Econdmica e Financeira (Escola
de Ciéncias), o Mestrado em Quimica Medicinal (Escola de Ciéncias), o
Mestrado em Direito das Autarquias Locais (Escola de Direito), o Mestrado
em Direito Judiciario - Direitos Processuais e Organizacdo Judiciaria (Escola
de Direito), o Mestrado em Contabilidade (Escola de Economia e Gestéo),
0 Mestrado em Economia da Politica da Saude (Escola de Economia e
Gestao), o Mestrado em Economia, Mercados e Politicas Publicas (Escola de
Economia e Gestéo), o Mestrado em Economia Social (Escola de Economia
e (estdo), o Mestrado em Financas (Escola de Economia e Gestéo),
0 Mestrado em Gestao (Escola de Economia e Gestdo), o Mestrado em
Marketing e Gestao Estratégica (Escola de Economia e Gestao), o Mestrado
em Andlise Estrutural de Monumentos e Construcoes Historicas (Escola
de Engenharia), o Mestrado em Bioinformatica (Escola de Engenharia), o
Mestrado em Redes e Servicos de Comunicacoes (Escola de Engenharia), o
Mestrado em Tecnologia e Arte Digital (Escola de Engenharia), o Mestrado
em Téxteis Avancados (Escola de Engenharia), o Mestrado em Geografia
(Instituto de Ciéncias Sociais), 0 Mestrado em Historia (Instituto de Ciéncias
Sociais), 0 Mestrado em Educacéo, Area de Especializacdo em Educacéo
de Adultos e Intervencao Comunitaria (Instituto de Educacao e Psicologia),
0 Mestrado em Educacao, Area de Especializacdo em Formacao, Trabalho
e Recursos Humanos (Instituto de Educacao e Psicologia), o Mestrado em
Educacdo, Area de Especializacio em Mediacdo Educacional e Supervisao
na Formacao (Instituto de Educacdo e Psicologia), o Mestrado em
Educacdo, Area de Especializacdo em Supervisdo Pedagégica em Ensino
de Historia e Ciéncias Sociais (Instituto de Educacdo e Psicologia), o
Mestrado em Educacao Especial, Area de Especializacio em Dificuldades
de Aprendizagem Especificas (Instituto de Estudos da Crianca) e o Mestrado
em Teoria da Literatura (Instituto de Letras e Ciéncias Humanas).
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A populacao discente na pos-graduacao ascendeu aos 2.921 alunos, o
que representa um aumento de 46,1% relativamente ao ano anterior sendo
1.869 pertencentes a Cursos de Especializacdo e Mestrado e 1.052 a
Doutoramentos. Foram conferidos 372 graus de Mestre e 123 graus de
Doutor. Foram ainda concedidas 5 equivaléncias ao grau de doutor.

4.12. Avaliacdo e Promocio da Qualidade do Ensino

O Gabinete de Avaliacao e Qualidade do Ensino, na continuidade do seu
trabalho, assegurou a coordenacao e execucao de todos os procedimentos
associados a avaliacao e qualidade do ensino/ aprendizagem.

* Avaliacao do Ensino/Aprendizagem

A Avaliacdo das Percepgoes do Ensino/Aprendizagem (PEA) pelos alunos
e por docentes (PED) foi realizada com base em 76.180 questionarios
recolhidos em 2007 e referentes ao ano lectivo de 2006/07. Os resultados
foram divulgados na Intranet, em Abril e Novembro, referentes ao 1° e 2°
semestres respectivamente.

A monitorizacdo das taxas de aproveitamento escolar dos estudantes foi
assegurada com base nos dados fornecidos pelos Servigos Académicos para
todos os cursos de licenciatura relativos ao ano lectivo 2006/07, de forma
a proceder-se a sinalizagao das unidades curriculares consideradas criticas
de acordo com os seguintes racios: percentagem de alunos aprovados/
inscritos; percentagem de alunos aprovados/avaliados e percentagem de
alunos avaliados/inscritos.

Estes resultados foram disponibilizados aos Directores de Curso, Presidentes
de Conselhos de Cursos, Escolas e Conselho Académico em Dezembro
de 2007.

* Formacao pedagoégica de docentes

Foram organizadas 13 accgbes de formacao, que contemplaram 167 horas,
abrangendo diversas tematicas consideradas relevantes para a docéncia
e gestao pedagogica (Metodologias do Ensino/Aprendizagem; Técnicas
de Preparacédo e Utilizacdo de Meios Audiovisuais; Relacionamento Social
e Organizacional e Técnicas de Comportamento e Comunicagao). Foram
registadas 299 inscrigoes correspondentes a 202 docentes, dos quais 71
participaram em mais do que 1 formacéao.
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A tabela seguinte apresenta as referidas acgoes:

Tematica Accao de Formacao D F

Effective Teaching
Formadores: Richard Felder (North Carolina State University) 9 94
e Rebecca Brent (East Carolina University)

Mentoring New Faculty
Formadores: Richard Felder (North Carolina State University) 3 57
e Rebecca Brent (East Carolina University)

Elaboracao de Provas de Avaliagao Escritas
. X Formadores: Assuncéo Flores & José Morgado, Instituto de 12 8
Ensino/Aprendizagem 4y caco e Psicologia, UMinho

| - Metodologias de

Programacao de Unidades Curriculares e Planificagéo
Formadores: Assungao Flores & José Morgado, Instituto de 12 13
Educagdo e Psicologia, UMinho

Ways to involve students in large and small classes 340
Formador: Robert J. Beichner, Ph.D.

A Colocagao da Voz - Técnicas para Ser um Bom Orador
- Inicial
Formadora: Isabel Maya - Centro Artistico e de Reabilitacdo
da Voz
Il - Técnicas de —
Comportamento Comunicagao
. - Formador: Dr. Manuel Firmino Torres, Manuel Firmino & 21 13
e Comunicagao Associados

23 8

Pedagogia
Formador: Dr. Manuel Firmino Torre s, Manuel Firmino & 21 8
Associados

Técnicas de Negociacao
Formador: Dr. Manuel Firmino Torres, Manuel Firmino & 15 12
Associados

IIl - Relacionamento | igeranca de Equipas
Social e Formador: Dr. Manuel Firmino Torres, Manuel Firmino & 15 18
Organizacional Associados

Gestéo do Tempo e do Stress

Formador: Manuel Firmino Torres, Manuel Firmino & 15 12
Associados

Utilizacao de Tecnologias no Processo no Ensino/

Aprendizagem 9
Formador: Angelo Peres, Instituto de Ciéncias Sociais,

UMinho

|V - Tecnologias de
Apoio ao Ensino

Ferramentas e Recursos Electronicos para Tradutores
V- Outras Tematicas ~ Formador: Fernando Alves, Instituto de Letras e Ciéncias 9 11
Humanas, UMinho

Nota: D - Duracéo (hrs) F - Frequéncia

Neste ambito, os programas e acgdes de formacao definidos foram
assegurados recorrendo a competéncias externas e, embora em menor,
numero, a competéncias disponiveis na Universidade (Bolsa de Formadores
da UMinho).

0 Conselho de Cursos de Engenharia promoveu acgdes de formacgao de
Aprendizagem por Projecto para os docentes de Engenharia Mecanica.
A primeira formacao de cinco sessoes foi dada em Janeiro e a segunda
teve lugar em Julho, tendo beneficiado 15 docentes. Nas sessoes, 0s
docentes prepararam-se para as unidades curriculares integradoras dos
semestres seguintes.

* Formacao extra-curricular para alunos

0 Processo de Bolonha tem imposto as instituicoes académicas uma nova
visao de aprendizagem, de saber e de aplicacao desse mesmo saber. Alguns
destes estudos ja se desenvolviam antes da implementacao do Processo de
Bolonha. No entanto, com a valorizacao de competéncias transversais torna-
se urgente que os estudantes desenvolvam algumas competéncias até entao
subvalorizadas: a capacidade de aprendizagem auténoma e de construcao
sobre 0 conhecimento adquirido.

Assim, foram assegurados modulos extra-curriculares, destinados aos
alunos do 1° ano a frequentarem cursos leccionados no Campus de Gualtar,
que constituiram um elemento facilitador para a adaptacao dos alunos,
conferindo-lhes as competéncias necessarias para uma aprendizagem
de qualidade.

Médulos: 1. Competéncias de leitura e escrita.
2. Competéncias de apresentacdes orais.
3. Competéncias de gestao de estudo e de aprendizagem.
4. Competéncias de estudo e de auto-regulagéo.

Responsaveis: Antonio José Brandao; Joanne Paisana;
Antonio Mario Almeida; Eugénio Silva;
Pedro Rosario; Filipe Arauijo.
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Cada modulo teve a duracdo de 3 horas, tendo decorrido todos em
simultdneo das 14 as 17h, nas quartasfeiras do més de Outubro. A
frequéncia aos 4 moédulos garantiu a obtencao de um certificado emitido
pela UMinho. Participaram neste programa 122 alunos, o que representa
61% de participacao face a expectativa inicial. Esta prevista a repeticao desta
accao no segundo semestre de 2007/08.

O Conselho de Cursos de Engenharia organizou formacoes dirigidas a
promogao de competéncias de aprendizagem, de oralidade e escrita, e de
trabalho de equipa, para todos os cursos a funcionar no Campus de Azurém
e ainda para os cursos de Engenharia a funcionar em Gualtar.

Médulos:

1. Ensino Superior- Exigéncias e competéncias de Aprendizagem:
- A auto-regulacao na aprendizagem.

- Competéncias de planeamento e gestao do tempo.

- O trabalho em equipa.

2. Competéncias de Oralidade e Escrita
- Sistematizacao de ideias.

- Extraccao de conclusoes.

- Desenvolvimento do espirito critico.

- Apresentacoes (oralidade).

Responsaveis: Natascha van-Hattum; Silvia Monteiro; Magda Pinheiro;
Neste programa participaram 243 alunos.

A Associagao Académica da Universidade do Minho, em parceria com o
Gabinete de Avaliacao e Qualidade do Ensino, levou a cabo varias acgoes
de Educacao Nao Formal tendo em vista preparar os alunos do 1° ano para
0s novos desafios resultantes da implementacao do Processo de Bolonha.
Para tal, foi promovida a formacao de um grupo de perto de 30 alunos para
se tornarem agentes multiplicadores e cuja funcao consistiu em ajudar
durante o ano os colegas mais novos, cerca de 300, a adquirirem diversas
competéncias horizontais.

* Prémios e bolsas de estudo

A Universidade do Minho distribui anualmente Prémios de Mérito Escolar
aos alunos que cumprem um conjunto de requisitos associados ao seu
desempenho e a média da sua classificacao. No ano de 2007 foram
atribuidos 157 prémios de mérito escolar, que se reportaram ao ano
lectivo de 2005/06, por aplicacao do actual Despacho RT-79/2003, de 5
de Dezembro.

O prémio Conselho Académico foi atribuido aos 38 melhores alunos que
entraram no 1° ano nas Licenciaturas da Universidade do Minho, em
2006/2007, provenientes da rede de Escolas Secundarias protocoladas com
a Universidade. O valor de cada prémio individual equivale ao montante da
propina anual fixada para esse ano lectivo .

Foram ainda atribuidos 35 Prémios “Universidade do Minho”, referentes a
2005/2006, que constituem uma mencao honrosa atribuida aos melhores
licenciados da Universidade do Minho nos cursos em que nao ha Prémios
de entidades externas.

Adicionalmente, foram atribuidas 28 bolsas de estudo por mérito, no ambito
da Lein® 113/97.

¢ Sucesso Escolar

0 Observatorio da Ciéncia e da Tecnologia divulgou em Setembro de 2007
um estudo sobre sucesso escolar no Ensino Superior Publico, reportando-se
ao ano lectivo de 2005/2006, no qual a Universidade do Minho apresenta
uma taxa de 75.6% (isto &, um valor 4.4% pontos percentuais acima da taxa
de 71.2% apresentada no ano lectivo anterior).

39 | Relatério de Actividades 2007 4. cursos e avaliacdo do ensino






5. Investigacao e Desenvolvimento,
Internacionalizacao e Extensao Universitaria

Investigacao e Desenvolvimento

No decurso de 2007, foram financiados 50 novos projectos (45 PTDC; 3
GRID; 2 IDEIA) nacionais e 5 novos projectos europeus. E de salientar que,
no ambito do VI Programa-Quadro, a Universidade do Minho assegura a
coordenacao de 10 projectos - 1 Network of Excellence (NoE), 4 Specific
Targeted Research Projects (STREP), 1 CRAFT, 3 Marie Curie Actions e 1

Scientific Support Actions (SSA).

No ambito do Programa Reequipamento Cientifico, foi atribuida a UMinho a
coordenacao de 24 candidaturas no ambito de 18 unidades de investigacao,
estando este programa em fase final de implementacéo. A UMinho participa
ainda em 2 projectos coordenados por outras instituicoes.

Os resultados descritos encontram-se resumidos nos quadros abaixo.

Projectos de ID
Financiamento Nacional

Projectos de ID

Financiamento Internacional

2005 2006 2007 2005 2006 2007
PTDC - 45 V PROG QUADRO 11 -
POCTI 33 74 52 INTERREG A e 111-B 6 8 4
POCI 91 107 128 VI PROG QUADRO 42 46 42
POSI 6 12 8 VIl PROG QUADRO 3
POS-C 5 20 10 Outros 12 9 7
Iniciativa Nacional GRID - 3 71 63 56
Programas Especificos FCT 2 2
IC-PME -
PERDENTEE ! : : VI PROGRAMA QUADRO
IDEIA-PRIME 7 10 14
AGRO 4 5 0 2005 2006 2007
PRAXIS-IDT 0 0 IP 6 9 9
PRAXIS - Consorcio 0 0 NOE 3 3 3
Adl - Redes de Exceléncia 2 2 STREP 9 12 10
AdlI - Centros de Valorizagao 1 1 CRAFT 4 8 7
PRIME - Med. 3.1 1 1 ERA 7 10 10
Outros 17 29 17 Outros 13 4 3

128 170 284 42 46 42
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VIl Programa-Quadro de 1&DT (2007-2013)

Em 2007, arrancou o VIl Programa-Quadro de Investigacéo e Desenvolvimento
Tecnoldgico (FP7), que ira vigorar até 2013, constituindo uma oportunidade
de exceléncia para a Universidade do Minho, bem como um desafio
associado ao reforco e consolidacao da sua politica de internacionalizacao e
investigacao nos diversos dominios cientificos e tecnolégicos.

Com o objectivo de dar a conhecer a estrutura complexa desta nova iniciativa
comunitaria, foram organizadas 2 sessoes de apresentacao/divulgacéo,
na Universidade do Minho, durante o més de Marco, uma no Campus de
Gualtar e outra no Campus de Azurém.

Neste primeiro ano de existéncia do FP7, a Universidade do Minho apresentou
varias candidaturas aos diferentes regimes de financiamento e programas
especificos. Actualmente, decorrem os processos de avaliagao das candidaturas
submetidas a concurso, registando-se, até ao momento, 3 Projectos aprovados,
através da celebragao dos respectivos “Grant Agreements”:

- SYSINBIO (Coordination and Support Action)
Responsavel: Prof.? Doutora Isabel Rocha, Centro de Engenharia Biologica

- CACE (Collaborative Project)
Responsavel: Prof. Doutor Manuel Barbosa, Centro de Ciéncias e Tecnologias
da Computacao

- DRIVER II (Combination of Collaborative Project and Coordination and
Support Action)
Responsavel: Dr. Eloi Rodrigues, Servicos de Documentacéo

Destaca-se ainda a apresentacao de 10 candidaturas as ERC Grants,
no ambito do Programa “IDEIAS”, gerido pelo Conselho Europeu de
Investigacao/ European Research Center. Este programa especifico destina-se
a apoiar projectos de investigacao “por iniciativa dos investigadores”,
realizados em todos os dominios por equipas individuais em concorréncia
a nivel europeu, promovendo a exceléncia, dinamismo e criatividade na
“investigacao de fronteira”. De notar que a candidatura, da responsabilidade
do Prof. Higino Correia, Departamento de Electrénica Industrial, passou a
rigorosa segunda fase de seleccao.
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Projectos de Cooperacao Bilateral

Na sequéncia da abertura dos concursos as Acgoes Integradas 2008,
promovidos pelo CRUP - Conselno de Reitores das Universidades
Portuguesas, para apoio ao intercambio de investigadores, no ambito de
projectos de investigacdo em diferentes areas cientificas, foram aprovados
12 projectos, dum total de 26 candidaturas apresentadas:

Concursos para 2008

Candidaturas a':)::j::;::
Accdes Integradas Luso-Espanholas 14 6
Accbes Integradas Luso-Britancias 5 4
Accoes Integradas Luso-Alemas 5 1
Accoes Integradas Luso-Francesas 2 1
Total 26 12

Das Acgoes Integradas com execucao em 2007, foram ainda aprovados 6
pedidos de renovacgao para 2008: 4 Accoes Integradas Luso-Espanholas; 1
Accao Integrada Luso-Britanica e 1 Accao Integrada Luso-Francesa.

Cabe aqui salientar que a diminuicado do numero de projectos
internacionais em relagao a 2005 se deve a ter-se atingido o ultimo ano do
VI Programa-Quadro, iniciando-se em 2007 o VII Programa Quadro da
Uniao Europeia.

Bolsas de Investigacao

Em 1999, a entrada em vigor do Estatuto do Bolseiro de Investigacéo e do
Estatuto da Carreira de Investigacéo Cientifica permitiu que as instituicoes
cientificas nacionais atribuissem Bolsas de Investigacdo (a excepcao de
Bolsas de Pos-Doutoramento, de Doutoramento e de Mestrado), no ambito
dos projectos de investigacao que desenvolvem e no ambito das respectivas
unidades de investigacao.

Os quadros abaixo sintetizam os resultados referentes a evolucao global da
contratagao de novos bolseiros pela Universidade do Minho, bem como das
bolsas atribuidas directamente pela FCT:

2003 2004 2005 2006 2007
BCC 2 1 2 0 0
BDCC - 0 3 297 297
BPD 4 10 7 93 20
BAI-D 2 1 0 0
BAI-M 3 2 0 4
Bl 69 137 151 201 184
BIC 14 25 36 34 40
BTI 13 24 14 2 5
BGCT 0 0 1 3 2
107 200 214 634 548

Actualmente, exercem funcdes de bolseiro de investigacdo na Universidade
do Minho, 251 bolseiros, a maior parte no quadro de contratos de bolsas de
investigacao, destinadas a licenciados e mestres e/ou doutorandos.
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Re-equipamento Cientifico

A Universidade do Minho foi contemplada com um financiamento de cerca
de 9 milhdes de euros em re-equipamento cientifico. Apesar das grandes
dificuldades ocasionadas pela morosidade dos concursos de equipamento
de grande porte e pelas dificuldades associadas ao cumprimentos dos
cronogramas estabelecidos, gestao de parcerias (quando aplicavel) e
complexidade crescente dos procedimentos, dos 24 projectos aprovados,
15 estao concluidos, 6 em fase de conclusao e 3 apresentam ainda taxas
pouco significativas de execucdo. Em suma, podemos afirmar que foi
possivel executar sensivelmente 90% do financiamento global até ao final
de 2007.

Ciéncia 2007

Ao abrigo do concurso internacional para contratacao de poés-doutorados no
ambito do programa Ciéncia 2007, a Universidade do Minho foi atribuido
um numero significativo de doutorados - 62 - distribuidos por vérias areas
do conhecimento, das Humanidades as Ciéncias da Saude, das Ciéncias
as Engenharias. Os concursos estiveram abertos entre Junho e fins de
Agosto, tendo sido efectuada a selecgao dos candidatos por painéis mistos
constituidos por investigadores nacionais e internacionais. Dai resultou a
seleccao de 62 doutorados, que se encontram neste momento em fase
de contratagéo.

n® de Vagas n° de Vagas

Unidades de Investigacio Atribuidas Preenchidas

3_B’S - Research Group - Biom_ateria\s, 2 4
Biodegradables and Biomimetics (RGBBB)

Centro Algoritmi (CALG) 10 7
Centro de Biologia (CB) 5 5
Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil (2C2T) 4 1
Centro de Ciéncias e Tecnologias da Computacao 1 0
(CCTC)

Centro de Engenharia Bioldgica (CEB) 6 4
Centro de Estudos Humanisticos (CEH) 1 1
Centro de Fisica (CF) 8 8
Centro de Investigagao em Educacao (CIED) 1 1
Centro de Investigacdo em Psicologia (CIPSI) 6 6
Centro de Matematica (CMAT) 3 2
Centro de Quimica (CQ) 5 3
Instituto de Ciéncias da Vida e da Saude (ICVS) 4 3
Instituto de Polimeros e Compositos (IPC) 4 3
Total 62 48
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Reorganizacao das Unidades de ID

Foi aberto um dialogo com todos os Centros que manifestaram a vontade
de se reorganizar, ao longo do primeiro semestre de 2007. Foram
distribuidos documentos de trabalho, nomeadamente o documento
RAE (Research Assessment Exercise), que serviu de base ao didlogo. A
reorganizacao efectuada teve como objectivos principais o enfoque das
actividades, o aumento de massa critica, o reforco da interaccao interna
(dentro da UMinho), o reforco da interaccao externa (fora da UMinho),
a complementaridade das linhas de investigacao internas ao Centro e o
aumento da visibilidade externa.

Como resultado deste exercicio, foram reformuladas 19 das 31 Unidades de
ID reconhecidas pela FCT. Assim, fundiram-se varias unidades (ex® Officina
Mathematica + CMAT), criaram-se centros regionais ou nacionais em
conjunto com outras Universidades (ex” Eng. Civil, Geografia, Arqueologia,
Antropologia, Historia), aumentou-se o n° de investigadores inscritos
(ex® NICPRI, Sociologia) para valores substancialmente superiores a 10
doutorados, e reorganizaram-se grupos e linhas de investigacao (ex® CIPSI,
Biologia, Informatica). Na generalidade, as Unidades de ID melhoraram as
respectivas paginas WEB, contribuindo assim para um aumento da sua
visibilidade externa.

Avaliacao de Unidades de ID

A FCT deu inicio, no final de 2007, a avaliacao das Unidades por painéis
internacionais. Até ao momento foi avaliada a unidade de Antropologia, o
Algoritmi e as duas unidades de Engenharia Civil (ISISE e CEC).

Apoio a Revisido de Trabalhos Cientificos

Continuou a ser dado apoio a reviséo linguistica de artigos cientificos,
tendo sido apoiada a revisao de 70 artigos, a maioria dos quais em lingua
inglesa, embora tenha também sido dado apoio a alguns artigos em francés
e alemao.
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Producao Cientifica

Em 2007, os dados ainda provisérios comprovam a producdo de 756
artigos cientificos publicados em revistas catalogadas no Institute of
Scientific Information (ISl), para além de uma substancial producéo de
trabalhos publicados em revistas espanholas e francesas. Acresce ainda
a muito elevada producéao de artigos publicados em Actas de Congressos
Internacionais. Note-se que a producao de artigos publicados em revistas
catalogadas no ISI foi a maior de sempre na Universidade do Minho.

Internacionalizacao

O Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI) desenvolveu a coordenacgéo,
acompanhamento e apoio operacional das iniciativas de internacionalizacao
do ensino, nomeadamente no ambito da cooperacao e mobilidade académica.

* Programa SOCRATES/ERASMUS - Erasmus University Charter

- A maior parte da actividade de mobilidade académica ocorre ao abrigo
deste enquadramento.
- Inclui acordos bilaterais com 311 instituicdes parceiras.
- Envolveu em 2006/2007 o intercambio de estudantes com universidades
de 22 paises diferentes:
- Foram enviados 228 estudantes, num total de 1.327 meses.
- Foram acolhidos 249 estudantes, num total de 1.735 meses.

- Realizaram-se 66 visitas de docéncia, o que representou um aumento de
mais de 30% relativamente as missoes de ensino efectuadas no ano lectivo
anterior. De notar que, no ambito das comemoracdes dos 20 anos do
Programa Erasmus, a Comissao Europeia procurou avaliar a participacéo
global das instituicoes de ensino superior no Programa SOCRATES/ Erasmus,
tendo a Universidade do Minho ficado entre as primeiras 50 instituicoes
europeias com maior volume absoluto de actividade nesta accao - o que €
surpreendente, tendo em consideracao a nossa dimensao.

No ambito da implementacao do novo Programa de Aprendizagem ao
Longo da Vida (LLP), que substituiu o Programa SOCRATES como programa
europeu enquadrador para a area da educacao, a Universidade do Minho
apresentou uma nova candidatura a Erasmus University Charter (EUC)-
extended, que foi aprovada na integra para toda a duragao do LLP - de 2007
a 2013. A semelhanca do procedimento anterior, a EUC concede o direito &
Universidade do Minho de participar em todas as actividades centralizadas
e/ou descentralizadas apoiadas pelo Programa LLP/Erasmus.

A EUC-extended reforca a importancia e visibilidade dadas aos critérios de
qualidade exigidos na organizacao de todas as actividades de cooperacao
e mobilidade académica em geral, e da mobilidade de estudantes e
docentes em particular.
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Tendo em consideracao a importancia e a necessidade de promover um
espaco formal de interaccao e reflexdo sobre a realidade da mobilidade
académica na Universidade do Minho, em Fevereiro de 2007, antes da
conclusao do processo de candidatura, realizou-se uma reuniao de trabalho
com todos os Coordenadores Erasmus, que incluiu a apresentacdo do
novo programa LLP/Erasmus, com especial énfase as novas alteragoes, a
discussao de varios aspectos relacionados com a mobilidade académica e
0 debate e partilha de experiéncias varias.

Aproveitou-se igualmente o momento de celebracao/renovacao dos
acordos bilaterais no ambito do Programa LLP/Erasmus, a partir de
2008/2009, para que os varios Departamentos/areas pudessem planear
devidamente as actividades a desenvolver neste contexto, idealmente a
médio-longo prazo. Procurou-se sensibilizar os Coordenadores Erasmus
para a necessidade de dispensar uma atencao adicional a este processo
decorrente, nao s6 da conjuntura de transicao em que vivemos/da
implementacao do ‘Processo de Bolonha’, como também da absoluta
importancia de analise/avaliacao estratégica das parcerias (as ja
existentes e novas a considerar).

Para o ano lectivo 2007/2008 prevé-se o envio de mais de 280 estudantes
e a recepcao de aproximadamente 260 estudantes, no ambito do
Programa LLP-Erasmus, que inclui, ao nivel dos alunos da UMinho, nao
s6 0s periodos normais de estudos em outra instituicao de ensino superior
europeia, mas também os estagios curriculares, recentemente integrados
nesta iniciativa.

A estratégia de alargamento do ambito da mobilidade internacional, no
sentido de fortalecer as relacoes com o Brasil e de dinamizar alguns
protocolos genéricos de Cooperagdo estda a ser muito bem sucedida,
apesar de neste ano lectivo apenas 13 estudantes da UMinho efectuarem
um periodo de estudos reconhecido em Universidades brasileiras. Até ao
fim de 2007/2008, espera-se receber mais de 80 alunos de intercambio
oriundos de instituicdes de ensino superior brasileiras, o que representa um
acréscimo de 40% relativamente ao ano anterior. No ambito destes fluxos,
podemos destacar as seguintes instituicoes:

- UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro,

- UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina,

- USP - Universidade de Sao Paulo,

- UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul,

- UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais,

- PUC-RIO - Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro,
- UNESP - Universidade Estadual Paulista “Julio Mesquita Filho”,
- UnB - Universidade de Brasilia,

- UFBA - Universidade Federal da Bahia,

- UFPE - Universidade Federal de Pernambuco,

- UFPB - Universidade Federal da Paraiba,

- UFU - Universidade Federal de Uberlandia

- UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina,

- UCS - Universidade de Caxias do Sul,

- UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai,

- UNIVILLE - Universidade de Joinville

No seguimento do ‘Convénio para a Criacdo do Programa de Bolsas Luso-
Brasileiras Santander Universidades’ celebrado em 20 de Janeiro de 2007
entre o Grupo Santander, o CRUP, a CRUESP e ANDIFES, foi assinado com
0 Banco Santander Totta, no passado dia 18 de Abril, 0 ‘Acordo Individual de
Atribuicao de Bolsas a Universidade do Minho’, formalizando a concessao
de 8 bolsas semestrais de mobilidade internacional destinadas aos alunos
da UMinho para o ano lectivo 2007,/2008.

A distribuicao destas bolsas é da responsabilidade da propria UMinho,
em consonancia com as condicoes definidas pelo Programa, sendo que
4 séo de destino livre (de entre as universidades brasileiras que integram
0 programa) e as restantes 4 com destino pré-definido. Por questoes de
incompatibilidade ao nivel do plano de estudos, nao foi possivel efectivar
um dos fluxos com destino fixo, pelo que apenas sete bolsas foram
atribuidas. No sentido inverso, apesar da UMinho esperar receber apenas
4 estudantes brasileiros, neste momento, 17 estudantes provenientes de
12 instituicoes sao/serao acolhidos em Braga e Guimaraes.
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0 Programa de Bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades encontra-se
em fase de avaliagao e esperamos que a segunda edigao possa ser lancada
brevemente.

Verificou-se a participacdo de 36 alunos da UMinho no EILC 2007
(ERASMUS Intensive Language Courses), destinado a alunos universitarios
europeus que, no ano lectivo de 2007/2008, efectuam um periodo
de mobilidade Erasmus em paises cujas linguas sao menos utilizadas
e ensinadas na Unido Europeia. Os paises de acolhimento foram os
seguintes: Bélgica, Eslovaquia, Eslovénia, Finlandia, Italia, Letdnia,
Republica Checa, Holanda, Roménia e Turquia.

A Universidade do Minho participa em varias Redes Tematicas
SOCRATES:

- ISEKI 2 - Food (Integration Safety and Environmental Knowledge in
Food Studies towards European Sustainable Development);

- PHOENIXT TN (Erasmus Thematic Network on Health and Social
Welfare Policy);

- MEDINE - Medical Education Thematic Network;

- TREE - Teaching and Research in Engineering in Europe;

- ACUME 2 - Interfacing Sciences, Literature and the Humanities;

- ATHENA 1l - Advanced Network in Activities in Women'’s Studies in
Europe;

- CiCe3 - Children’s Identity and Citizenship in Europe

- TNP3-D - Network for the decentralised and centralised dissemination
of TNP3 results and outcomes

Em 2007 foram ainda aprovadas, no ambito do novo Programa de
Aprendizagem ao Longo da Vida, duas redes tematicas: “LANQUA
- Language network for quality assurance” e “SENT - The Network of
European Studies”, e um projecto no dmbito dos Programas Transversais
- Medida Linguas (K2) - MOLAN - Network for the exchange of information
about good practices that serve to motivate language learners.

O envolvimento da UMinho em actividades desenvolvidas no ambito
do Programa Comunitario SOCRATES registou ainda em 2007 a fase
final de execucdo do projecto PROG ERASMUS: EURHEO - EUROPEAN
POSTGRADUATE PROGRAMME IN RHEOLOGY.

No ambito dos projectos de desenvolvimento curricular, a UMinho
participou em 1 Programa Intensivo e 2 PROG de nivel avancado. No
decorrer do ano foi também aprovado um novo programa intensivo, na
area da engenharia.

A Universidade participa em varios projectos Comenius e Grundtvig, de
entre 0s quais podemos salientar os projectos: EuroPAL - A European
Pedagogy for Autonomous Learning: Education Modern Language Teachers
through ICT; Leading Schools Successfully in Challenging Urban Contexts:
Strategies for Improvement; ECEIS - Early Childhood Education in
Inclusive Settings; Toolbox: Identifying Teacher Quality; TISSNTE - Teacher
Induction: Supporting the Supporters of Novice Teachers in Europe; SAVI
- Social Assistant for/with the Visually Impaired; Support for Parents with
Intellectual Disabilities; On the Edge - developing in-service teacher training
material promoting European awareness; AESTIT - Affordable & Efficient
Science Teacher In-service Training; Face it!.

Ainda, no que diz respeito as actividades de mobilidade organizada
de estudantes, ha a registar o envio (OUT) e/ou acolhimento (IN) de
estudantes no ambito dos Programas Comunitarios LEONARDO DA VINCI,
ALFA, assim como ao abrigo de Protocolos Bilaterais de Cooperagao com
0 Brasil, China, Suica e EUA.
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A Universidade do Minho viu aprovada a candidatura institucional
apresentada no ambito da medida Mobilidade do Programa Leonardo
da Vinci, possibilitando que mais recém-licenciados efectuem um estagio
profissional relevante, credivel, academicamente validado, certificado e
bem sucedido em contexto empresarial/industrial na Europa. O projecto
LAUNCH 11, na légica de continuidade dos projectos PremiUM e LAUNCH,
em fase final de execucao, tem como objectivos principais: garantir um maior
controlo e coordenacao interna da iniciativa, no sentido de corresponder
melhor as prioridades internas e necessidades dos estudantes, salvaguardar
a prestacao de um melhor servigo a comunidade académica da UMinho a
luz das directrizes institucionais especificas, rentabilizar recursos, potenciar
a existéncia de mais bolsas, continuar a prepara¢ao para os novos desafios
representados pelo novo Programa Integrado de Aprendizagem ao Longo
da Vida (que exigira uma maior articulacéo institucional entre a mobilidade
Erasmus tradicional e os estagios curriculares e/ou profissionais), e reforcar
a nossa estratégia de internacionalizacao, o fortalecimento das parcerias
existentes e a criacao de sinergias adicionais através de uma abordagem
holistica e integrada da nossa cooperacao internacional.

Ano Lectivo 2006/2007

Out In
Programas

Estudantes n° meses Estudantes n° meses
SOCRATES/Erasmus 228 1327 249 1735
LEONARDO DA VINCI 22 274 - -
ALFA - - 2 18
Cooperacao com a Suica 3 18 2 18
PROTOCOLOS Bilaterais Brasil 21 142 56 418
PROTOCOLOS EUA 4 20 - -
Outros Intercambios 1 5 4 19
Total 279  1.786 313 2.208
Valores de 2005/06 272 1.661 306 2.233

A estagnacdo no numero de estudantes OUT, nos Ultimos trés anos,
tem sido notdria; embora, se 0s numeros previstos para 2007/2008 se
confirmarem, se preveja uma recuperacao significativa. Apesar da fase
preparatoria ser bastante satisfatoria, com um numero consideravel de
candidaturas, as desisténcias ao longo do caminho sao preocupantes. A
razao mais frequentemente apontada é de natureza financeira, embora
outros factores tenham que ser devidamente ponderados. A instabilidade
associada a adequacao dos cursos e implementacao do processo de
Bolonha tem influenciado negativamente o interesse da comunidade
discente da UMinho nos programas/iniciativas de intercambio.

Para os estudantes IN, verifica-se um pequeno acréscimo de 2,29% no
numero de estudantes e um decréscimo de 1.12% no tempo de estadia.
Continua a verificar-se uma evolugdo no nimero de estudantes estrangeiros
que escolhem a Universidade do Minho como instituicao de acolhimento.

No @mbito do Programa ALBAN - América Latina Bolsas de Alto Nivel, a UMinho
acolheu vinte e dois bolseiros no ano lectivo 2006/2007. Por sua vez, em
2007/2008, 25 bolseiros ALBAN que escolheram a UMinho como instituicao
de acolhimento foram seleccionados. Tendo em consideracao o niimero total
de bolsas atribuidas para Portugal nas cinco convocatorias desta iniciativa
comunitaria, a UMinho ocupa um notavel primeiro lugar a nivel nacional.

A Universidade do Minho coordena neste momento 2 projectos ainda
em curso no Programa ALFA Il (LERNET e VALNATURA,), estando, ainda,
envolvida em trés parcerias (Human Rights Facing Security; SUN TECH
Venture -Starting Up New High-Tech Ventures; KICK-START - Key Initiatives
in Commercialising Knowledge)

A primeira edicdo do Mestrado Erasmus Mundus intitulado SAHC
- Advanced Masters in Structural Analysis of Monuments and Historical
Constructions, coordenado pelo Departamento de Engenharia Civil - Grupo
de Estruturas - da Universidade do Minho, e que envolve as seguintes
universidades europeias: Universitat Politecnica de Catalunya, Universita
degli Studi di Padova and the Czech Technical University in Prague, teve
inicio em Qutubro de 2007. Vinte e sete alunos de 14 paises diferentes
foram seleccionados para participarem nesta primeira edicao.
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A Universidade do Minho teve aprovado pela Comisséo Europeia em 2007
0 segundo Mestrado Erasmus Mundus coordenado pela UMinho, intitulado
“EURHEO: European Masters in Engineering Rheology” e que envolve as
seguintes universidades europeias; Catholic University of Leuven, Catholic
University of Louvain, University of Calabria, University of Huelva, University
Joseph Fourier of Grenoble/Polytechnic Institute of Grenoble, University
of Ljubljana. A primeira edicdo do curso funcionard no ano lectivo
2008/20009.

No ambito da Accao 4 do programa Erasmus Mundus, de notar a
parceria recentemente aprovada ISEKI Mundus, da responsabilidade do
Departamento de Engenharia Biologica, resultado da ja longa cooperacao
existente no quadro da Rede Tematica ISEKI FOOD, na area da engenharia
alimentar.

A UMinho coordena o projecto EU-India intitulado “Improving the Seismic
Resistance of Cultural Heritage Buildings” e o projecto Asia-Link “SIDNUET
- Staff and Institutional Development for the National University of East
Timor”. Esta ainda envolvida como parceira nos projectos ASIA-Link
“Development of Textile/Apparel Oriented Research/Training Co-operation
Network between Europe and Asia by Exchanging Young Teachers and
Postgraduate Students” e “SPICE - Sustainable Progamme in INTELLECTUAL
CAPITAL Education”.

No ambito da Acgao Jean Monnet, a UMinho desenvolve duas catedras e
um projecto unilateral.

Integracao de Alunos Estrangeiros

No ambito do processo de acolhimento e integracdo dos estudantes
estrangeiros de intercambio na UMinho, o GRI organiza todos os anos
um QOrientation Day, durante a primeira semana de aulas, que tem como
objectivo principal dar a conhecer a Universidade, fornecendo-lhes toda a
informacao relevante de forma a facilitar a sua estada entre nos e a auxiliar
0 processo de integracao na nova comunidade académica.

Dada a importancia desta iniciativa e tendo por base a analise da experiéncia
das edicoes anteriores, este ano decidiu-se que seria extremamente
interessante mudar ligeiramente o formato, alargar a duracéo, tornar o
programa mais interactivo e envolver outras unidades/servicos da UMinho
considerados estrategicamente relevantes.

Assim, o Programa de Orientagcao da UMinho, que teve a sua sessao inicial
no dia 19 de Setembro, no Campus de Gualtar, contou com a preciosa
colaboracao do SAPIA, SDUM, SASUM/Desporto e AAUM, para além da
participacao do Vice-Reitor, Coordenadores Erasmus e GRI.

No contexto da iniciativa Padrinho/Madrinha ERASMUS, lancada no ano
lectivo 2002/2003 em parceria com a AAUM, foi alocado a cada estudante
estrangeiro da UMinho um Padrinho ou uma Madrinha ERASMUS cuja
missao € colaborar, da melhor forma possivel, no processo de integracéo
académica, social e cultural do afilhado/a durante a sua estada na
academia minhota.

Dirigida a todos os estudantes de intercambio na UMinho, o GRI preparou
igualmente a ‘Festa de Boas-Vindas', que contou com uma intervencao
introdutoria da Pro-Reitora, Prof® Irene Montenegro, em representacao do
Reitor da Universidade do Minho.

Os Coordenadores Departamentais ERASMUS foram convidados a
participar nesta recepcao formal/institucional, tendo a Tuna Universitéria
da Universidade do Minho colaborado na animacao da festa de boas-vindas
aos alunos estrangeiros.
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Outras Accoes de Internacionalizacao
¢ Suplemento ao Diploma e ECTS

O GTS - Grupo de Trabalho para o Suplemento ao Diploma, coordenado
pela Pro-Reitora responsavel pela Qualidade, Prof* Irene Montenegro, e
por representantes do Gabinete de Sistemas de Informacédo, Servigcos
Académicos e Gabinete de Relacoes Internacionais, continua a garantir e
acompanhar todo o processo de implementacdo do Suplemento ao Diploma
na Universidade do Minho. O GTS efectuou um levantamento exaustivo
de todos os constrangimentos existentes e melhorias desejadas, tendo-se
ja implementado as directrizes apresentadas no ambito do DL 42/2005.
Todos os Suplementos emitidos para o grau de Licenciado e grau de Mestre
incluiram ja desde 2006 estas alteracoes.

A actividade preparatéria para a extensao da emissao do Suplemento ao
Diploma ao nivel do Doutoramento foi retomada. Continuaram a ser dados
passos importantes na consolidacédo da emissao do Suplemento para os
Mestrados em 2007 e prevé-se que durante o proximo ano a UM emita
de forma automatica e sustentada Suplementos ao Diploma para todos os
graus, de acordo com os trés ciclos de Bolonha.

E importante referir que a UM tem recebido inlimeras solicitacdes de
instituicoes nacionais e estrangeiras, no sentido de partilhar a sua experiéncia
na implementacéo do Suplemento ao Diploma e do Sistema ECTS.

0O processo de actualizacao do Catalogo de Cursos ECTS para o ano lectivo
2006/2007 nao pode ser conduzido conforme planeado, devido a diversas
dificuldades adicionais subjacentes ao processo de adequacao dos cursos
segundo Bolonha. Optou-se por interromper este exercicio até que a oferta
formativa da Universidade do Minho estivesse minimamente estabilizada e
que alguns constrangimentos administrativos do foro académico pudessem
ser devidamente salvaguardados e ultrapassados.

De notar, que o modelo organizacional da Universidade do Minho permite
que estes dois vectores estratégicos: ECTS e Suplemento ao Diploma
sejam desenvolvidos de forma articulada, complementar e com profunda
interaccao das suas varias dimensoes.

Toda a informacao sobre a oferta de formacéao graduada e pos-graduada da
Universidade do Minho, em portugués e inglés, se encontra ainda em fase
de actualizacéo (http://www.gri.uminho.pt/ECTS), embora ja devidamente
inserida no sistema. Perspectiva-se que o exercicio esteja devidamente
finalizado no primeiro trimestre de 2008.

A Universidade do Minho aguarda orientactes formais por parte da Comisséo
Europeia sobre o processo de recandidatura aos Suplemento ao Diploma
Label e ECTS Label, perspectivando-se que haja uma nova convocatéria
em 2008.

* Cooperacao com Associacoes de Universidades
- Grupo Compostela de Universidades (GCU)

O Grupo Compostela de Universidades é uma das maiores Redes
Internacionais de Universidades, sendo constituido por 81 Universidades
de 26 paises de varios continentes: Europa (69 Universidades): Africa
- Tunisia(1); América - Estados Unidos(1), México (7), Peru(2); Oceania
- Austrélia(1). A sua accdo tem-se desenvolvido no sentido de promover
o0 intercambio entre as Universidades participantes e reforcar as acgoes
comuns.

O Vice-Reitor, Prof. Doutror Manuel Mota, participou na reunido da
Assembleia-Geral e do Comité Executivo do Grupo Compostela de
Universidades, em Santiago de Compostela, em Setembro de 2007.

Realizaram-se eleicdes para os Orgaos Sociais, tendo a Universidade do
Minho sido reeleita para o Comité Executivo.

Estiveram presentes b5 das 81 Universidades Associadas. Foram temas de
discussao a mobilidade de estudantes e professores, e as consequéncias
da reuniao de Bergen para o processo de Bolonha, nomeadamente as
questoes relacionadas com a avaliagao das instituicoes.
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0 GCU ganhou também um projecto europeu para reforco da ligagao com
os paises afro-mediterranicos - programa TEMPUS-MEDA. O alargamento
dos associados a outros continentes tem prosseguido, tendo sido
admitidas como membros na Ultima Assembleia-geral uma universidade
mexicana e a Northeastern University de Boston, assim como uma
universidade russa.

- Grupo Santander de Universidades (GSU)

A Universidade do Minho foi oficialmente aceite como membro do
prestigiado Grupo Santander (GSU), na Assembleia-Geral do Grupo
realizada no dia 10 de Maio de 2003, em Valladolid.

O primeiro contacto promovido pela UM nesse sentido ocorreu em Agosto
de 2002 e, apds um longo percurso que envolveu a analise cuidada do
perfil da instituicao e da qualidade das suas actividades académicas e de
cooperacao, a UM foi aceite no seio deste restrito Grupo, sem qualquer
parecer desfavoravel por parte dos outros membros.

0 GSU é uma Rede de Universidades Europeias com o objectivo de
estabelecer lagos académicos, culturais e socio-econémicos especiais e
de criar condigbes e canais privilegiados de informacao e intercambio.
O Grupo foi igualmente criado para encorajar os contactos entre as
Universidades e as comunidades ou regioes envolventes em assuntos
relacionados com o desenvolvimento social e tecnologico.

Apesar de ter aderido ao GSU numa fase ja adiantada da sua existéncia,
a Universidade do Minho conseguiu afirmar-se rapidamente como um
dos parceiros mais dinamicos de referéncia. O Vice-Reitor, Prof. Manuel
Mota, € o representante institucional da UM na Assembleia-Geral, e a
responsavel do GRI desempenha o papel de Liaison Officer.

* Conselho Coordenador do Gabinete de Relacdes Internacionais

Continuou a actividade CCGRI - Conselho Coordenador do Gabinete de
Relagdes Internacionais - como dinamizador da mobilidade. Este Conselho
¢ coordenado pelo Vice-Reitor, Prof. Manuel Mota, sendo composto
por representantes de cada Escola/Instituto, do Gabinete de Relacdes
Internacionais, Servicos da Accao Social, Servicos Académicos e AAUM.

Este 6rgao estéd envolvido no planeamento, monitorizacao e implementacéao
da Declaracédo de Estratégia Europeia da UM, apresentada no EUC,
procurando-se transformar num efectivo organismo de aconselhamento
com funcdes de coordenacéo, e num forum de discusséo e estudo de
solugdes para a problematica da internacionalizacao, que favoreca a gestao
participada.

Desenvolvem-se esforcos para que o CCGRI se constitua num steering
committee responsavel pelo controlo e avaliacao integrados da qualidade, no
ambito de todas as actividades internacionais de cooperacao e mobilidade
académica.
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Centro Regional de Informacao FULBRIGHT

0 Centro Regional de Informacgao FULBRIGHT foi criado na UM em Junho
de 2004, através da assinatura de um Protocolo de Colaboragéo entre a
Universidade do Minho e a Comissao FULBRIGHT. A criacao deste Centro
enquadrou-se na politica de construcao de uma rede de centros satélites de
informacao sobre estudos nos EUA. O funcionamento deste Centro na UM ¢
salvaguardado conjuntamente pelo GRI e pelo GAP.

A Universidade do Minho, em colaboracdo com o Centro de Informacéo
Fulbright, realizou uma Sessao de Esclarecimento sobre o Programa de
Bolsas Fulbright para os anos académicos 2007,/2008 e 2008/2009,
visando promover activamente as excelentes oportunidades de formacéo
avancada de estudantes nos Estados Unidos da Ameérica, bem como
dinamizar a cooperagao entre investigadores portugueses e norte-americanos
e de profissionais em areas especificas da investigacao cientifica.
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Centro de Estudos Euro-Regionais (CEER)

Ao longo de 2007 a UMinho manteve a sua participagao activa na Fundacéo
CEER, particularmente, através da sua “antena” local, do Conselho de
Direccao (Presidéncia até 4 de Maio de 2007 e Secretaria-Geral), fundacéao
esta que envolve também as Universidades do Porto, UTAD, Vigo, Santiago
de Compostela e Corunha, bem como a Comunidade de Trabalho Norte
de Portugal Galiza (CCDR/Xunta da Galicia) e o “Eixo Atlantico. A reuniao
anual de 2007 do Padroado ocorreu na Universidade do Minho, tendo ai
sido definidas as grandes linhas de orientacdo do CEER em matéria de
mobilidade e convergéncia de recursos, em prol do desenvolvimento
economico, social e cultural da Euro-regiao abarcando o Norte de Portugal
e a Galiza. Também em 2007, a UMinho assegurou o Modulo 4 - “Euro-
regiao e Cooperacao Internacional” integrado no curso de formagao pos-
graduada patrocinada pelo CEER intitulado “Integracao e Desenvolvimento
Euro-regional” repartido entre todas as universidades envolvidas. Acresce,
também, a organizacao na UMinho da conferéncia “Os incéndios Florestais
na Galiza e Norte de Portugal: Da Prevencdo a Mitigacao”, bem como
outras iniciativas de aprofundamento das redes de cooperacao, pelo sua
importancia estratégica, envolveu a “I Jornadas de Estudos Espanhois
e Hispano-Americanos”, iniciativa da Seccdo de Estudos Espanhdis e
Hispano-Americanos do ILCH. De acrescentar que a UMinho coordena um
projecto de investigacao longitudinal no ambito do CEER, envolvendo as
seis universidades em causa, sobre 0s percursos escolares de insucesso e
de abandono na adolescéncia. Participou-se, ainda, no Conselho Cientifico
do CEER e na Revista, cujo primeiro nimero foi editado no presente ano.
Por ultimo, através de financiamento decorrente de candidatura europeia
pelo CEER, procedeuse a digitalizacdo dos recursos arquitectonicos
e museoldgicos da Casa de Mongéo (no ambito rubrica denominada
Museu Virtual).
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0. Vectores Estratégicos

Neste Capitulo incluem-se as principais actividades associadas ao
desenvolvimento de orientacoes estratégicas.

Qualidade
* Avaliacao Institucional pela European University Association (EUA)

Na sequéncia da avaliagcao institucional pela EUA, a Comissao de Auto-
avaliacdo preparou o relatorio cuja divulgacao foi feita a 31 de Janeiro a
todos os membros do Conselho Académico.

O processo de auto-avaliacao proporcionou um exercicio de reflexdo muito
benéfico e altamente participado por todas as estruturas da instituicao. Este
foi, alias, o objectivo mais importante do processo de avaliacao.

A 13 de Fevereiro este relatorio foi enviado a EUA e a Equipa de Avaliacao,
constituida por:

- Jarmo Visakorpi (Chair), Finlandia, ex-Reitor da Universidade de Tampere

- Philippe Rousseau, France, ex-Presidente da Universidade de Lille - Charles
de Gaulle

- Judith Eaton, USA, Presidente, Council of Higher Education Accreditation

- Christina Rozsnyai (Secretaria), Hungria, Hungarian Accreditation
Committee

- Nik Heerens (Holanda), Estudante da Universidade de Waageningen

Esta equipa realizou duas visitas a UM, a primeira de 19 a 20 de Maio e a
segunda de 17 a 20 de Junho.

No decurso destas visitas a Equipa reuniu com o Reitor, a equipa de auto-
avaliacao, docentes, representantes e presidentes de varias unidades
organicas, conselhos, comissoes, alunos de graduacgao e de pos-graduacao,
e funcionarios nao-docentes. Adicionalmente, a Equipa teve a oportunidade
de reunir com parceiros externos da UM, da industria e do governo.

Foi ainda organizada uma visita ao Campus de Gualtar, tendo algumas das
reunioes decorrido no Campus de Azurém.

Dois membros da Equipa visitaram o local de construgao do novo Campus
do IPCA em Barcelos.
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No final da segunda visita, a 20 de Junho, o Presidente da Equipa de
Avaliacao apresentou uma versao oral do Relatorio de Avaliagéao a equipa da
Reitoria e a Comissao de Auto-Avaliacao.

A 23 de Julho a UM recebeu uma primeira versao do Relatdrio Final, a qual
respondeu para correccao de pequenos erros factuais.

0O Relatorio Final, apos introduzidas as correcgoes, foi recebido a 30 de Julho.
As principais conclusoes foram:

Definicao de Objectivos Estratégicos - A Universidade do Minho tem uma
visao clara dos seus objectivos estratégicos.

Ensino e Aprendizagem - A Universidade do Minho atingiu efectivamente
0s seus objectivos no ensino e aprendizagem, e constitui uma referéncia
de ensino e aprendizagem de elevada qualidade, ndo apenas para as
universidades Portuguesas, mas também Europeias e, na verdade, Mundiais.
A Comisséo de Avaliacao considera que a Universidade do Minho € um dos
melhores exemplos na Europa na implementacao da estrutura de Bolonha.

Investigacao - A Universidade do Minho esta hoje ao nivel das universidades
internacionais de investigacao, e pertence ao conjunto das universidades de
investigacao em Portugal.

Servico a Comunidade - A Comissao de Avaliagdo concorda com a forte
énfase que a Universidade do Minho colocou no “terceiro pilar” da sua
missdo. A Comissao distingue a Universidade do Minho pelas muitas
iniciativas desenvolvidas ao servico da comunidade. A TecMinho, como
instrumento de transferéncia de conhecimento é apenas um exemplo. As
unidades culturais, mencionadas na seccao sobre efectividade de custos,
sdo igualmente servicos & comunidade. E 6bvio que a Universidade do
Minho é um parceiro principal na vida da comunidade da cidade de Braga e
da Regiao do Minho em geral.
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Formacao Politécnica - A Comissédo de Avaliacdo recomenda que a
intencao de integracao de graus politécnicos na Universidade do Minho seja
transformada em accgéo. A Comisséo recomenda que, no futuro proximo, a
Universidade do Minho garanta novos recursos suficientes para assegurar
que novos cursos politécnicos e universitarios podem ser instalados em
Barcelos, de forma a atrair uma massa critica de estudantes.

Internacionalizacdo - A Comissao de Avaliacao ficou impressionada com
o desempenho da Universidade do Minho na area da internacionalizacao.
A Comisséao encoraja a Universidade a continuar e a intensificar os seus
esforcos neste sentido, antecipando uma mobilidade internacional acelerada
nos proximos anos.

Gestao da Qualidade - A Comissao considera que a Universidade do Minho
pode servir como uma referéncia para as outras universidades no pais no
que se refere a gestao da qualidade.

Conclusao - A Universidade demonstrou capacidade significativa para a
mudanca, sendo uma “first mover” num conjunto de areas de actividade
educacional e de investigacao. Quer a sua cultura interna quer a sua estrutura
dao confianca a Comissao sobre a sustentabilidade do seu dinamismo.

A Comisséao de Avaliacéo Externa fez um conjunto de recomendacoes de
diferente natureza, niveis de urgéncia e de pré-requisitos, algumas ligadas a
mudancas estruturais e outras a mudancas de procedimentos e de funcoes
que nao sao apropriadamente apoiadas pela estrutura organizacional da
Universidade.

A equipa de auto-avaliacdo preparou um “plano de ac¢ao” de forma a
dar resposta as referidas recomendacoes o qual foi enviado a EUA, em
Novembro.

Entretanto as conclusoes da avaliacao institucional foram amplamente
divulgadas, interna e externamente.

* Programa - QUALIDADE

Apesar dos constrangimentos financeiros impostos pelo orcamento atribuido
para 2007, foi decidido garantir a manutencao de experiéncias e projectos que
tém permitido inovar no processo de ensino-aprendizagem. Assim, no plano
orcamental para 2007 foi definida uma provisao no valor de 300 mil euros para
0 Programa - Qualidade. Adicionalmente, e como resultado de candidaturas
submetidas ao POCI, foram aprovados um projecto de diagnostico, “Factores
de Abandono e de Insucesso Escolar na Universidade do Minho”, com um
financiamento de 38.321,12 euros e um projecto de intervencéo, “Promocao
do Sucesso Escolar e Combate ao Abandono e ao Insucesso na Universidade
do Minho”, com um financiamento de 120.839,45 euros.

Na classificacao de “Qualidade”, integraram-se as vertentes de Qualidade da
Investigacao, Economia Energética e Energias Alternativas, Accao Cultural,
e Qualidade de Ensino.

Qualidade da Investigacéo (Vector 1)

- Curso/Escola de Arquitectura (Vector 1.1)
Garantir a Escola a criacao de condicdes indispensaveis a instalacao de
uma cultura de investigacdo, com repercussao no ensino. Provisao no
valor de 6.000 euros.

- Curso/Escola de Enfermagem (Vector 1.2)
Garantir a Escola a criacao de condicdes indispensaveis a instalacao de
uma cultura de investigacdo, com repercussao no ensino. Provisao no
valor de 6.000 euros.

- Promocao do Open Access (Vector 1.3)
Apoio de recursos humanos, subscricao de uma membership institucional
da editora Open Access a apoio a Conferéncia Internacional sobre Open
Access. Provisao no valor de 22.600 euros.

- Incentivo ao Auto Arquivo (Vector 1.4)
Incentivo financeiro a Politica de Auto-Arquivo e Acesso Livre a Producao
Intelectual. Provisao no valor de 10.000 euros.

- Apoio a Publicacao Cientifica em Lingua Inglesa (Vector 1.5)
Apoio a traducéo para lingua inglesa de artigos cientificos, com vista a
sua publicacao em revistas de conhecido impacto. Provisao no valor de
10.000 euros.
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Economia Energética e Energias Alternativas (Vector 2)
- Assessoria para a Energia.
Proviséo no valor de 30.000 euros.

Accao Cultural (Vector 3)
- Accao Cultural (Vector 3.1)
Publicacao orientada a construcao da identidade do Minho. Provisao no
valor de 27.321 euros.
- (Vector 3.2) Regiao Europeia da Cultura
Proviséo no valor de 1.900 euros.

Qualidade de Ensino (Vector 4)

- Avaliacao Institucional pela EUA (Vector 4.1)
Proviséo no valor de 4.000 euros.

- Programa de Aquisicao de Competéncias (Vector 4.2)

Apoio a criacao de modulos extra-curriculares facilitadores da adaptacao
dos novos alunos a para aquisicao de competéncias de estudo. Provisao
no valor de 63.500 euros.

- Metodologia de Ensino/Aprendizagem - Bolonha (Vector 4.3)
Experiéncias de novas metodologias de ensino/aprendizagem. Provisao
no valor de 100.000 euros.

- Implementacao de Laboratdrios Virtuais (Vector 4.4)

Introducao de novas metodologias de ensino/aprendizagem e construcao
de contetdos. Proviséo no valor de 6.000 euros.

- Formacao Pedagogica de Docentes (Vector 4.5)

Proviséo no valor de 12.000 euros.
- Labels (Vector 4.6)
Proviséo no valor de 15.000 euros.

- Estudantes portadores de Deficiéncia (Vector 4.7)
Proviséo no valor de 2.500 euros.

- Estudos Orientais (Vector 4.8)

- Linguas e Culturas Orientais (Vector 4.8.1)
Proviséo no valor de 5.100 euros.

- Instituto Confticio (Vector 4.8.2)

Proviséo no valor de 4.000 euros.
- Novos Publicos (Vector 4.9)
Proviséo no valor de 8.323 euros.

* Portal dos Ex-alunos

Dando seguimento a uma das recomendacdes feitas pela EUA, a UMinho
lancou, em 2007, um portal electrénico, ObservatoriUM, no ambito duma
estratégia de aproximagao aos ex-alunos, cativando-os para a formagao ao
longo da vida.

Este portal pretende constituir uma forma privilegiada para melhor avaliar os
resultados da oferta formativa da UM e melhor poder ajusté-la a evolugao
das necessidades do mercado de trabalho, para além de favorecer o
estreitamento dos lacos com a comunidade empresarial e a sociedade em
geral, e até mesmo de promover a interaccao dos ex-alunos entre si.

Para além de prever a actualizacao sistematica dos dados pessoais do ex-
aluno e a obtencao de informacao sobre a sua insercao no mercado de
trabalho e percurso profissional (resposta a questionario), pretende-se que
o portal ObservatériUM seja um canal de comunicacao privilegiado entre a
UMinho e os seus antigos alunos, promovendo a sua participacao activa na
vida da instituicao e oferecendo-lhes o0 acesso a uma Bolsa de Emprego e a
um conjunto de outras funcionalidades.

Foram enviadas cartas a 12.500 licenciados para divulgar a existéncia do
portal, convidando-os a visita-o e a preencher o questionario sobre a sua
trajectoria profissional.

A concepcao do portal foi desenvolvida no GSI com a colaboragao de um
grupo de trabalho em que estiveram envolvidos os Professores Maria do
Céu Taveira, Bento Silva e José Antonio Palmeira. A gestao do portal ficara a
cargo do GAQE com o apoio do GSI.
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Cooperacao com Timor

0O projecto de instalagao e funcionamento do Curso de Direito na Universidade
Nacional de Timor Leste, inserido no ambito da Fundacao das Universidades
Portugueses e com uma parceria local com o Programa das Nagoes Unidas
para o Desenvolvimento, teve inicio em 2005 e continua a contar com o
envolvimento de todas as Faculdades e Escolas de Direito das Universidades
Publicas portuguesas, as Faculdades de Letras de Coimbra e de Lisboa,
o Instituto de Letras e Ciéncias Humanas da Universidade do Minho, a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa,
a Escola Superior de Educacéo do Instituto Politécnico do Porto e ainda o
Departamento de Sistemas da Informacéo da Universidade do Minho.

Concluido o ano lectivo de 2006/2007, o Curso de Direito entrou no terceiro
ano de leccionacao em Outubro de 2007, estando a funcionar em pleno
0s trés primeiros anos que sao assegurados neste primeiro semestre por 4
professores de Direito, dois professores de Portugués e uma professora de
Tecnologias da Informacao e Comunicacgao para um corpo discente de cerca
de 80 alunos, metade dos quais se encontra a frequentar o Ano Vestibular.

A Universidade do Minho mantém, desde o inicio, a responsabilidade da
coordenacao cientifica do curso, o ensino e assisténcia em Tecnologias da
Informacéo e Comunicacédo e manutencéo da plataforma de elearning, e
todos os anos tem disponibilizado docentes dos seus quadros para leccionar
Direito e Portugués em Timor, encontrando-se no corrente primeiro semestre
nessas funcoes na UNTL, um professor auxiliar da Escola de Direito.

No ambito do projecto Europeu SIDNUET, coordenado pela Universidade
do Minho, foi durante o ano de 2007 implementada a infraestrutura de
comunicacgbes, adquiridos os equipamentos e formados os técnicos
necessarios para por a disposicao de toda a comunidade académica a
primeira sala de acesso livre a internet da UNTL.

Ainda no ambito deste projecto, quatro docentes da UNTL concluiram em
Setembro com sucesso os seus mestrados, realizados na Universidade do
Minho nos anos de 2006 e 2007.

Extensao Universitaria
* Valorizacdo da Cadeia de Conhecimento
- SPINVALOR

A Spinvalor foi criada em 2005 com o objectivo de apoiar a criagao de
spinoffs, nomeadamente nos aspectos de elaboracao do seu plano de
negocio, na angariacao de investidores e no coaching aos promotores
das empresas ja criadas. No decurso do corrente ano, a Spinvalor
apoiou 8 iniciativas de caracter empresarial.

- CENTI - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e
Inteligentes

O CeNTI & um Instituto de Novas Tecnologias (sem fins lucrativos)
fundado pelo CITEVE, Universidade do Minho, Universidade do Porto,
Universidade de Aveiro e CTIC. O CeNTI contara muito brevemente com
cerca de 15 investigadores (actualmente sdo 11) a tempo inteiro e com o
apoio de cerca de 40 técnicos e investigadores dos associados.

Este Centro esta a desenvolver competéncias e a adquirir tecnologias
que, até ao momento, nao existem em Portugal e que serao de elevada
utilidade para o meio empresarial e tecnologico, nomeadamente para
apoiaraindustria (téxtil, vestuario e couro) portuguesa no desenvolvimento
de novos materiais (sejam eles funcionais ou inteligentes) através de
tecnologias emergentes como sao a nanotecnologia, tecnologias de
engenharia de superficies e tecnologias de desenvolvimento de novas
fibras.

0 CeNTl iniciou a sua actividade em Novembro de 2006. Numa primeira
fase e até Marco de 2007, procedeu a recuperacdo e adaptacao de
instalacoes que para o efeito Ihe foram cedidas pelo CITEVE. Entretanto,
e ao longo do corrente ano, procedeu ao langamento de concursos para
aquisicao de maquinaria-piloto, que servira para desenvolver materiais
destinados a proceder a ensaios de prototipagem de vestuario e calgado,
para além de outros produtos. O valor do equipamento em fase final de
aquisicao ascende a 3,5 milhdes de euros.
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Recentemente, o CeNTl esteve presente na Conferéncia de Alto Nivel
sobre Nanotecnologia organizada pela Presidéncia Portuguesa da Uniao
Europeia no ambito do Programa EU2007PT. A conferéncia que teve
lugar na Universidade do Minho em Braga (20-21 Novembro 2007)
contou com a presenca de cientistas nacionais e internacionais, assim
como de membros do Governo portugués e de politicos europeus.

- CIENCINVEST

A Ciencinvest ¢ uma sociedade anonima, cujo objectivo é o financiamento
de empresas em fase de “early-stage/proof of concept”. Durante o ano
de 2007, a equipa de prospeccao tecnolodgica analisou um conjunto de
68 tecnologias das Universidades de Aveiro, Minho e Porto, das quais
26 provieram da UMinho. Apés uma primeira triagem, a Ciencinvest
identificou 9 tecnologias para possivel financiamento, tendo escolhido 2
para analise mais detalhada. Por outro lado, esta em fase de finalizacao
a assinatura do protocolo de colaboracao entre a Universidade, a
TecMinho e a Ciencinvest.

- 2B-Partners

Foi realizada a escritura da Sociedade de Capital de Risco 2B-Partners no
dia 29 de Novembro de 2007. A sociedade foi constituida com um capital
inicial de 750 000 euros e um conjunto de 10 associados, participando a
Universidade do Minho simbolicamente com um capital correspondente
a 0,02% do capital social. A sociedade teve a sua primeira Assembleia-
Geral no dia 10 de Dezembro, onde se realizou a eleicao dos orgaos
sociais e se procedeu a definicao do plano estratégico da sociedade.

¢ Instituto Confiicio

O Instituto Confucio ¢ uma entidade com autonomia administrativa e
financeira, vocacionada para o desenvolvimento e aprofundamento dos
Estudos Chineses e difusdo da sua cultura na Universidade e na sua
envolvente.
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- Dentro das suas actividades e projectos, o projecto “Ensino de Chinés nas

Escolas” (secundarias e primarias) é considerado de importancia primeira.
0O projecto conta ja com 4 escolas (Braga, Porto e Paredes), num total de
10 turmas, com cerca de 130 alunos com idades compreendidas entre os
6 e os 15 anos. O Governo Chinés enviou um docente especializado no
ensino de Chinés Lingua Estrangeira especialmente para este projecto, que
conta também com a colaboragcao dos alunos da Licenciatura em Estudos
Orientais / Linguas e Culturas Orientais e os alunos da Licenciatura em
Portugués da Universidade de Linguas Estrangeiras de Tianjin, China,
presentemente a completar o seu 3° ano curricular na Universidade
do Minho.

De maneira a assegurar a qualidade do ensino, todas as semanas realiza-se
uma sessao de formacao nas instalagoes do Instituto Confticio.

O projecto conta ainda com a elaboracéo de material didactico proprio em
suporte informatico e papel.

- Continuacao do Curso Bienal de Lingua e Cultura Chinesas para Turismo:

Este curso teve a sua primeira sessdo no ano lectivo 2006/07 e foi
projectado para responder ao crescente interesse e curiosidade pela Cultura
Chinesa, por parte de pessoas da area do Turismo ou com intengées de
visitar a China. A sua primeira sessao focou essencialmente aspectos da
geografia turistica da China.

Neste ano lectivo de 2007,/08, o modulo de Cultura foca principalmente o
seu patriménio cultural e costumes folclores. No Verao de 2007, um grupo
de alunos fez uma visita guiada a China no ambito deste curso.

- Estudos da China Contemporanea: o Instituto Conflicio deu uma particular

atencao a areas relacionadas com a sociedade e cultura chinesas, sempre
com alguma perspectiva historica, mas sobretudo orientadas para a
situagcdo da China actual. Assim sendo, realizaram-se durante o ano de
2007 uma série de seminarios/conferéncias, tais como: Mercado e Cultura
Empresarial Chineses. China Politica e Economica Contemporanea.
Filosofia - Confucionismo e Daoismo. Historia e Actualidade das Relagcdes
Diplomaticas da China.

6. vectores estratégicos



- Cursos para Empresarios e MBAs: O Instituto Conflcio participou em
iniciativas que permitissem a sua divulgacao e afirmacao junto do tecido
empresarial; assim, participou nos seminarios do MBA da Universidade
Catolica de Lisboa, no curso de Mercado Chinés da ANJE, no curso de
formacéao de quadros da Mota-Engil e numa Formacéao do Banco Privado
Portugués.

- Feira ExpoEduk@: esta iniciativa consistiu na presenca na Feira ExpoEduk@
da Exponor, em Maio de 2007, com financiamento dedicado por parte do
Hanban e também com financiamento por parte da Universidade do Minho
(através de verbas do “Programa Qualidade”).

- No dia 4 de Outubro, no Saldo Medieval da Universidade do Minho, em
Braga, e no dia 10 de Outubro, no Centro Cientifico e Cultural de Macau,
em Lisboa, realizou-se mais um espectaculo de Musica Erudita da China,
desta vez com a presenca simultdnea em palco de musica, poesia, pintura,
caligrafia e performance.

¢ Interfaces
- Centro Para a Valorizacao de Residuos (CVR)

0 CVR, criado em Outubro de 2002, viu finalmente inauguradas em 7
de Novembro as suas novas instalacoes, situadas no campus de Azurém
da Universidade do Minho.

O numero de associados aumentou, passando o CVR a contar, para
além dos 4 socios constituintes - Universidade do Minho, Associacao
Industrial do Minho, Associacao Portuguesa da Fundicao e TecMinho
- com 32 associados fundadores e 16 associados aderentes.

No decurso de 2007, o CVR adquiriu novos equipamentos para
determinacao do poder calorifico e para a analise elementar de
substancias sélidas e liquidas.

- Polo de Inovacao em Engenharia de Polimeros (PIEP)

As actividades de relacionamento com a industria de polimeros tém
vindo a aumentar, tendo aderido ao PIEP em 2007 mais 2 novos
associados. Neste momento o PIEP conta com 39 membros associados.
Durante o ano de 2007, o PIEP concentrou uma parte significativa do
seu esforco na conclusao (em Dezembro) da sua infra-estrutura propria
no Campus de Azurém, e no desenvolvimento sustentado da actividade
de 1&DT com empresas nacionais e estrangeiras (Franca, Inglaterra,
Estados Unidos, Canada e Brasil). Os cerca de 20 colaboradores a
tempo integral estiveram envolvidos em projectos num montante global
de 1.200.000 euros. Sao de destacar accoes na area automovel, dos
materiais biodegradaveis, da aeronautica (em parceria com a Lockheed
Martin Corporation), da cordoaria e do calcado.

- Centro de Computacao Grafica (CCG)

Estdo em fase de concluséo as instalagoes definitivas do Centro de
Computagao Grafica, no campus de Azurém da UMinho, devendo as
obras terminar no inicio de Fevereiro. O CCG tem vindo a intensificar a
sua actividade, tendo sido admitidos em Assembleia-Geral, no decurso
do presente ano, mais 8 novos associados - Declarativa, Sismodular,
Caso, CVR, Meticube, Multisector Norte, Cunha e Gomes, Ultraforma.

- TecMinho

ATecMinho continuou em 2007 o seu trabalho de ligacéo da Universidade
ao tecido empresarial nas vertentes da tecnologia e da inovagao,
visando particularmente a valorizacado do conhecimento produzido na
academia, o aumento da competitividade das empresas e o reforco das
competéncias dos recursos humanos da regiao. O trabalho desenvolvido
pela TecMinho ao longo do ano pode ser apresentado atendendo a
trés areas fundamentais de intervencao: transferéncia de tecnologia,
empreendedorismo e formacéo continua.
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- Transferéncia de Tecnologia

O Departamento de Transferéncia de Tecnologia tem como misséo
a valorizacao do conhecimento gerado na Universidade do Minho
através da comercializacéo de Ciéncia & Tecnologia (C&T) e criacao de
spin-offs.

Propriedade Intelectual

Em termos de gestao da Propriedade Intelectual da Universidade do
Minho, o GAPI (Gabinete de Apoio & Propriedade Intelectual) da TecMinho
obteve os seguintes resultados:

20007 2006
Patentes concedidas 2 4
Pedidos de patente em preparacao 3 4
Pedidos de patente registados 16 16
a) Pedidos nacionais 12 7
b) Pedidos internacionais (PCT) 4 9
Gestao de Candidaturas SIUPI
a) Patentes nacionais e PCT 43 43
b) Prototipos 5 5
Entidade gréfica (Marcas, Modelos e Desenhos) 5 13
Consulta de base de dados de patentes 40 18
Parcerias

Relativamente a projectos de I1&D em consorcio e contratos de
investigacao, o Departamento de Transferéncia de Tecnologia alcancou
0s seguintes resultados:

20007 2006

Projectos I1&D em consorcio 14 20

a) Analise legal de contratos de consorcio 6 9

b) Gestdo de projectos 1&D em consorcio (Adl) 8 9

c) Apoio na candidatura a projectos - 2
Contratos de Investigacéo

a) Bolsas de Doutoramento em Empresa (BDE) 4 10

b) Contratos de I&D entre a UMinho e Empresas 5 9

Marketing de Tecnologias - Divulgacao de Ofertas Tecnoldgicas da UMinho
No &mbito do Projecto IRC-Portugal - Centro Portugués de Inovacao,
foram divulgadas 15 tecnologias da UMinho, as quais suscitaram 34
manifestacoes de interesse. Foram estabelecidos trés acordos de
transferéncia de tecnologia.

Foram ainda divulgadas tecnologias nos seguintes eventos:

- IPTEC (The International Marketplace & Conference of Technology
Transfer Professionals), uma das mais importantes conferéncias
internacionais de Transferéncia de Tecnologia, onde a TecMinho
participou com um stand apresentando 10 tecnologias da Universidade
do Minho.

- 3% Jornadas de Inovacdo organizadas pela Agéncia de Inovagao.
Coube a TecMinho dinamizar o stand da Universidade do Minho
apresentando resultados de 25 projectos de I&D através de posters
e prototipos.

- Brokerage Events da Rede Innovation Relay Centres (IRC): a
TecMinho esteve presente em trés brokerage events divulgando 21
tecnologias.

Vérios eventos foram organizados durante o ano para divulgacéo da
oferta tecnolégica da UMinho, podendo destacar-se os seguintes:

- Technology Open Day (2% edicao): Foram apresentadas 10 tecnologias.
Participaram no evento 110 investigadores e representantes de
empresas de Portugal, Espanha e Reino Unido.

- Comité de Avaliacao de Tecnologias (CAT) (2° edicao): Nesta edicao
foram submetidas a avaliacao cinco tecnologias.

- Focus-group sobre a tecnologia “Sensor de fluxo baseado em polimeros
piezoeléctricos”: este evento teve como objectivo obter feedback de
possiveis utilizadores finais das diversas aplicacoes da tecnologia, de
forma a avaliar o mercado e as expectativas de potenciais clientes.
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Estudos

A TecMinho, em parceria com a Universidade de Munster, Alemanha,
realizou o “Research Customer Expectation and Satisfaction Survey”,
para avaliar o grau de satisfacao das empresas com ligacao a UMinho.
Das 108 empresas contactadas, que nos Ultimos 5 anos tiveram contacto
com a Universidade do Minho, 72% continuam a manter contacto
com a Universidade. Numa escala de 1 a 6, as empresas clientes da
Universidade do Minho atribuiram um nivel 4,14 de satisfacdo com
o desempenho da Universidade. Sendo um valor positivo em termos
absolutos, considera-se a partir da experiéncia obtida em questionarios
semelhantes que um grau de satisfacao inferior a 4,3 ¢ motivo de
alguma preocupacao.

Os principais pontos positivos apontados pelas empresas quanto ao
desempenho da Universidade foram o conhecimento, a competéncia e
o profissionalismo. A falta de orientagao para o mercado foi o principal
ponto negativo referido.

Participacdo em Eventos,

Redes Europeias e Networking Nacional e Internacional

Os colaboradores do Departamento de Transferéncia de Tecnologia
participaram em cerca de 25 eventos nacionais e internacionais, quer
como oradores, quer como membros de redes europeias diversas.

Spin-offs da Universidade do Minho

No ambito do programa de apoio ao estabelecimento de spin-offs foi
criada a marca “Spin-off da Universidade do Minho” cujo logétipo pode
ser visto no sitio da TecMinho.

Em 2007, o estatuto “Spin-off da Universidade do Minho” for atribuido
aos seguintes projectos empresariais:

Nome Area
ArborValue - Valorizagao do Patriménio Vegetal, Lda. Biologia
Bioteknics Biologia
ESI - Engenharia, Solugdes e Inovacao, Lda. Mecanica
Know at Edge Fisica
PANGEO Ciéncias da Terra
SAR Electronica Industrial
SINERGEO Geologia
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> Empreendedorismo

0 Departamento de Empreendedorismo da TecMinho tem como misséo
promover uma cultura empreendedora na Universidade do Minho e
apoiar o lancamento de projectos empresariais (spin-offs) de base
tecnologica e de conhecimento intensivo.

Foi criado em 2007 o Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo - Start@
TecMinho - para apoiar os empreendedores da Universidade do Minho
no langamento dos seus projectos de negocio. O Start@TecMinho presta
servicos de informacao sobre aspectos relacionados com a criacéo
de empresas; informacéo sobre o programa de apoio a criacao de
spin-offs na Universidade do Minho; acesso a bases de dados de
patentes e estudos de mercado; facilitacdo de contactos com mentores
de negocio e potenciais investidores; encaminhamento para acgoes de
formacao em empreendedorismo e criagdo de empresas, etc.

Foram organizadas duas grandes conferéncias para sensibilizacao
da comunidade académica para as questoes do empreendedorismo:
“Empreenda Minho”, em Maio, no Campus de Azurém e “Nova Geracao
de Start-ups no Sector dos Servicos”, em Dezembro, no Campus
de Gualtar. No ambito destes eventos, que reuniram no total 270
participantes, foram organizados encontros entre promotores de spin-offs
e potenciais investidores e, ainda, duas feiras de empreendedorismo
com a participacao de entidades regionais que apoiam a criacao e
desenvolvimento de empresas inovadoras.

Em colaboracao com diversos directores de curso de licenciaturas e
mestrados, foram realizadas 9 aulas abertas na Universidade do Minho
destinadas a estimular o espirito empreendedor dos alunos.

Foi elaborado e distribuido por todo o espaco da Universidade material
informativo (ex. banners, cartazes, flyers) sobre iniciativas relacionadas
com o empreendedorismo implementadas pela TecMinho tendo
igualmente sido elaborados novos contetidos sobre 0 empreendedorismo
para o novo sitio da TecMinho na Internet.

Foi efectuado um estudo sobre as dificuldades sentidas pelos spin-offs
da Universidade que afectam o seu rapido crescimento e consolidagao.
Em consequéncia deste trabalho, foi intensificado o fornecimento de
informacao sobre iniciativas relevantes para empresas inovadoras
recém criadas, organizado um curso de Marketing Internacional para os
promotores de spin-offs.

Através do projecto TRANSTIC, co-financiado pelo programa comunitario
Interreg IlIA, e em associacao com a SpinValor, foi prestado servico de
consultoria a 8 spin-offs da Universidade do Minho.

A TecMinho foi galardoada com duas importantes distingdes pelo
trabalho desenvolvido na area do empreendedorismo:

- “Prémio de Apoio a Iniciativa Empresarial” atribuido em Novembro
pela Comissédo Europeia e pelo IAPMEI no ambito da iniciativa
European Enterprise Awards que decorreu nos 27 paises membros da
Uniao Europeia. A candidatura da TecMinho/Universidade do Minho,
intitulada “Programa de Spin-offs da Universidade do Minho” foi a
vencedora dentre um total de 45 propostas apresentadas por diversas
entidades publicas e privadas nacionais.

- Mencéo honrosa atribuida em OQutubro pela COTEC Portugal a
candidatura da TecMinho/Universidade do Minho ao prémio “Fomento
do Empreendedorismo nas Instituicdes de Ensino Superior”, classificada
em segundo lugar entre as 12 universidades nacionais concorrentes.
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> FORMACAO CONTINUA

As actividades desenvolvidas durante 2007  distribuiram-se
fundamentalmente por cinco vertentes:

i) Programas / Projectos de Consultoria

- Projecto: “Plano Director de Formacéao 2008 - 2010". Elaboracao de
diagnostico de necessidades e plano director de formacao para os 6
municipios associados da AMVC para o periodo 2008-2010.

- Programa REDE - Consultoria, Formacao e Apoio a Gestdo de
Pequenas Empresas. Apoio a 5 empresas na linha 1 (apoio integrado
de consultoria formativa durante 1 ano) e apoio a 21 empresas na linha
2 (apoio de consultoria pontual / expresso), particularmente empresas
com o estatuto de Spin-off da Universidade do Minho. No ambito do
REDE, foram, ainda, implementadas as seguintes iniciativas:

- Programa de formacao-accao em Controlo de Gestdo / Balanced
Socorecard

- Programa de Formacao em Marketing Internacional

- Encontro tematico / workshop “Competéncias para a Negociacéo
Eficaz”

- Gestao do Conhecimento. Apoio de consultoria a implementacao de
um Sistema de Gestdo do Conhecimento na empresa multinacional
Dynargie - Portugal, Lda, que opera na area consultoria e formacgao
em comportamento humano / organizacional.

- Escola de Engenharia da Universidade do Minho: apoio de consultoria
/ formacéo para a implementacéo do Sistema Integrado de Avaliacao
na Administracdo Publica (SIADAP). Este apoio de consultoria
dividiu-se em 2 componentes: avaliacdo de objectivos e avaliacéo de
competéncias.

ii) Projectos Transnacionais no Dominio da Formacéao
Durante 2007 a TecMinho esteve envolvida nos seguintes projectos:

- Projecto: “The Role of Higher Education in Vocational Training”
- convite do CEDEFOP (Centro Europeu para o Desenvolvimento da
Formacao Profissional), para participar neste Projecto que consistiu
numa Visita de Estudo [talia.

- Projecto: “Recognition and Accreditation of prior experimential
Learning” - convite do CEDEFOP para participar neste Projecto que
consistiu numa Visita de Estudo a Franca.

iii) Planos e Projectos de Formacao

Neste dominio de intervencao, cujos destinatarios sé@o os quadros
de empresas e quadros da administracao publica central e local,
licenciados desempregados, inserem-se os projectos/ planos de formacao
enquadrados nas seguintes tipologias:

(1) Plano de “Formacéao em Valorizacao Cultural, Patriménio e Turismo”

Este projecto de formacéo avancada, que apenas terminara em 2008,
tem um caracter estratégico em termos de desenvolvimento regional,
visando formar os quadros superiores das instituicoes publicas e
privadas da regiao, dotando-os com competéncias para conceberem
projectos estruturantes e dinamicas inovadoras, para a promogao da
regiao numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel e criacao de
uma identidade cultural regional. Em 2007 a TecMinho implementou
cerca de 75 % do projecto.

(2) Cursos de Formacao nao inseridos em Plano (inter-organizacional)

Em 2007 foram implementados acgoes decorrentes dos diagndsticos de
necessidades de formacéo realizados pela TecMinho.
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(3) Projectos de Formacao / consultoria intra-empresas

Projectos caracterizado por contemplar intervencdes formativas
dirigidas aos colaboradores de uma empresa/organizacao, tendo como
referéncia as necessidades especificas desse contexto. Nesta tipologia
de intervencao, a actividade da TecMinho nao se circunscreve apenas
a monitoria dos cursos, incluindo, também, o apoio no diagndstico das
necessidades de formacdo, no planeamento/concepcao e, ainda, na
avaliacdo dos resultados dos cursos de formacéo levados a efeito.

(4) Formacao para licenciados desempregados

Em 2007, foram implementados dois cursos de especializacdo para
licenciados desempregados e/ou a procura do primeiro emprego, que
tém na sua génese uma dupla perspectiva: reconversao profissional
dos licenciados e procura emergente no mercado de trabalho do perfil
profissional de saida das especializacoes. Mais de 90% dos licenciados
que frequentam estes cursos de especializacbes da TecMinho sao
oriundos da Universidade do Minho. Os cursos implementados, em
2007, foram os seguintes:

- Curso de Especializacao em Desenvolvimento de Sistemas de
Informacéao para Windows, Internet e Dispositivos Moveis;
- Curso de Especializacao em Gestao e Desenvolvimento do Turismo.

(5) Cursos de Especializacao Tecnologica (CETs)

Durante 2007, a TecMinho desempenhou um duplo papel nos CETs
“Desenvolvimento de Software e Administracao de Sistemas”: a gestao
administrativa e financeira do projecto e a coordenacao técnico-
pedagogica que inclui a organizacao e acompanhamento pedagogico
da formacao, nomeadamente a gestdo do processo de formacao com
formadores internos (UM) e externos; a contratacdo de formadores
externos; a calendarizacédo da formacédo; a gestdo e organizacao de
todo o processo técnico-pedagogico (seleccdo de formandos, a gestao
assiduidade, os manuais dos cursos, o processo de avaliagao, etc.); o
relacionamento com os formandos, etc.

(6) Cursos e-Learning

Em 2007, foram implementados e-cursos nas areas da gestdo da
informacao e do conhecimento e nas &reas de gestdo de recursos
humanos, trabalho em equipa, gestao comercial, gestao estratégica e
gestao e organizacao do trabalho.

Na tabela seguinte apresentam-se, por tipologia de intervencao, os dados
estatisticos referentes a formacao implementada em 2007
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iv) Centro E-Learning

O Centro de E-Learning, para além dos e-cursos, desenvolveu as
seguintes actividades:

(1) Desenvolvimento e Gestdo de Sistemas de Informacdo da
TecMinho: novo Portal da TecMinho, a nova base de dados da
TecMinho, aimplementacao da Plataforma de Projectos Colaborativos
e a utilizacao da Plataforma e-Learning como suporte a formacéao
presencial promovida da TecMinho.

(2) Contratos e-learning

* Contrato com a Area Metropolitana de Lisboa para o desenvolvimento
de servicos e-learning nas divisdes de formacao dos 18 Municipios
da Area Metropolitana.

¢ Contrato com a Marinha Portuguesa - Escola de Tecnologias Navais
(ETNA) para o desenvolvimento do servico e-learning da ETNA.

¢ Contrato para Avaliagéo dos Produtos desenvolvidos em 4 Projectos
de “Desenvolvimento de Recursos Didacticos”, inseridos no
Programa POEFDS - Recursos Didacticos.

(3) Contactos exploratorios para a criacdo da rede e-learning das
Universidades do Norte, incluindo os servicos e-learning das
Universidades do Minho, Porto e Aveiro. Esta rede tem por objectivo
desenvolver projectos, conferéncias e publicacoes conjuntas na area
do e-learning.

(4) Projectos Transnacionais de Investigacao e Desenvolvimento

* Projecto “Mobile Learning”: analisar o papel dos dispositivos
moveis na educacao e na formacao na Europa;

* Projecto e-contetidos para e-learning: criar um conjunto de recursos
didacticos na area da “concepcao de e-contetidos para e-learning”;

e Projecto de Cooperacao com o Uzbequistao: desenvolver
competéncias locais que permitam a duas universidades deste pais
criarem interfaces Universidade-Empresa e criarem dois centros de
formacéo a distancia;

e Projecto RUISNET - Regional University Industry Strategies Network:
criar um observatorio virtual de boas praticas na cooperacao
Universidade-Empresa em contexto regional;

(5) Publicacoes:

e Artigos sobre e-learning e m-learning em Actas de Conferéncias;

e Artigo “Design de e-Contetidos para e_learning” e Poster “Madulos
Tematicos em Streaming - planeamento, concepcdo e
implementacao” (co-autoria com equipa da UM) nas actas da
conferéncia Challenges 2007, realizada na Universidade do Minho;

e Artigo “Reusing Streaming Contents in Engineering and Education
Courses”, (co-autoria com equipa da UM) nas actas da conferéncia
ICL 2007, realizada na Universidade de Viena na Austria;

¢ Artigo “Designing e-content: a challenge for Open Educational
Resources” (co-autoria com Universidade Aberta) nas actas da
conferéncia da rede EADTU (European Association of Distance
Teaching Universities) realizado na Universidade Aberta;

e Artigo na revista M-Integra “e-learning e a formacéo ao longo davida”;

¢ No prelo publicacao de livro “e-conteudos para e-formadores”;

(v) Mobilidade Transnacional

Continuando a actividade dos anos anteriores, e sendo uma das duas
Unicas instituicoes que em Portugal mantém um servico profissional
de estagios internacionais em empresas, para alunos universitarios e
recém diplomados, a TecMinho prosseguiu o fornecimento deste servico
a este publico, abrindo-lhe a possibilidade de por em pratica os seus
conhecimentos académicos em contexto internacional e facilitando-lhe
0 contacto com novas tecnologias e o desenvolvimento de importantes
competéncias pessoais, culturais e linguisticas, cada vez mais valorizadas
pelos empregadores.
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Os projectos de mobilidade transnacional destinados a estudantes
e jovens diplomados do ensino superior que decorreram ao longo de
2007 foram:

- GRASP - Graduates Across Europe in Successful Placements (50 bolsas
- termina em 31 de Maio 2008).

- SPACE - Student Placements Across Europe (15 bolsas - termina em
31 de Maio 2008).

- Placements Across Europe for New Graduates (27 bolsas - terminou
em 31 de Maio 2007).

- Placements Across Europe for Young Students (19 bolsas - terminou
em 31 de Maio 2007).

Em Junho de 2007, foi aprovado um novo projecto de mobilidade
transnacional, designado  “INC.TRAIN - In-company Training for
Graduates & Young Workers,” destinado a pessoas disponiveis para
entrar no mercado de trabalho (jovens diplomados do ensino superior
e profissionais) no ambito do subprograma sectorial Leonardo da Vinci
ao abrigo do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida. O projecto
contempla a atribuicéo de 35 bolsas a jovens diplomados e profissionais
portugueses disponiveis para entrar no mercado de trabalho para a
realizacao de estagios entre 13 a 26 semanas numa empresa europeia.
0O periodo de realizacao dos estagios esta previsto entre Janeiro 2008 e
Maio 20009.

Paralelamente, o projecto-piloto “EU-Next - European Network of
Competences for Trans-national Placements” foi concluido em 30 de
Novembro de 2007.

Braga Digital e Cavado Digital

O projecto Braga Digital, gerido por um consorcio integrado pela Universidade
do Minho e pela Associacao Industrial do Minho e coordenado pela Camara
Municipal de Braga, viu em Julho de 2007, pela sua homologacao,
encontradas as condicdes administrativas e de financiamento que lhe
permitiram por a concurso 0s seus sub-projectos de execucao num valor de
5 milhoes de Euros. A UMinho, através do CCG, esta envolvida nos servicos
de planeamento, concepcao e acompanhamento de projectos, incluindo
acompanhamento de processos de aquisicdo de bens e servigos. E de
esperar que a UM/CCG sejam envolvidas nos seguintes sub-projectos:

i) Plataforma Pedagogica (Fornecimento de uma plataforma de ensino a
distancia, contetidos educativos, e uma equipa dinamizadora para actuar
junto dos estabelecimentos do ensino basico e secundario);

i) Guia Movel Multimédia para outdoor e indoor (Fornecimento de
uma solucao de guias digitais multimédia, portateis e auténomos para
disponibilizacao ao visitante da regiao de Braga);

iii) Miradouros Virtuais (Desenvolvimento de uma solucao de “miradouros
virtuais”, para disponibilizacao ao visitante da regiao de Braga);

iv) Centros de Interpretacdo e Museus Virtuais da cidade de Braga
(Desenvolvimento de solugbes informaticas em que a multimédia e a
realidade virtual e aumentada se incluem, para disponibilizacao aos visitantes
de determinados espacos historicos e culturais da regido de Braga);

v) “Screen Media” Interactiva (Implementacao de écrans interactivos para os
Centros de Interpretacdo Municipais).
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E-UM - Campus Wireless e Universidade Virtual

Durante o ano de 2007 nao houve qualquer programa de financiamento
nacional que desse continuidade a iniciativa e-U. Face a estas circunstancias,
nao foi possivel iniciarem-se novos projectos no contexto e-UM, tendo-se
optado por concentrar os recursos na melhoria dos projectos ja em execugao.
Assim, deu-se continuidade a construcao da cobertura Wi-Fi de todos os
espacos lectivos da UMinho. Foi ainda possivel concluir a concentracao e
integracao dos servigos de correio electrénico com os servigos de directoria.
Também se aprofundou a integracao da plataforma de elearning BlackBoard
com a informacéo do registo académico.

Em Setembro de 2007 foram ainda apresentadas novas funcionalidades
postas em exploracao com o BlackBoard, sendo de salientar a disponibilizacao
de um sistema de deteccao de plagio (Safe Assign) e o suporte da informacao
e consequente geracao automatica do Dossier de Unidade Curricular.

Actualmente a plataforma suporta todas as unidades curriculares de primeiro
e segundo ciclos cuja activacao tenha sido solicitada pelos docentes. A
autenticacdo de docentes e alunos na plataforma esté ja integrada com o
Servico de Directoria da UMinho. O acesso pode ser feito directamente em
http://elearning.uminho.pt.

Estd ja em fase de testes finais o sistema de votagao electronica desenvolvido
pela UMinho e que obteve recentemente a aprovacéo por parte da Comisséo
Nacional de Proteccao de Dados. Espera-se muito brevemente por em
exploragao este sistema pioneiro nas Universidades Portuguesas.

Processo de Bolonha
* Debates

Em Outubro foi organizada uma sessao de divulgacao das experiéncias de
Aprendizagem por Projecto apresentada por alunos do primeiro e segundo
anos da Licenciatura de Design e Marketing da Moda, do Mestrado Integrado
em Engenharia e Gestao Industrial, do Mestrado Integrado em Engenharia
Mecéanica e do Mestrado Integrado em Engenharia de Polimeros, aberta a
todos os interessados.

* Acompanhamento

Em 2007, através dos Despachos RT-01/2007 e RT-04/2007 de Janeiro,
a UMinho sistematizou a oferta de formacao pos-graduada, seja ao nivel
do Mestrado seja ao nivel do Doutoramento, com a possibilidade das
suas componentes curriculares poderem estar organizadas em cursos de
especializacao e em cursos avancados de curta duragao, respectivamente.
Vérias Escolas mantém o Programa de Doutoramento com o formato
de estrutura curricular e tese, e o formato tendencialmente centrado na
investigacao (tese).

Ao longo de 2007 a generalidade das Escolas sistematizaram a sua oferta
formativa ao nivel do 3° Ciclo (Doutoramento), em complemento ao esforco
havido nos anos anteriores relativamente aos Cursos de 1° Ciclo, 2° Ciclo
e Mestrados Integrados. Ao mesmo tempo, varias Escolas avancaram
com programas coordenados de formacao especializada e de formacéao
avancada, nao conducente a grau académico, muito embora susceptivel de
creditacao para esse efeito.

No presente a oferta formativa da Universidade do Minho encontra-se
formatada segundo as orientaces de Bolonha. Pequenas excepgoes
ocorrem ao nivel do 1° Ciclo de Optometria por diferendo entre a UMinho e o
MCTES quanto a definicao dos objectivos do Curso e sua duragéo, e ao nivel
do Mestrado em Engenharia Civil que, em virtude da nao avaliacao por parte
da FCT do Centro de Investigacao proprio, veio a UMinho a ficar prejudicada
por uma avaliacdo de “Bom” distante no tempo mas que foi seguida pelo
Ministério para a nao aprovacao do Curso como Mestrado Integrado.
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Algumas Escolas da UMinho mantém ainda em funcionamento alguns
Mestrados e Cursos de Especializagao antigos, e cuja a adequacao a Bolonha
nao faz sentido. Refiram-se, por exemplo, os Mestrados de Educagao muito
orientados para a formacao continua de professores. Estes Cursos manter-se-do
em funcionamento enquanto resposta a solicitagdes por parte de candidatos
ou grupos profissionais especificos.

A entrada em funcionamento de alguns Cursos de 2° Ciclos em 2007/08
foi particularmente dificil em virtude de menor sistematizacao dos planos
de transicao das antigas licenciaturas para os actuais 2° Ciclos e do seu
registo pela DGES se ter efectuado tardiamente. Por sua vez, a aprovacao
pelo MCTES de legislacdo especifica sobre creditacdo de formacao e
equivaléncia de graus foi ocasido para alguma mobilidade interna de
alunos no final do ano lectivo de 2006/07, e entrada em 2007/08, seja
ao nivel de cursos seja ao nivel de ciclos. A situacao de instabilidade criada
e as dificuldades experienciadas, em boa medida por falta de orientagoes
superiores ou atrasos no registo de alguns cursos, apenas foi ultrapassada
gracas a concertacao de esforcos das Direccoes de Curso e dos Servigos
Académicos, em articulacao com o Conselho Académico e a Reitoria.

Por falta de resposta de ambos os Ministérios para a area educativa, néo
foi possivel avancar com as novas propostas de Cursos de 2° Ciclos para a
Formacao de Educadores e Professores, ainda que as propostas enviadas
tenham sido ja registadas pela DGES. Também esta situacao trouxe
dificuldades a Departamentos e a alunos pois que planificacoes feitas num
certo sentido para o servico docente tiveram que ser reformuladas ja no
decurso do proprio ano lectivo mantendo-se em funcionamento cursos de
licenciatura antigos para nao defraudar as expectativas dos alunos aquando
da sua entrada na UMinho e num determinado percurso de formacéo.

A adequacéo dos Cursos a Bolonha passa, nédo apenas pela formatacao
dos anos de duracao dos cursos e sua estrutura curricular, mas muito
pela preparacao pedagogica dos professores e mudanca de atitudes de
trabalho por parte dos alunos. A par de acgoes de formacao de docentes e
discentes nesta linha, importa destacar a introdugao de alguns mecanismos
reguladores susceptiveis de estimular essa mudanca de paradigma nas
formas usuais de ensinar e avaliar. Assim, merece particular destaque a
aprovacao pelo Conselho Académico e a implementagao ja em curso de
um novo regulamento da avaliacdo das aprendizagens (RIAPA), onde a
diversificacdo necessaria das formas de avaliar e classificar, e a possibilidade
da mesma ser feita ao longo do semestre (avaliacédo continua) podem ser
apontadas como as duas mudancas mais significativas e com reflexos claros
no ensinar e aprender.

Ainda ao nivel da capacitacao dos docentes para a mudanca nas praticas
de ensino e de avaliagdo mais consentaneas com o espirito de Bolonha, a
Reitoria manteve em 2007 o estimulo e o apoio financeiro a experiéncias
de inovacao pedagbgica organizadas no seio dos diferentes Cursos, com
particular incidéncia na implementacao de metodologias activas de ensino
e de aprendizagem, ou de formas continuas de avaliacdo. A candidatura
ao POCI por parte da Reitoria e da Associagao Académica permitiu alguns
fundos financeiros para as varias acgoes de formacdo de professores e de
alunos delegados que tiveram lugar ao longo de 2007.

* Metodologias de Ensino/Aprendizagem

Os cursos de Engenharia que tém sido apoiados pelo Programa Qualidade
para o desenvolvimento de exercicios piloto segundo o modelo de Bolonha,
funcionaram este ano sem necessidade de financiamento especifico.

Foram acompanhados alunos do Mestrado Integrado em Engenharia
e Gestdo Industrial nos projectos PLE/Aprendizagem por Projecto. O
acompanhamento consistiu em participacao nas reunides de coordenacao,
organizacao de sessoes de formacao relacionadas o desenvolvimento de
competéncias transversais como apresentacao, a estrutura de relatorios, as
reunioes formais de grupo e a gestao de conflitos.
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Foi desenvolvido um guia do tutor para os tutores de MIEGI em que as
responsabilidades de um tutor nos projectos de aprendizagem por projecto
foram delineadas.

Foi dada formacao e feito o acompanhamento a alunos do quarto ano dos
Mestrados Integrados em Engenharia e Gestdo Industrial, em Engenharia
de Polimeros e em Engenharia Electrénica Industrial e Computadores, que
foram seleccionados para o Projecto Integrado de Empreendedorismo e
Inovacao (PIEI).

No que diz respeito a Licenciatura em Biologia Aplicada, apds dois anos de
implementacéo em que foram introduzidas novas metodologias de ensino/
aprendizagem no conjunto de disciplinas do 2° e 3° anos curriculares,
este modelo foi transportado para o 1° ano. Embora em formato de
funcionamento distinto do dos anos anteriores (nao-modular), a filosofia
subjacente continuou a ser a implementacao de novas metodologias de
ensino/aprendizagem, centradas no aluno, assim como novas metodologias
de avaliagdo, numa aproximacgao aos principios de Bolonha.

0 pleno funcionamento deste modelo de ensino, nos primeiros trés anos da
Licenciatura, facilitara a introdugao do novo plano de estudos adequado a
Bolonha no ano lectivo de 2007,/08, permitindo que a totalidade dos alunos
desta Licenciatura se encontre mais apta a responder com sucesso aos
novos desafios propostos pela Declaracéo de Bolonha.

Em Setembro foi publicado o livro “Bolonha: ensino e aprendizagem por
projecto” da autoria de M. Graca Guedes, Julia M. Lourenco, Ana |. Filipe,
Luis Almeida e M. Alfredo Moreira em que, entre outras, foram delineadas
experiéncias nos cursos de engenharia quanto a aprendizagem por projecto.

* Desenvolvimento académico dos estudantes

Nos ultimos anos, nomeadamente através das estruturas da coordenacao
pedagodgica dos cursos, os alunos que chegam a Universidade do Minho
sao avaliados em algumas das suas caracteristicas pessoais e escolares,
assumidas como relevantes para a sua adaptacao e desenvolvimento
académico, e ainda para 0 seu sucesso escolar. Esta avaliagao tem incidido
num conjunto alargado de varidveis, como a origem socio-cultural dos
alunos, as suas expectativas e as suas opgoes vocacionais, 0s seus métodos
de estudo e vivéncias académicas em sentido lato. Esta informacéao serve
0s objectivos de combate ao insucesso e ao abandono. Sobretudo, importa
promover a qualidade da transicdo dos alunos do Ensino Secundério
para o Ensino Superior, explicitar os novos desafios e nortear a aquisicao
pelos alunos das competéncias necessarias ao sucesso nesta transicao e
consequente adaptacao académica.

Estas preocupacdes justificaram uma candidatura conjunta da Reitoria e
da Associacao Académica ao POCI (aprovada), seja na vertente de estudo
(diagnostico) dos factores de insucesso e abandono, seja na vertente
de intervencdo em prol do sucesso académico. Ao longo de 2007 foram
aplicados varios questionarios orientados para a adaptacao académica e no
final do ano foi recolhido junto dos Servicos o rendimento escolar de trés
dezenas de alunos do 1° ano que integraram a amostra em que incidiu o
projecto de investigacao.

Entretanto, também varios Conselhos de Cursos, mobilizados pelas
orientacbes e exigéncias pedagogicas da Declaracao de Bolonha,
apresentaram ao GAQE projectos de intervencao junto dos alunos do 1° ano.
As acgoes ai contempladas diferem de Conselho para Conselho, e dentro de
cada Conselho as medidas diferenciam-se por Cursos. Independentemente
dessa diversidade necessaria, estas medidas assumem como objectivo
prioritario a adaptacao académica dos novos alunos, nomeadamente um
conhecimento mais aprofundado da instituicao e do seu curso, bem como
das exigéncias proprias da frequéncia do Ensino Superior, e a apropriagcao
pelos alunos de competéncias de estudo e estratégias de auto-regulacao das
suas aprendizagens tendo em vista a promogao do sucesso escolar.
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SIADAP

Na sequéncia do despacho RT-51/2004, de 10 de Novembro, que estabeleceu
normas para a implementacdo do Sistema Integrado de Avaliacdo do
Desempenho da Administracao Publica - SIADAP na Universidade do Minho
e 0s critérios para a designacao dos avaliadores , decorreu em 2006 o
segundo ano de aplicacao deste sistema de avaliacao a Universidade.

A semelhanca do ano 2005, foi decidido aplicar o cenario constituido
pelo bloco de escolas e bloco de restantes unidades organicas, tendo sido
efectuadas as agregacbes nos casos em que o numero de avaliados por
grupo profissional foi inferior a 20.

Em Fevereiro de 2007, reuniu o Conselho Coordenador da Avaliagcao (CCA)
tendo em vista a harmonizacao das avaliacdes e a validacao das propostas
de avaliacdo final correspondentes as percentagens maximas de meérito
e exceléncia, tendo sido validadas 83 classificacoes de Muito Bom e 2
classificacoes de Excelente.

Estrutura e Procedimentos

Pelo Despacho RT - 25/2007 foi nomeada uma Comisséao constituida pelo
Vice-Reitor Leandro Almeida, pelo Presidente do Instituto de Estudos da
Crianca e pelo Presidente do Instituto de Educacdo e Psicologia, para
analisar as oportunidades e desafios colocados ao IEP e IEC, considerando
a proximidade dos projectos de ensino e de investigagao em que intervém
e tendo em vista a melhor gestéo e sustentabilidade dos actuais e futuros
projectos, bem como dos recursos humanos e financeiros.

A referida Comissao ndo concluiu os seus trabalhos, manifestando a
necessidade de um periodo de tempo mais prolongado para desenvolver a
reflexdo da configuracéo dos dois Institutos.
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Casa do Conhecimento

O projecto “Casa do Conhecimento” parte de uma ideia da Camara
Municipal de Vila Verde (CMVV), cujo propdsito Ultimo é o de dispor de
uma infra-estrutura fisica, tecnoldgica e humana, que actue como elemento
dinamizador da construcéo da Sociedade da Informacéo e do Conhecimento
na sua regiao.

Pretende-se que esta infra-estrutura seja também uma extensao virtual da
Universidade do Minho, marcando desta forma a sua presenca e actividade
neste concelho. Para além de utilizar o espaco fisico e a infra-estrutura
instalada para formacao pos-graduada e para a realizacao de eventos,
pretende-se estender a Iniciativa Campus Virtual a dominios fisicos para
além dos campi da UMinho e simultaneamente aumentar a procura de
cursos da UMinho pelos alunos do ensino secundario do concelho.

O projecto de arquitectura, da autoria do arquitecto Souto Moura, ficou
concluido em 2006. Em 2007 foram elaborados os documentos necessarios
para o concurso de construcao.

Aintencao de se constituir um Centro de Ciéncia Viva nao se pode concretizar
devido ao encerramento do programa no ano de 2007.

0O protocolo constitutivo da entidade gestora da Casa do Conhecimento, a
celebrar entre a CMVW e a UMinho aguarda apenas a marcacao da data
da sua assinatura, sendo de prever que ocorra no inicio de 2008. Também
para 2008 estd previsto o inicio da construcdo do edificio da Casa do
Conhecimento de Vila Verde.

Conselho de Escolas

A agenda da reuniao do Conselho de Escolas de 29 de Junho incluiu o
registo do relatorio oral apresentado pela Comissao de Avaliacdo da EUA
em Junho, o planeamento de contratacoes para 2007/08, o preenchimento
de vagas do quadro de pessoal docente, e informacéao relativa ao Conselho
Estratégico marcado para Julho.

A 28 de Setembro, o Conselho de Escolas reuniu para analisar as questoes
fundamentais associadas a implementacao da Lei n°62/2007 - Regime
Juridico das Instituicoes de Ensino Superior.
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Comissao de Planeamento e Gestao do Senado

A Comissao de Planeamento e Gestdo do Senado reuniu a 25 de Janeiro,
tendo apreciado e aprovado a alteracéo ao projecto orgcamental para 2007.

A 12 de Dezembro, a Comissao reuniu para apreciar a execucao orcamental
relativa ao ano de 2006 e o plano orgamental para o ano de 2008.

Assembleia da Universidade

A Assembleia da Universidade reuniu a 17 de Dezembro, tendo sido feito um
breve relato sobre a actividade da Universidade em 2007 e apresentadas
as orientacoes para a Universidade em 2008. Constituiram pontos de
informacao: a Avaliacdo Institucional pela European University Association;
a evolucao do processo de adequacao a Lei n.° 62/2007; as deliberacoes
da Comissdo de Planeamento e Gestdo reunida a 12 de Dezembro,
nomeadamente sobre o Orcamento de 2008; a Sessao Solene do Dia da
Universidade em 2008.
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Organica e Definicao Funcional

0 Despacho RT-20/2007, de 28 de Fevereiro, fixou uma nova dotacao para
o pessoal ndo docente afecto as Escolas, dotacao essa que apresenta um
corte de 10% em relacéo a fixada anteriormente pela Circular RT-11/2003,
de 8 de Maio.

No caso dos Servicos, foi aplicada uma idéntica reducao percentual na
dotacao do pessoal nao docente.

Estes cortes ficaram a dever-se, por um lado as fortes restrices orcamentais
a que a Universidade foi sujeita em 2007 e, por outro lado, ao decréscimo
acentuado que tem ocorrido na populagao estudantil.

Servicos de Documentacao

* RepositoriUM, Politica de Auto-Arquivo e promocao do Acesso
Livre ao Conhecimento

A Universidade do Minho mantém em funcionamento, desde o dia 20 de
Novembro de 2003, o website RepositoriUM, como repositério institucional,
visando reunir num unico sitio o conjunto das suas publicagdes cientificas,
contribuindo desse modo para o aumento da sua visibilidade e impacto e
garantindo a preservacao da memaria intelectual da Universidade.

Para além do caracter inovador, no ambito nacional, da criacao de um
repositério institucional e da assinatura da Declaracao de Berlim, a
Universidade do Minho foi também uma das instituicoes pioneiras, a
nivel mundial, no estabelecimento de uma politica de Auto-Arquivo da sua
Producao Intelectual no RepositoriUM, através do despacho Despacho RT-
56,/04, que entrou em vigor em Janeiro de 2005.

Ao longo de 2007 o RepositoriUM continuou a registar crescimento na
sua utilizacéo pelo conjunto da Universidade. O numero de documentos
depositados no repositorio institucional da Universidade do Minho passou de
4.990 em Dezembro de 2006 para 6.296 em Dezembro de 2007.

Do conjunto de documentos existentes no RepositoriUM em Dezembro
de 2007 34% sao artigos de revistas, 38% comunicagoes a congressos
e conferéncias e 15% teses e dissertacdes. A esmagadora maioria dos
documentos no RepositoriUM estao disponiveis em Acesso Livre, e
apenas cerca de 7% estao com acesso restrito a Universidade do Minho,
definitivamente, ou durante um periodo de embargo de 1 a 3 anos.

Como consequéncia do crescimento do numero de documentos disponiveis
em acesso livre, tem também crescido o numero de consultas e downloads
desses documentos.
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Desde a sua abertura em Novembro de 2003 ja se registaram mais de
1.609.557 downloads do RepositoriUM, dos quais 915.300 apenas em
2007, em mais de 2.105.114 visitas, de cerca de 1.620.369 visitantes,
oriundos de mais de 200 paises e territorios de todo o mundo. Para além
de Portugal, com cerca de 54% do nimero de documentos descarregados,
0 Brasil, com cerca 26%, € a principal origem internacional dos downloads
no RepositoriUM. Os EUA, a india, a Espanha, a China, o Reino Unido, a
Franca, a Alemanha, o México, a Itdlia e Mocambique representam, em
conjunto, cerca de 10% dos downloads.

A visibilidade e o reconhecimento internacional do RepositoriUM e da
politica de auto-arquivo da Universidade do Minho continuaram a resultar
em multiplas visitas e estagios por parte de membros de Universidades
portuguesas, espanholas, brasileiras e no convite para a sua apresentacao
em diversas reunioes e conferéncias cientificas, académicas ou profissionais
na Europa e no Brasil.

Essa visibilidade e reconhecimento do RepositoriUM neste dominio
conduziram também ao convite para que a Universidade do Minho integrasse
o0 consorcio do projecto DRIVER Il (Digital Repository Infrastructure Vision for
European Research), que ira trabalhar para a criagdo de uma federacéo
europeia de repositorios.

A Universidade do Minho participou no Grupo de Trabalho sobre o Open
Access estabelecido pela European University Association (EUA), em
representacao do CRUP.

Também no espaco lusofono a Universidade do Minho foi convidada para
participar no Seminario “Acesso Livre ao conhecimento cientifico nos paises
lusofonos”, que se realizou no ambito do Internet Governance Forum das
Nacoes Unidas em 13 de Novembro de 2007, e no qual estiveram presentes
representantes de Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique,
Portugal e do Secretariado Executivo da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP). A Universidade do Minho comprometeu-se a oferecer
assisténcia técnica para a promocao de iniciativas de Acesso Livre nos
paises integrantes da CPLP.

* Biblioteca Digital — B-ON

Em 2007 nao se registaram alteracoes significativas dos contetidos incluidos
na B-on, mantendo-se o acesso a mais de 15.000 revistas (pouco mais
de 5.000 por assinatura e cerca de 10.000 através de bases de dados),
mas alterou-se completamente o modelo de financiamento e funcionamento
da B-on.

Assim, os custos da B-on deixaram de ser comparticipados pelas
Universidades, passando a ser assumidos integralmente pelo MCTES. Esta
alteracao implicou também que as Universidades deixassem de participar
no processo de decisao sobre os contetidos incluidos na B-on. Esta nova
realidade ira manter-se, pelo menos, até 20009.

A B-on continuou a registar um elevado nivel de utilizacdo ao longo do ano.
Assim, a partir dos dados disponiveis (até Setembro de 2006 para a maioria
das editoras), pode estimar-se que de Janeiro a Dezembro de 2007 o nimero
total de artigos descarregados (downloads) seja superior a 340.000, o que
corresponde a um aumento de cerca de 19% relativamente a 2006.

* Bibliotecas e Servicos de Leitura e Empréstimo

As bibliotecas da Universidade do Minho continuaram a registar uma
grande procura ao longo do ano de 2007. Durante esse ano, nos balcoes
das bibliotecas da Universidade realizaram-se 232.365 transaccdes de
empréstimo  (91.816 empréstimos de publicacoes, 93.173 devolugoes,
44,687 renovagoes de empréstimos e 2.689 reservas) por 12.255
utentes diferentes.

No ano de 2007 cerca de 62,1% (8.013) dos alunos de licenciatura, 61,9%
(1.808) dos alunos de pos-graduacao e de doutoramento e 79,4% (863) dos
docentes da Universidade do Minho realizaram transaccoes de empréstimo
nas bibliotecas da UMinho.
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No mesmo periodo os contadores de passagem que se encontram instalados
nas entradas das duas principais bibliotecas (Biblioteca Geral em Gualtar e
Biblioteca de Guimaraes em Azurém) registaram uma méedia diaria de 2.775
entradas (1.736 em Braga e 1.019 em Guimaraes), média que foi superior a
3.000 entradas por dia se apenas se considerar o periodo lectivo.

Ao longo de todo o ano de 2007 a Biblioteca Geral da Universidade do
Minho esteve aberta ao sabado de manha, registando niveis significativos de
presencas e movimentos de empréstimo nesses periodos.

Convergindo com as expectativas manifestadas pelos utilizadores das
bibliotecas e solicitacoes da Associacao Académica da Universidade do
Minho (AAUM), os Servicos de Documentacao da Universidade do Minho
prolongaram o horario de funcionamento da Biblioteca Geral em Gualtar
e da Biblioteca de Guimardes em Azurém em quatro horas nocturnas
suplementares durante a época de avaliacoes, no final do ano lectivo de
2006/07. Assim, no periodo entre 13 de Junho e 18 de Julho de 2007,
aquelas bibliotecas estiveram abertas das 9 as 24 horas.

Na sequéncia da transferéncia do Instituto de Estudos da Crianca para
o Campus de Gualtar foi decidido extinguir a Biblioteca desse Instituto e
integrar o seu fundo documental na Biblioteca Geral da Universidade do
Minho (BGUM). Essa operacédo iniciou-se em Marco, e a transferéncia
da bibliografia concluiu-se em Agosto de 2007. No entanto, devido ao
esgotamento do espaco do deposito da Biblioteca Geral, uma parte do fundo
documental da ex-Biblioteca do IEC permaneceu indisponivel. Esta situacao
decorreu do facto de néo ter sido possivel, devido as dificuldades financeiras
da Universidade do Minho, proceder as obras de alargamento da Biblioteca
Geral até ao final de 2007.

Por outro lado, nas instalagoes libertadas pela antiga Biblioteca do Instituto
de Estudos da Crianca foi criada, em Setembro de 2007, uma nova biblioteca,
designada Biblioteca do Edificio dos Congregados (BEC), reunindo o fundo
documental da anterior Biblioteca da Escola de Enfermagem e a coleccao de
obras de/sobre musica e areas afins, anteriormente existentes na Biblioteca
do Instituto de Estudos da Crianca.

* Projecto Biblioteca Aberta do Ensino Superior

A Universidade do Minho, através dos Servicos de Documentacéo e
do Gabinete de Apoio ao Estudante com Deficiéncia, participou no
desenvolvimento da Biblioteca Aberta do Ensino Superior, um projecto
de parceria entre nove instituicoes do ensino superior, cujos destinatarios
principais sao os estudantes com necessidades educativas especiais, e
que se constituiu pela articulagao de trés grandes areas: producao de
informacao, acesso a informacao e partilha de informacéo.

A Biblioteca Aberta do Ensino Superior possui presentemente um acervo de
mais de 3.000 titulos em Braille, dudio e texto integral. Os estudantes do
ensino superior com necessidades educativas especiais podem aceder ao
texto integral de colecgoes especificas que Ihes séo dirigidas, designadas
pelo titulo genérico de coleccoes ALFA, autenticando-se, quando para tal sao
solicitados pelo sistema, com as mesmas credenciais que utilizam para o
acesso a rede wireless (e-U/eduroam) das suas instituicoes.

Na Universidade do Minho, para além da producdo ou conversao de
documentos em formato electronico e da constituicao de um repositorio
para 0 seu arquivo e acesso, o projecto Biblioteca Aberta do Ensino Superior
permitiu também adquirir um conjunto de equipamentos para garantir o
acesso a informacao por parte dos estudantes cuja deficiéncia os impede
de usufruir dos equipamentos e formatos genéricos de disponibilizacao
de informacéo.
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Servico de Comunicacgoes

O Servico de Comunicacoes desenvolveu a sua actividade orientada ao
aumento da qualidade e capacidade de toda a infra-estrutura de rede de
comunicagoes e servicos de rede, tanto de servicos basicos como avancados,
da Universidade. Foi ainda a unidade responsavel pela execucao de um
conjunto de projectos estratégicos na area das comunicacoes de dados,
de que se destacam os projectos e-UM (Campus Virtual), TORGA.net (Trans
pORtugal GAlicia network), Opera Oberta e VolP@RCTS. Adicionalmente
o SCOM esta envolvido na componente de comunicacoes do projecto
Braga Digital.

Projecto TORGA.net

Realizaram-se nas duas salas 7 sessoes (sessoes de apresentacao, reunioes
de trabalho, jornadas, seminarios e aulas), com Santiago de Compostela,
Vigo, Ourense e Pontevedra em Espanha, Manchester em Inglaterra e
Estados Unidos.

Projecto Opera Oberta

Foram transmitidas em directo via Internet, usando as infra-estruturas de
comunicagoes de dados de banda larga implementadas no ambito do
projecto TORGA.net e que liga Universidades e Centros de Investigacéo
da Galiza e do Norte de Portugal, cinco operas representadas no teatro
catalao Liceu de Barcelona (DON CARLOS de Giuseppe Verdi, CAVALLERIA
RUSTICANA de Pietro Mascagni, IL PAGLIACI de Ruggero Leoncavallo,
KHOVANTXINA de Modest Mussorgski e AIDA de Giuseppe Verdi).

Projecto e-UM Campus Virtual

Efectuada a alteracéao da infra-estrutura da rede de forma a reforcar o nivel
de seguranca na autenticacao e cifragem de dados, assim como a plena
integracao com a rede europeia eduroam. Realizou-se a instalagao da rede
e-U na AAUM em Azurém. Foi disponibilizado suporte IPv6 para as redes
dos Alunos, Funcionarios e Visitantes da rede e-U/eduroam no Campus de
Gualtar e no Campus de Azurém.

Projecto VoIP@RCTS

Tem como objectivo dotar as instituicoes de ensino superior publico com
ligacao a RCTS das infra-estruturas necessarias ao transporte do trafego de
voz dentro desta. Tirando partido das sinergias resultantes do projecto VolP@
RCTS, o SCOM desenvolveu e opera uma plataforma piloto, que quando
concluida, servira toda a comunidade académica, permitindo, por exemplo
aos alunos contactarem os servicos da Universidade através de qualquer
terminal SIP inclusive softphones dos seus computadores a custo zero.

Projecto Braga Digital

0 SCOM procedeu em conjunto com a equipa do Braga Digital, ao desenho
da infra-estrutura de comunicacoes em fibra optica, que vai interligar
edificios da Camara Municipal de Braga e os edificios da Universidade do
Minho na cidade de Braga ao Campus de Gualtar e ao edificio da Camara
Municipal de Braga.
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Gestao integrada dos estagios curriculares

Tal como em anos anteriores, e dada a eficacia demonstrada, foi enviada via
electronica uma carta as diversas empresas/instituicoes agradecedendo a
proposta de estédgio e informando da nossa oferta educativa para o proximo
ano lectivo.

Uma vez que as Dissertagoes ou Projectos dos Ciclos de Estudos Integrados
conducentes ao grau de Mestre podem ser realizados também em ambiente
industrial, as respectivas ofertas foram também incluidas neste relatorio.

Foram registadas 914 ofertas em 467 empresas. Em relacao ao ano lectivo
2006/2007, verificou-se um acréscimo de 11% no numero de propostas
de estagio/projecto, e de 6,4% no numero de empresas, consolidando a
tendéncia crescente dos anteriores anos lectivos.

Neste ano lectivo, com a adaptacao dos cursos das areas de Engenharia
e Tecnologia a Bolonha, nas suas duas vertentes, 1° Ciclo de Estudos e
Ciclo de Estudos Integrados, nao € possivel apresentar com rigor uma taxa
de cobertura nestas areas, uma vez que grande numero dos trabalhos de
Dissertacao ou Projecto foram inseridos em projectos de investigacao que se
encontravam a decorrer na Universidade do Minho.

Uma vez que o site de estagios constitui um canal privilegiado de troca de
informacao entre Empresas/Instituicoes e a Universidade do Minho, como
se pode verificar pelo aumento do numero de empresas registadas, este
podera fornecer uma excelente base de comunicacdo no projecto da Bolsa
de Emprego a ser proximamente criado.

Adicionalmente, ao endereco de e-mail estagios@reitoria.uminho.pt (e-mail
de apoio ao site www.estagios.uminho.pt), entre 1 de Outubro de 2006 e
30 de Setembro de 2007, chegaram aproximadamente 550 propostas de
emprego para recém licenciados.

Gabinete de Sistemas de Informacao

Durante 2007 o Gabinete de Sistemas de Informacéo (GSI) desenvolveu varios
portais (15) de escolas, departamentos, centros e servigos, de acordo com a
imagem institucional da UMinho, possuindo um conjunto de funcionalidades
que potenciam a divulgacao de informacao ao nivel interno e externo.

Foram ainda desenvolvidos os seguintes portais: UMDicas; Badminton 08,
10° Campeonato do mundo universitario; ICSA2010 - portal de conferéncia do
Departamento Autonomo de Arquitectura (DAA); Associacéo de Funcionarios da
UMinho (AFUM); ObservatoriUM - para servir de elo de comunicacao e reforcar
a ligagao entre a Universidade e os seus antigos alunos, incluindo uma Bolsa
de Emprego e facultando o acesso a um conjunto de servicos da Instituicao.

Iniciou-se a reformulacédo da Intranet (para a versao 3). Com esta nova
versao gue sera posta em exploracéo no inicio de 2008, teremos disponivel
a integracdo do sistema de autenticacdo com o Servico de Directoria
Central da Uminho, a inclusao de Single Sign On (SSO) e possivelmente
ainda a validagao via utilizacdo de Smart-Cards (através do novo cartao de
funcionario da Uminho com certificado digital).

Foram ainda desenvolvidas e integradas na intranet aplicacoes para: Gestao
de Parques de Estacionamento; Gestao de Pedidos de Obras; Gestao de
contas com ligacdo a nova central telefonica VOIP; Aplicacdo de registos
de protocolo e convénios; Aplicacdo de gestao de cargos da UMinho;
Disponibilizacdo de informacédo de pagamentos aos funcionarios.

Indo ao encontro das sugestoes e necessidades da comunidade académica,
na abertura do novo ano lectivo 2007/2008 da plataforma de e-Learning
- BlackBoard, foram disponibilizadas um conjunto de novas funcionalidades
de suporte a actividade lectiva, sendo de realcar: Dossier da Unidade
Curricular (DUC); SafeAssign (deteccao de plagio); Sign-up tool (inscricoes
em turnos); Scholar (bookmarking).

Durante o ano de 2007, o GSI efectuou varios projectos para os SAUM tendo
uma parte substancial do esforco incidido na informatizacao dos varios
processos essenciais para o funcionamento do servico de pés-graduacéao
e consequente consolidacéo de informacao para que seja possivel em fase
posterior disponibilizar a informacéo para o exterior.
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SAPIA - Servico de Apoio Informatico a Aprendizagem

Para o Servico de Apoio Informatico a Aprendizagem da Universidade do
Minho (SAPIA), o ano de 2007 foi um ano de consolidagcao de uma série
de processos de organizagao interna, producao de documentacao sobre
as varias areas de intervencédo do SAPIA, reforco do apoio do SAPIA na
disseminacao do e-Learning na UMinho, migracao de todos os dominios
de email de Escolas e Departamentos do sistema do SCOM para a nova
infra-estrutura sob a responsabilidade do SAPIA e alteracao da infra-estrutura
computacional de suporte aos laboratorios de modo a adapté-la a evolugao
entretanto verificada nos outros servicos tecnoldgicos nomeadamente
a ligacao dos laboratorios de informética ao servico de directoria central
da UMinho.

Do conjunto das actividades realizadas em 2007, destacam-se: Help Desk
(11.805 situacoes atendidas); e-Learning (523 UC; 11.512 alunos; 352
docentes); Email (concluiu-se em Outubro de 2007 o processo de migracao
para o novo sistema de Email da UMinho, de todos os dominios das Escolas
e Departamentos existentes no servidor do SCOM. No inicio de Dezembro foi
integrado no servico de Email, uma nova solucédo anti - Spam e anti - Virus
que permite a verificacdo, com possibilidade de recuperacdo, pelos
utilizadores, das mensagens que sao bloqueadas em quarentena).

Gabinete de Comunicacao, Informacao e Imagem

A actividade desenvolvida pelo Gabinete de Comunicacao, Informacéao
e Imagem (GCIl) ao longo do ano de 2007 contemplou, para além das
funcoes de rotina inerentes as competéncias que Ihes estéo atribuidas e da
consolidacao das actividades desenvolvidas em anos anteriores, uma aposta
adicional nas vertentes orientadas a promocao dos cursos da Universidade
junto dos publicos externos (ver capitulo 1. Corpo Discente, seccédo dedicada
as Accoes de Divulgacao) e ao aprofundamento do trabalho de assessoria
de imprensa.

Entre as actividades que o GCII desenvolve, e que representam uma parte
muito substancial do trabalho do Gabinete, encontra-se, desde logo, a
divulgacao de eventos da Universidade junto da comunidade académica
e dos publicos externos da Universidade, com algum énfase para os meios
de comunicacao social e para o portal “UM on-line”. Neste contexto, sera
de salientar que se verificou, em relacao a 2006, um aumento de cerca de
50% nos pedidos de publicacéo de eventos no site, acompanhado por um
aumento de 10% dos pedidos de divulgacao junto da comunicagao social,
sendo que estes pedidos vinham ja a aumentar gradualmente desde que o
Gabinete iniciou a sua actividade, em 2004.

Na sequéncia da contratualizacao externa do servico de recolha e
disponibilizagao on-line das noticias de imprensa e Internet, bem como
do servico do “informe” das noticias publicadas na radio e televisao, o
acompanhamento das noticias publicadas na Comunicacéo Social sobre
a Universidade do Minho e o Ensino Superior em geral passou a ser, desde
Setembro de 2007, muito mais sistemético e completo, permitindo, através
do portal “UM on-line” 0 acesso de toda a comunidade académica aos textos
completos publicados, bem como o acesso a outra informacao relevante
sobre uma determinada noticia. A adaptacao deste servico ao portal “UM
on-ine”, as necessidades da Universidade e ao seu sistema informatico foi
apenas possivel gracas ao apoio e ao trabalho desenvolvidos pelo Gabinete
de Sistemas de Informacao (GSI).
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No ultimo quadrimestre de 2007, desde a entrada em funcionamento
deste servico, foram publicadas em meios de comunicacdo nacionais,
com referéncia a Universidade do Minho e aos seus projectos, mais de
500 noticias impressas (jornais e revistas), 200 de Internet, 10 de radio e
cerca de 30 de televisdo. Nos meios locais, e apesar da impossibilidade de
se fazer um acompanhamento sistemético de todos os meios impressos e
radiofonicos da regido, foram publicadas bem mais de 500 noticias sobre
a Instituicao.

A actividade de resposta e o encaminhamento de pedidos de informacao,
recebidos sobretudo por telefone e e-mail, representou também uma parcela
importante da actividade do GCII no que concerne ao contacto com publicos
externos, tendo-se verificado um aumento de 30%, em relacdo ao ano
anterior, dos pedidos recebidos por via electronica.

No ambito da salvaguarda da identidade e da qualidade grafica da UMinho,
o Gabinete manteve o mesmo nivel de apoio a producado de materiais
graficos e de acompanhamento das questoes de imagem das varias
unidades e servicos da Universidade, tendo ainda assegurado a producao
dos materiais informativos, em suportes fisicos e digitais, necesséarios a
Reitoria e ao desenvolvimento da actividade normal do servico, tais como 0s
Guias gerais de apresentagao dos cursos de licenciatura e pos-graduacao,
os programas de actividades de divulgacao dos cursos, os desdobraveis
de apresentacao da Universidade ou, entre varios outros documentos, o
Relatorio de Actividades da UMinho.

Entre as funcoes de natureza mais administrativa destacou-se em 2007,
para além da actividade de gestdo corrente, o aumento significativo dos
pedidos de cedéncia do Saldo Medieval e o consequentemente aumento
das actividades nele realizadas, em virtude da mudanca da sala de leitura
da Biblioteca Publica de Braga para outra localizagao.

A gestao das lembrancas institucionais, e do espaco a elas associado
no site da UMinho, continuou a representar algum volume de trabalho
administrativo. No que respeita a certificacdo do site da Universidade
com a marca internacional QWeb - Certificacdo de Processos de Negdcio
Electronico, procedeu-se, pela terceira vez, a aplicacao on-line do Inquérito
de Avaliacao do site da Universidade do Minho e do espaco de Lembrancas
Institucionais, tendo a auditoria realizada confirmado a consolidagcao dos
procedimentos e do site da Universidade.

A actualizacao e revisao dos conteuidos constantes do site da Universidade,
entendida como fundamental para o melhor acesso a informacao por parte
dos publicos internos e externos da Universidade, incluindo os parceiros
internacionais que acedem pela verséo inglesa do site, foi iniciada em
2007, estando ja praticamente prontos para colocagao on-line um conjunto
significativo de contetidos. Este trabalho devera ter continuidade ao longo
de todo o ano de 2008, resultando também em nalgumas alteracoes da
estrutura de links e contetidos de varias das paginas do site.

Em colaboracdo com o Gabinete de Sistemas de Informacéo e com o
Gabinete de Relagdes Internacionais, o GCIl apoiou também a concepcéo da
plataforma de gestéo da informacao referente a Protocolos Institucionais e
parcerias que, para além gestao dos processos e procedimentos associados
aos Protocolos Institucionais e da geracao mais expedita de informacao
sobre 0s mesmos, se espera que venha a alimentar uma das paginas da
area dedicada a extensao universitaria do site da UMinho.

No sentido de aumentar a abrangéncia da informacao prestada aos
estudantes da Universidade pelos canais de divulgacao electronicos
existentes, foi solicitado aos Servicos Académicos da Universidade e
a Associagao Académica da Universidade do Minho, a designacao de
uma’pessoa de contacto” com o Gabinete de Comunicacéo, Informacéao
e Imagem. A semelhanca do que acontece ja com todas as Escolas da
Universidade, esta pessoa ficara responsavel, por dentro da sua unidade,
identificar e remeter ao GCll a informacao que importara divulgar mais
amplamente junto dos alunos e de outros publicos da Instituigao.
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A producao do Postal de Natal para 2007 e da pequena lembranca que
habitualmente o acompanha, dando continuidade a colaboracao com as
diferentes Unidades Culturais da UMinho, contou com o contributo do
Centro de Estudos Lusiadas (CEL). Numa homenagem ao centenario do
nascimento de Miguel Torga, o postal constou de uma imagem da casa
natal do autor, acompanhada do Poema “Natal”, também de Miguel
Torga. O complemento ao postal consistiu numa pequena antologia de “10
poemas portugueses” que incluiu a traducao dos mesmos para inglés. De
salientar também neste contexto que a antologia de poemas contou com
0 apoio financeiro, ao abrigo do Estatuto de Mecenato, do Banco Espirito
Santo (BES).

Em conclusao, sera de salientar que, apesar do acréscimo de solicitacoes
que se verificaram em 2007 associadas ao trabalho de rotina do Gabinete de
Comunicacéo, Informacao e Imagem, e apesar da saida para desempenho
de outras fungdes de uma das colaboradoras do Gabinete, o que implicou um
processo de substituicao e a natural adaptacao de uma nova colaboradora,
foi possivel conseguir alguma disponibilidade para o desenvolvimento de
alguns novos projectos orientados a melhoria do servico prestado, de entre
0s quais se destacam, pelo impacto provocado, a disponibilizacao dos
recortes de imprensa via Internet e o reforco da actividade de divulgacéo
dos cursos. De referir também que a forte consolidagao verificada nas
actividades de divulgacao dos cursos apenas foi possivel gracas a contributo
adicional de uma colaboradora em regime de estagio que, praticamente
durante todo o ano de 2007, reforcou o quadro de pessoal do GCll. Com
apenas 4 elementos, o Gabinete de Comunicacao, Informacéo e Imagem da
Universidade do Minho ¢ um dos servicos de comunicagao mais pequenos
das universidades portuguesas o que, naturalmente, limita a sua capacidade
de realizagao.

A consolidacao crescente da capacidade de articulacao e de definicao de
estratégias de comunicagao conjuntas entre o GClI e as diferentes unidades
e projectos de ensino da UMinho foi também, apesar do caminho que
ha ainda a percorrer ao nivel da comunicacao e articulagao internas, um
contributo fundamental para a melhoria de alguns dos indicadores de
resultado mais importantes do Gabinete.

Protocolos e Contratos
e Contratos-Programa
- Captacao de Novos Publicos - Populacao Activa

Através do Curso Livre de Preparacao para o Acesso ao Ensino Superior para
maiores de 23 anos (antigo Ad-Hoc), e também dos Cursos de Especializacéo
Tecnologica (CETs), a UMinho tem vindo progressivamente a aumentar a
heterogeneidade da sua populacao discente. Dentro de uma taxa aprovada
pelo Conselho Académico que fixa em 10% o numerus clausus de cada
Curso susceptivel de ser preenchido através dos alunos candidatos maiores
de 23 anos, antecipa-se 0 aumento progressivo destes “novos publicos”
na UM ao longo dos proximos anos. Importa reconhecer que a designacao
“novos publicos” se estende a estudantes que nao se possam considerar
“alunos tradicionais”, ou seja, estudantes nacionais e que acedem ao
ensino superior logo apos a conclusao do Ensino Secundario.

Em 2007/08 a UMinho recebeu no 1° ano 161 alunos provenientes do
contingente especial dos maiores de 23 anos, registando-se ainda 27 alunos
provenientes de CETs. Estes alunos distribuiram-se pelos diferentes Cursos
da UMinho, verificando-se um aumento crescente destes candidatos aos
Cursos de Ciéncias e de Engenharia, situacao pouco frequente em anos
lectivos anteriores. Esta mudanca esté fortemente associada a existéncia do
Curso de Preparacao para o Acesso que a UMinho tem vindo a organizar nos
Ultimos anos, incluindo esse Curso a unidade curricular de Matematica para
potenciais candidatos a Cursos de Ciéncias e Tecnologias.

Mesmo que nem todos os alunos que obtém aproveitamento no Curso para
maiores de 23 anos acabem por aceder a UMinho em virtude do ntimero
limite de vagas disponiveis, o Curso tem tido bastante procura e tem permitido
a candidatura com sucesso desses mesmos alunos a outras instituicoes e
cursos do ensino superior publico e privado, universitario e politécnico, da
regiao. A titulo de curiosidade, em 2007,/08 o Curso de Preparacéo iniciou-se
com 438 alunos, ja segundo os regulamentos de organizacao curricular,
frequéncia e avaliacao da demais oferta formativa da UMinho aprovados em
Conselho Académico, tendo havido a necessidade de mobilizar as Escolas
mais directamente envolvidas na leccionacao das unidades curriculares do
Curso por forma a reforcar a estabilidade e qualidade desta experiéncia.
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De acrescentar que o Curso para maiores de 23 anos decorre em Azurém
e em Gualtar, tendo sido um dos factores importantes na justificacéo de
abertura de espacos pedagogicos nos dois campi até as 23:00horas de 2°
a 6° feira, complementando os horarios pos-laborais antes confinados ao
sabado de manha.

- Apoio a Estudantes do Ensino Superior com Deficiéncia

Foram garantidos o atendimento e o acompanhamento aos alunos com
deficiéncia da Universidade do Minho, cerca de 55, através da articulacéo
com servicos internos e externos a UMinho e pela disponibilizacao de meios
técnicos. Foram também prestadas informacoes e orientagdes de varia
ordem a estudantes que realizaram trabalhos curriculares e estagios na
tematica da deficiéncia.

Foram ainda dadas informacoes a estudantes do ensino secundario sobre
0s apoios dados pela UMinho.

O GAED zelou pela aplicacdo e desenvolveu esforcos para garantir a
implementacao dos regulamentos que se aplicam a estudantes portadores
de deficiéncia.

Em 2007, foram implementados trés Programas de Acompanhamento
Tutorial e trés programas de Acompanhamento Especial - estudante tutor.

Além da participacao nas reunioes de trabalho, em 2007 o GAED esteve
envolvido na implementacdo da Biblioteca Aberta do Ensino Superior,
constituida por trés projectos financiados pelo POS-Conhecimento: Producéo,
Acesso e Partilha. Esta implementacao incluiu coordenacao de esforgos
com os envolvidos (quer da UMinho, quer das restantes instituicoes), o que
implicou varias reunides e contactos; pesquisa e opgao pelos equipamentos
a adquirir; organizacao da producao; colaboragao da definicdo de regras
homogéneas de producao; elaboracéo de uma proposta para um pedido de
parecer juridico sobre os Direitos de autor e os utilizadores da BAES.

No ambito deste projecto foram dispendidos €49 000 em equipamentos e
aquisicoes de servicos.

Ainda no ambito do GTAEDES (Grupo de Trabalho para o Apoio aos
Estudantes com Deficiéncia no Ensino Superior), destacam-se as seguintes
participagoes:

- participacao no subgrupo de trabalho para a organizacao de um evento que
divulgue o trabalho do GTAEDES e que promova a discussao em torno da
problematica da deficiéncia/necessidades especiais no Ensino Superior;

- participagao no subgrupo de trabalho para a elaboragao de um codigo de
boas praticas para apoiar os estudantes com deficiéncia no Ensino Superior,
0 qual se prevé concluido até ao final de 2007;

- participacao no subgrupo de trabalho para a elaboracao de uma pagina
web para divulgacdo das actividades do GTAEDES.

O GAED participou no projecto “Processos de integracao e sucesso académico
de estudantes com deficiéncia no Ensino Superior”, sob coordenagao da
Professora Doutora Eugénia Fernandes, docente do Instituto de Educacéo
e Psicologia. No ambito deste projecto, foi realizado um Seminério, no dia
2 de Marco, no qual foi apresentada uma comunicacao intitulada “Atitudes
inclusivas: o mais importante e o mais dificil objectivo”.

Uma parte deste estudo foi apresentada em comunicacao no IX Congresso
Galaico-Portugués de Psicopedagogia, o qual decorreu na Corufia.

Semanalmente, de Julho a Novembro foi transmitido na RUM um servico de
radio intitulado “A diferenca em 1° plano - espaco de informacao sobre a
deficiéncia e a inclusao”, da responsabilidade da responsavel do GAED.

Este Gabinete participou ainda num programa da Radio Clube Portugués, no
dia 14 de Novembro, entre as 12h e as 13h. O programa abordou diversas
questbes relacionadas com o apoio a estudantes com deficiéncia.

Teve inicio em Outubro de 2007 um estagio da Licenciatura em Educacao,
constando do seu plano um conjunto de actividades que visam sensibilizar
e informar sobre a problematica da deficiéncia.
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- Protocolos, Convénios e Adendas

Ao longo de 2007 prosseguiu-se a cooperacao interinstitucional, a
nivel internacional, nacional e regional por parte da UMinho, através do
estabelecimento de novos protocolos ou da reactivagao de anteriores, por
exemplo através de novas Adendas. A parceria com outras Universidades
Portuguesas e Estrangeiras visou maioritariamente o suporte a projectos
de formacao pos-graduada, em particular Programas de Doutoramento.
Importa referir, ainda, a construcao, testagem e inicio do carregamento de
uma plataforma informética de gestao dos protocolos por parte dos varios
responsaveis na prossecucao dos objectivos e actividades acordadas. Ainda
uma referéncia particular a assinatura de protocolos de cooperacao (Abril,
2007) com centena e meia de instituicoes educativas e de ensino (creches,
jardins de infancia, escolas béasicas e secundarias), da rede publica e
privada de ensino, tendo em vista as praticas supervisionadas e os estagios
nos novos moldes definidos pelo Ministério da Educacao para a formacéao
de educadores e professores (2° Ciclos) ou para actividades formativas dos
alunos de outros Cursos da UMinho na area do Ensino e da Educacao.

Descricao: Entidade externa; Entidade Interna proponente; Objecto

Janeiro

* Associacao para o Desenvolvimento das Telecomunicagoes e
Técnicas Informaticas (ADETI); Escola de Engenharia/Centro Algoritmi;
Desenvolvimento de Projectos de Investigacao, Inovacao, Transferéncia de
Tecnologia, Intercambio de Experiéncias, Promogao do Desenvolvimento de
Accoes e Programas de Formacao e Divulgacéo Cientifica.

e Faculdade de Ciéncias de Nutricdo, UP; Escola de Ciéncias da Salde;
Colaboracéo docente na area curricular de Saude Comunitaria.

e |Instituto Portugués do Patrimonio Arquitectonico e Arqueoldgico
(IPPAR); Departamento Autonomo de Arquitectura; Accoes de Cooperacao
Técnico-Cientifica para o desenvolvimento de contetdos destinados ao
Centro de Interpretacéo de El-Jadida (Mazagao) com o Centre du Patrimoine
Maroco-Lusitanien.

e Santander Totta; Reitoria; Programa de Bolsas Luso-Brasileiras Santander
Universidades.

e Faculdade de Engenharia, UP; reitoria; Projecto de Investigacao POCI/
EDAM/2006 - FCT

e Fundacéo para a Computacao Cientifica Nacional (FCCN); Servicos de
Documentacao; Biblioteca de Conhecimento online (B-on).

e MULTICERT; Servicos de Documentacdo; RepositoriUM, Oficializacao/
Legalizacdo e Contrato de Emissao de Certificado Digital do Servidor WEB.

Fevereiro

e Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-
N); Escola de Economia e Gestao; Elaboracao de estudo sobre os “Efeitos
Economicos da Melhoria da Ligacao Ferrovidria Porto-Vigo, na Euroregiao
Norte de Portugal - Galiza”

e Instituto Camdes - CRUP; Reitoria; Apoios para a divulgacao da Oferta
das Universidades Publicas Portuguesas e demais assuntos para a América
Latina.

e Direccao-Geral de Inovagao e de Desenvolvimento Curricular; Instituto de
Estudos da Crianga; Desenvolvimento do Programa de Formacao Continua
em Matematica para Professores do 1° e 2° Ciclos do Ensino Basico, do
Programa Nacional de Ensino do Portugués no 1° Ciclo do Ensino Basico
e do Programa de Formacédo em Ensino Experimental das Ciéncias para
Professores do 1° Ciclo do Ensino Basico.

* Universidade do Porto; Escola de Engenharia; Desenvolvimento da
Cooperacao Académica, colaboracdo em programas conjuntos de 1°, 2°
e 3° Ciclos.

e Universidade do Porto (Adenda); Escola de Engenharia; Realizacdo do
Ciclo de Estudos Conducente ao Grau de Mestre em Tecnologia, Ciéncia e
Seguranca Alimentar.

e Sociedade Martins Sarmento, Ministério da Cultura, Municipio de
Guimaraes; Reitoria - Conselho Cultural; Constituicado da Fundacgao Martins
Sarmento.

e Fundacdo Vodafone Portugal (VODAFONE); Gabinete de Sistemas de
Informacéao; Utilizacdo de Novas Tecnologias de Comunicacao, Tecnologias
Moveis Integradas com Sistemas de Informacao.

e Fundacdo Vodafone Portugal (VODAFONE); Gabinete de Sistemas de
Informacéo; Short Message Service - Implementacdo de Sistema de
Comunicacéo entre a Instituicdo, os seus Alunos, Professores e demais
Colaboradores.
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Marco

e Camara Municipal de Vieira do Minho (renovacao); Unidade de Arqueologia,
UM; Cooperacéo na area da Investigacédo do Patrimonio Arqueologico e
Arquitectonico.

e Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), Universidade de Coimbra,
Universidade do Porto, Universidade de Aveiro; Escola de Ciéncias da Satde e
Escola de Engenharia; Projecto de aquisicao e instalacao de equipamento da Rede
Nacional de Imagiologia Funcional Cerebral (RNIFC) e Gestao dos Equipamentos.
e Direccao-Geral de Inovacéao e Desenvolvimento Curricular (DGIC/CRIE),
Departamento de Avaliagdo Prospectiva e Planeamento do Ministério
da Educacéo; Centro de Competéncia do Noénio, UM; Equipa de Missao
- Computadores, Redes e Internet na Escola.

e Camara Municipal de Guimaraes; Escola de Engenharia; CampusUrbis.
e Secretaria-Geral Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(SGMCTES), Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), Escola Superior
de Biotecnologia da Universidade Catolica Portuguesa, Faculdade de Belas
Artes - UP, Faculdade de Economia - UP, Faculdade de Engenharia -UP,
Faculdade de Letras -UP, Faculdade de Ciéncias - UL, Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas -UNL, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia -UNL,
Faculdade de Economia -UNL, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia -UC,
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, Instituto Superior
de Agronomia -UTL, Instituto Superior Técnico -UTL, Universidade dos Agores,
Universidade do Algarve, Universidade de Aveiro, Universidade da Beira
Interior, Universidade de Coimbra, Universidade de Evora, Universidade de
Lisboa, Universidade da Madeira, Universidade Nova de Lisboa, Universidade
do Porto, Universidade Técnica de Lisboa, Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro, Laboratorios Associados: Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto - INECS Porto, Laboratério de Instrumentacao
e Fisica Experimental de Particulas-LAETA, Laboratério Associado de
Energia, Transportes e Aeronautica, Laboratorio Associado, Entidade Publica
Associada a Dinamizacao da Sociedade de Informacéo e as Agéncia para
a Sociedade do Conhecimento, Entidade Privada, de Capitais Publicos
Associacao a Promocao da Inovacao e do Desenvolvimento Tecnologico,
Agéncia de Inovacao, Parques para a Ciéncia e Tecnologia, com Actividades
de Investigacao Universitaria: AVEPARK, MADAN PARQUE, PARKURBIS,
TABUSPARK; Escola de Engenharia; Cooperacao Internacional em Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior no ambito do Programa UTAustin - Portugal
- “Internacional Collaboratory for Emerging Tecnologies - Colab”.

e Universidade Gregorio Semedo, Angola; Escola de Direito; Cooperagao
técnico-cientifica e intercambio de alunos e docentes.

e Ecole des Hautes en Sciences Sociales, Franca; Instituto de Ciéncias
Sociais; Co-Tutela de Tese de Doutoramento.

e Xunta da Galicia, Conselleria de Educacion e Ordenacion (renovacgao de
protocolo ja existente desde 1997); Instituto de Letras e Ciéncias Humanas,
Ensino do Galego, da Literatura, Cultura e Historia Galegas nos Cursos de
Ciéncias Humanas e Sociais.

e Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva (EDIA, SA)
(Adenda); Escola de Engenharia; Laboratorio de Hidraulica e Recursos
Hidricos, Projecto de Investigacdo “Concepcédo, Implementacdo e
Acompanhamento do Sistemas de Apoio a Decisao para a Gestao da Agua
no Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva”.

e Portugal Telecom, Inovacao, S.A.; Escola de Engenharia; Projecto “Sistema
de informacao Geografica baseado em Solucao de Codigo Aberto”.

e Portugal Telecom, Inovacéo, S.A.; Escola de Engenharia; Projecto “SfonTEl
- Previséo de Situactes de fraude em Telecomunicacoes baseada na Analise
de Inter-Relacionamentos de Assinaturas”.

Abril

e Camara Municipal de Fafe; Escola de Engenharia; Cooperacéo Técnica,
Apoio Logistico e Recursos Humanos, Permuta de Documentacao e
Informacéo, Realizacao de Acgdes de Formacao Especializada.

* Instituto Tecnologico de Optica, Color e Imagen - AIDO; Escola de Ciéncias
e Escola de Engenharia; Investigagdo, Desenvolvimento e Divulgacao
Cientifico-Tecnologica.

e Agrupamentos Escolares, Centros Educativos e Escolas; Instituto de
Estudos da Crianca e Instituto de Educacéo e Psicologia; Apoio as Praticas
Supervisionadas e Estagios para os Mestrados em Ensino e Educacéao Pré-
escolar, Ensino Basico e Ensino Secundario, Curso de Educacao.

e Merrick School of Business, University of Baltimore, Maryland, USA;
Escola de Economia e Gestao; Memorandum of Understanding.

Maio

e Fundacéao para a Computacéo Cientifica Nacional (FCCN) (Adenda); Escola
da Engenharia; Processamento Computacional da Lingua Portuguesa.

* Municipio de Mongao; Unidade de Arqueologia; Intercambio e Estagios.
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e |Instituto Nacional de Administracao, IP; Servicos de Documentacéo;
Criacdo no Instituto Nacional de Administracdo de um Repositorio
Institucional.

e Hospital de Sao Marcos; Escola Superior de Enfermagem; Realizacéo de
Estagios.

e Hospital Santa Maria Maior; Escola Superior de Enfermagem; Realizacao
de Estagios.

e Parque Escolar, EPE - Entidade Publica Empresarial; Departamento
Autonomo de Arquitectura; Consultadoria Técnico-Cientifica Especializada,
Regulamentacao do correspondente regime de contratacao e relacionamento
institucional.

e Hospital de Séo Jodo do Porto; Escola de Enfermagem; Colaboracao
Técnico-Cientifica na Formacao de Alunos Pré e Pés-Graduados.

¢ Katholieke Universiteit Leveun, Bélgica; Escola de Engenharia; Co-Tutela
de Tese de Doutoramento.

e Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil (Termo Aditivo); Reitoria;
Intercambio de Estudantes de Graduacéo.

e Universidade de Tecnologia de Compiegne, Franca; Escola de Engenharia;
Cooperacao Técnico-Cientifica e Intercambio de alunos e docentes.

e Reuters Europe, SA (Contrato); Escola de Economia e Gestao; Reuters
3000Xtra Hosted Terminal Internet Delivery Portuguese Domestic News,
Formacao aos Professores e Alunos dos Programas.

Junho

e Universidade Pedagogica de Mocambique; Instituto de Educacéo e
Psicologia; Cooperagao Técnico-Cientifica e Intercambio de Alunos e Docentes.
e Universidad Internacional, Cuernavaca, México; Escola de Economia e
Gestao; Memorandum of Understanding - Cooperacéo Internacional de
Graduacao e Pds-Graduacao, Programas de Investigacdo, Intercambio de
Estudantes de Graduacao e Pds-Graduacao.

Julho

e Universidade do Porto; Escola de Ciéncias da Saude; Desenvolvimento
Pedagogico e Cientifico em Ciéncias da Satde.

e Universidade de Aveiro, Universidade de Coimbra, Universidade do
Porto; Reitoria; Criacdo da Infraestrutura “Rede Nacional de Microscopia
Electrénica” (RNME).

* Universidade de Lisboa, Universidade de Aveiro; Escola de Engenharia;
Laboratério Associado I3N - Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelacao
e Nanofabricacao.

e Escola Profissional de Braga; Instituto de Letras e Ciéncias Humanas;
Estagios do Curso Técnico de Secretariado.

e ParisTech, Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP);
Escola de Engenharia; Cooperacao Académica e Cientifica.

e Fundacao Santo Thyrso; Reitoria; Implementacao do Centro de Incubacao
de Empresas de Base Tecnologica.

e Centro de Reabilitacdo da Regiao Centro “Rovisco Pais”; Escola Superior
de Enfermagem; Estagios de alunos e Cooperacdo Académica ao nivel da
investigacao.

e |nstituto de Emprego e Formacao Profissional, I.P; Escola de Economia
e Gestao; Acordo para Transferéncia de Orcamento para a Realizagao de
Actividades Relativas ao Eures Transfronteirico Norte Portugal - Galicia.

e Education, Audiovisual and Culture (EACEA), ERASMUS - Bruxelas;
Reitoria; Contrato n® 2007-1517/001-001-MUN-MUNSTU.

e VITROCSA Portugal, S.A.; Escola de Arquitectura; Investigacéo,
Prestacéo de Servicos de Consultadoria Técnico-Cientifica Especializada e
Regulamentacao do Regime de Contratacéo e Relacionamento Institucional,
Accoes de Cooperagao, Informacéo Especializada e Assessoria Técnica
Especializada e Projectos de Investigacao Aplicada.

Agosto

e Instituto do Desporto de Portugal (contrato); Instituto de Educacao e
Psicologia; Formacao “Conferéncia Internacional de Psicologia do Desporto
e do Exercicio”.

e |nstituto de Construcao e do Imobiliario; Escola de Engenharia; Promogao
do desenvolvimento do sector da construcao e do imobiliario, dinamizacao
de estratégias para a melhor competitividade e sustentabilidade das
empresas do sector e defesa do consumidor - Organizacao da Conferéncia
Internacional sobre Construcdo Sustentavel “Sustainable Construction,
Materials and Practives Challenge of the Industry for the New Millennium,
Portugsl SBO1”
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Setembro

e Faculdade de Engenharia, UP, Instituto Superior Técnico; Reitoria; MIT-
Portugal, Programas de Ensino Pds-Graduado na area EDAM - Engenharia
de Concepcao e Processos Avancados de Fabrico, e Programas de
Doutoramento.

e Centro de Estudos e Formacao Autarquica /CEFA); Centro de Investigacao
em Ciéncias Sociais do Instituto de Ciéncias Sociais; Estudo Prospectivo
sobre Emprego e Formacgao na Administracao Local no ambito do Programa
FORAL.

e Associacao de Municipios do Vale do Cévado; Escola de Engenharia;
Projecto de Estudo de Valorizagdo e Desenvolvimento Estratégico dos rios
Cévado e Homem.

e Liberty Seguros, SA; Escola de Direito; Estéagio curricular.

e Instituto Portugués da Juventude; Reitoria; Formacao/Ensino a Distancia
(e-Learning).

e Instituto Portugués da Juventude (Adenda); Reitoria; “Projecto MOBILITAS”
- Curso de Ensino de Portugués para Estrangeiros em Regime de Formacao
a Distancia (e-Learning) com a Xunta da Galicia, Eixo Atlantico e Fundacion
Galicia Europa.

Outubro

e Fundacao para a Computacao Cientifica Nacional (FCCN); Servico de
Comunicacoes; Disponibilizacdo de equipamento de videoconferéncia de
alta definicao.

 Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social - Gabinete de Estratégia
e Planeamento (contrato de prestacdo de servicos); Nucleo de Investigacao
em Politicas Econdémicas da Escola de Economia e Gestao; Projecto POAT:
Estudo sobre “Os Fluxos e as Remuneracoes de sub e sobre escolarizados
em Portugal no periodo 1995-2005".

e Education Audiovisual and Culture Executive Agency - Bruxelas; Gabinete
de Relagoes Internacionais; Adenda n° 1 ao Projecto 29238-1C-1-2002-1-PT-
ERASMUS-PROGUC-1.

e |deia BIBA, BUTE - Bicicleta de Utilizacao Universitaria; Servicos de
Accao Social; Colocacdo de Bicicletas, Estacoes de Parqueamento e
Box-Assisténcia.

e Escola Superior de Satde do Instituto Politécnico de Beja, Escola Superior
de Saude do Instituto Politécnico de Portalegre, Escolas Superior de
Enfermagem do Instituto Politécnico de Santarém, Escola Superior de Saude
do Instituto Politécnico de Viseu, Escola Superior de Satde da Universidade
Atlantica; Escola Superior de Enfermagem; Convergéncia curricular de
Planos de Estudo de 1°, 2° e 3° Ciclos do Curso de Enfermagem.

* Universidade Nova de Lisboa, Universidade de Aveiro; Escolade Engenharia;
Criacdo do Laboratorio Associado 13N - Instituto de Nanoestruturas,
Nanomodelacédo e Nanofabricacao na Universidade do Minho.

e Ministério da Educacéo - Direcgao-Geral de Inovacao e de Desenvolvimento
Curricular (Adenda); Instituto de Estudos da Crianca; Programa de
Formacao Continua para Professores do 1° e 2° Ciclos do Ensino nas areas
da Matematica, Portugués e Ciéncias.

Novembro

e Ministério da Educacdo de Angola; Instit. de Estudos da Crianca, Instit.
de Educacao e Psicologia, Instit. de Letras e Ciéncias Humanas; Promocao
e Desenvolvimento de Formacao de Educadores e Professores, Formacao
de Formadores para Supervisoes de Estagios das Escolas de Formacao de
Professores, Difusao da Lingua e da Cultura, Graduacao e Pos-graduacao,
Investigacao Cientifica e Tecnoldgica em Dominios e Probleméticas Educacionais.
e Universidade de Vigo; Escola de Economia e Gestéo, Instituto de Ciéncias
Sociais; Aprovacao do Plano de Estudos de Pos-Graduacéo InterUniversitario
na area de Politicas Comunitarias e Cooperacao Territorial.

e Fundacao para a Computacao Cientifica Nacional (FCCN); Servico de
Comunicacoes; Projecto VoIRCTS.

e Entidade Reguladora para a Comunicacao Social; Instituto de Ciéncias
Sociais; Investigacoes conjuntas nos dominios da Comunicagao Social.

e Entidade Reguladora para a Comunicacao Social; Instituto de Ciéncias
Sociais; Estudo sobre a programacao infantil nos canais generalistas
portugueses - RTP1, RTP2, SIC, TVI.

e Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitectonico e Arqueologico, IP
- IGESPAR; Unidade de Arqueologia; Projecto de Museologia do futuro
Museu do Vale do Coa, sistemas de Informacao aplicados a arqueologia,
computacao grafica e visualizagao aplicada a arqueologia.

e Université de Sorbonne Nouvelle - Paris Ill, France; Instituto de Letras e
Ciéncias Humanas; Co-Tutela de Tese de Doutoramento.
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Associacao Académica da Universidade do Minho - AAUM
* Actividade

A Associacdo Académica da Universidade do Minho foi um parceiro
importante da Universidade, tendo contribuido e participado na construcao
de uma melhor Universidade.

A AAUM representou os estudantes nos érgaos de governo e de gestao
da Universidade, interveio nas questoes associadas as politicas do ensino
superior e em particular nas relacionadas com as reformas introduzidas ao
longo de 2007 e participou activamente na implementacéo do processo
de Bolonha.

Consciente das mudancas inerentes a este processo, esteve sempre do lado
dos estudantes, participando activamente na defesa dos seus interesses,
conseguindo, por exemplo a suspensao do ponto 3 do Art.° 17° do RIAPA
- suspensao dos Factores de Ponderacao, possibilidade de todos os alunos
realizarem época especial, entre outras.

Também os horarios de funcionamento das Bibliotecas dos campi
universitarios foram alvo de alteracdo gracas a uma accdo conjunta da
AAUM, SDUM e Reitoria. Numa altura critica do percurso académico dos
estudantes, a época de exames, as Bibliotecas abriram, excepcionalmente
até as 24 horas, possibilitando que centenas de estudantes pudessem
estudar com todas as condicoes, no interior daquele espaco.

Os cortes orgamentais impostos em 2007 obrigaram a AAUM a empreender
uma gestao rigorosa e criteriosa dos seus recursos. Em resultado desta
politica, a AAUM cumpriu o seu compromisso relativamente a construgao da
nova sede tendo alocado a este projecto cerca de €100 mil (resultado dos
Protocolos com a CGD e o BES e contributo directo da direccao da AAUM).

O projecto de viabilizagéo financeira da construcao da sede da Associacao
Académica, em Gualtar, tem constituido um objectivo firme das sucessivas
Direccoes da AAUM.

Em termos cumulativos, o valor total dos recursos existentes para a
concretizacao deste projecto é de 462.274,60 euros.

0 ano de 2007 ficou marcado por iniumeras acgoes de sucesso que tiveram
o envolvimento directo da AAUM e/ou em parceria com outras Instituicoes
ou o6rgaos da Universidade.

0 acolhimento e acompanhamento aos novos alunos através de metodologias
de ensino nao-formal constituiu um dos pontos altos deste ano, quer por
ter sido um caso pioneiro a nivel nacional, quer pela receptividade que o
mesmo recebeu dos novos alunos da Universidade.

Realizaram-se ainda acgoes de formagdo complementar no ambito da
educacdo nao formal, cujas competéncias sédo agora reconhecidas no
suplemento ao diploma.

A AAUM, numa organizacao conjunta com outras AAEES, organizou também
um Encontro Nacional de Direcgoes Associativas - ENDA Minho.

A Universidade do Minho tem uma organizacao desportiva em que a AAUM
e a Universidade cooperam mobilizando actualmente mais de 8000 pessoas
em 52 modalidades desportivas diferentes, sendo sem duvida alguma,
reconhecida como o modelo de referéncia na organizagao e qualidade de
pratica desportiva no Ensino Superior em Portugal.

A AAUM celebrou ainda protocolos de cooperacao e desportivos com o
Vitoria Sport Clube e o Sporting Clube de Braga.

A AAUM contribuiu ainda para a divulgacao da cultura e das suas
tradicoes proprias tendo promovido a realizacao de inumeras actividades
artistico culturais.

Finalmente, no dia 19 de Dezembro de 2007, a AAUM celebrou o seu
trigésimo aniversario tendo organizado diversas acgdes comemorativas
desta data.
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¢ Financiamento de actividades Desportivas e Culturais

Em Fevereiro de 2007, em sede de Conselho de Accédo Social, foi aprovada a
politica de contratualizacao dos apoios ao Desporto e & Cultura, em oposicao
a pratica de concessao de subsidios.

Face as restricoes financeiras foi igualmente acordado um corte de 9% sobre
0 montante de apoio directo a AAUM (58.000 euros), para financiamento
discricionario por parte da Reitoria e da AAUM.

0 Plenario dos Grupos Culturais instituiu uma formula para o financiamento
da actividade dos Grupos Culturais, aos quais foi afectado um financiamento
de 45.000 euros.

Em 2007, a Universidade do Minho através da AAUM com o apoio dos
Servicos de Accdo Social organizou as fases finais dos Campeonatos
Nacionais Universitarios (CNU's) que decorreram nos meses de Abril
e Maio, um evento que contou com mais de 1800 estudantes e técnicos
envolvidos, 97 equipas de 35 Associacoes de Estudantes e Académicas e
que disputaram mais de 500 jogos e provas.

Obtiveram-se neste ano desportivo, 20 medalhas de Ouro, 13 de Prata
e 23 de Bronze nos Campeonatos Nacionais Universitarios. Em termos
internacionais, a Universidade do Minho esteve presente com atletas e
equipas nos Campeonatos Europeus Universitarios de Badminton, Ténis de
Mesa Masculino, Voleibol Feminino e Andebol Masculino, onde se sagrou
pelo segundo ano consecutivo Vice-Campea Europeia Universitaria nesta
ultima modalidade. Estiveram ainda presentes 3 estudantes na Universiada
de Bangkok onde a estudante/atleta de Enfermagem da Universidade do
Minho Jéssica Augusto foi medalha de Ouro, tornando-se a primeira mulher
a conquistar uma medalha de ouro e a terceira para Portugal em 24 edicoes
deste grande evento mundial.

Montante

Apoios Directos e Indirectos a AAUM
2007 2006

Contrato-Programa Desporto 47683 29.448
Slmentacdo, corelo e reprograia na Ukinn 45000 51000
Apoio a AAUM (&mbito CAS) cativacéo de 7% 58.000 65.100
Apoio ao Servigco de Transportes 40.360 40.360
Apoio a alimentacao AAUM cativo nos SAS 10.000 10.000
Plafond de Correio e reprografia AAUM 1.100 1.100
Total 202.143 197.008

* Radio Universitaria do Minho - RUM

Em 2007, a RUM desenvolveu ainda mais a sua capacidade comunicativa,
afirmando-se comoum projecto comidentidade, diferenciado e naoformatado,
de caracteristicas Unicas no pais. Este facto, referido varias vezes como um
caso muito interessante, por parte de personalidades e especialistas, é hoje
visto como um exemplo vidvel de comunicacéo e radiodifusao. Esta aposta,
tem sido amplamente partilhada com a Universidade do Minho e com a sua
Associacao Académica.

Alguns resultados em 2007:

- As receitas da RUM continuam a subir em 2007, e as que respeitam a
publicidade aumentaram em cerca de 15%, em ralacao ao ano anterior.

- 0 plano de saneamento financeiro tragado tem sido cumprido com sucesso.

- Os projectos e realizagoes em parceria com a UMinho e/ou AAUM,
efectuados pela foram mantidos e consolidados em 2007.

- 0 Jornal Académico, publicacdo semanal oficial da AAUM, passou, em
2007, para a gestao da RUM.
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- A criacao do Departamento de Desenvolvimento Web, permite a RUM
colocar no mercado novos produtos inovadores tais como: ‘Radio Corp’,
solucao para empresas e instituicoes que pretendam ter um sistema sonoro
tipo ‘radio a medida’; a prestacdo de servicos na area do Audio, com
gravacao integral de reunides, seminarios e outros eventos e consequente
disponibilizacéo de actas em Digital Audio. Em 2007, a RUM passa também
a disponibilizar servigos de criagao e manutencao de plataformas Web, com
gestao eficaz de BackOffice.

- A afirmacao e notoriedade da RUM ¢ visivel, quer na UMinho, quer nas
cidades e na regiao em que se insere e onde interage, principalmente no
Baixo-Minho e Grande Porto. O cenario ¢ comprovado, por um lado, através
dos instrumentos de medicao oficial, tal como demonstram os resultados
das sondagens ‘Bareme Radio’ da Marktest, onde a RUM conseguiu o
melhor resultado de sempre (0,4), respeitante ao 1° trimestre de 2007, apos
ter conseguido aparecer referenciada a partir de 2005; também através das
estatisticas da audicao Online e dos acessos a sua Webpage, que tém subido
consistentemente. Por outro lado, indicadores mais ou menos empiricos,
comprovam a reputacao da RUM, quer através das solicitacdes frequentes
para realizacdo de projectos e colaboracoes na Radio (nomeadamente de
alunos da UMinho) e, incomparavelmente maior, ‘feedback’ dos ouvintes
aos passatempos e outras solicitacbes na Antena, quer pelo aumento
de solicitacbes para sinergias em projectos artisticos e culturais e a forte
afluéncia aos eventos que a RUM organiza.

* Eleicoes

A 4 de Dezembro, os estudantes elegeram Pedro Soares para Presidente da
Associacao Académica no ano de 2008.

Grupos de Trabalho

* Processos Eleitorais - Contratualizacao
da UM pelo Ministério da Justica

No ambito de um Protocolo ja anteriormente estabelecido entre a
Universidade do Minho e Ministério da Justica (através da respectiva
Secretaria de Estado da Justica) o Instituto das Tecnologias de Informacéao
na Justica (ITlJ) convidou e contratualizou a Universidade do Minho para
actividades consultoria, acompanhamento e auditoria de todo o processo
informatico associado a “Recolha, Tratamento e Divulgacéo de Resultados
Provisdrios do Referendo IVG 2007”, realizado a 11 de Fevereiro de 2007.

0O Universidade viu assim reconfirmado o reconhecimento do seu estatuto de
instituicado com competéncia técnica e cientifica para auditar e “credenciar”
todo o processamento informatico associado a processos de votacao
eleitoral. A equipa designada pela Universidade, que reuniu competéncias
nas areas das Comunicacoes por Computador, Sistemas de Informacéao e
Sistemas Operativos, ja tinha auditado o processo das Eleicdes Autarquicas
de 2005, e tinha também realizado o acompanhamento das Eleicoes
Presidenciais 2006. Esta equipa acompanhou em consultoria as fases de
concepcao do sistema informatico, que teve o seu suporte tecnologico
completamente reformulado para sistemas abertos, e procedeu também
ao acompanhamento presencial directo do Referendo IVG, nas instalacoes
técnicas do Instituto das Tecnologias de Informagao na Justica, Ministério da
Justica, no dia (e noite de) 11 de Fevereiro de 2007.

Todos os dados colectados a partir dos Governos Civis, bem como a evolugao,
minuto a minuto, de todos os resultados parciais - disponibilizados para a
comunicacao social e para outras comunidades especiais (através de ligacoes
de rede privada) e também para o publico em geral (através da Internet)
- foram transmitidos em tempo real para equipamentos informaticos da
Universidade do Minho, em Braga, onde foram armazenados, monitorizados
e tratados para efeitos de auditoria informatica de todo o processo.
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/. Actividade Cultural

Unidades Culturais

A Universidade do Minho mantém, presentemente, 8 Unidades Culturais,
que representam um encargo anual de 1.055.956 euros.

Encargos com Unidades Culturais (Euros)

(remuneracées certas e permanentes; abonos variaveis e eventuais; funcionamento; capital)

Unidade 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Arquivo Distrital de Braga 229.317 274.580 210.584 235.661 229.895 208.484 172.817
Biblioteca Publica de Braga 336.609 382.055 272.263 294.364 293.332 251.823 310.219
Centro de Estudos Lusiadas 1.796 3.845 501 433 5.997 6.190 3.923
Unidade de Arqueologia 155.800 199.251 172.321 205.648 210.000 232.272 195.882
Casa Museu Nogueira da Silva 203.385 161.897 116.518 112.631 115.017 96.826 111.538
Unidade de Educacédo de Adultos 65.562 81.994 65.514 77144 90.285 87.798 70.088
Casa Museu de Moncgéo

Casa de Sarmento* 7.500 65.385 46.135 42.342 57.402 6.096
Biblioteca Lucio Craveiro da Silva** 42.424 73.402 131.026 182.294 199.873 185.393
Total 992.469 1.153.546 916.488 1.103.042 1.169.162 1.140.668 1.055.956
% em relagao ao ano anterior (112,4%) (116,2%) (79,4%) (120,4%) (106,0%) (97,5%) (92,6%)

* em Janeiro de 2007, a ‘Casa de Sarmento - Centro de Estudos do Patrimonio’ foi extinta, por deliberacao do Senado da Universidade do Minho, no @mbito do processo de criacao da Fundagao Martins Sarmento.
** a Biblioteca Lucio Craveiro da Silva esta enquadrada pelo art® 71°, al. c), sob a epigrafe “Unidades diferenciadas”
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Constituicao do Conselho Cultural
0 Conselho Cultural tem a seguinte composicao:
Presidente do Conselho Cultural - José Viriato Eiras Capela

Responsaveis pelas Unidades Culturais:

Arquivo Distrital de Braga - Henrique Barreto Nunes

Biblioteca Publica de Braga - Henrique Barreto Nunes

Casa Museu de Mongéo - José Viriato Eiras Capela

Centro de Estudos Lusiadas - Manuel Rosa Gongalves Gama
Museu Nogueira da Silva - Carlos Alberto do Lago Cruz Corais
Unidade de Educacgao de Adultos - Rui Manuel Costa Vieira Castro
Unidade de Arqueologia - Maria Manuela Reis Martins
Biblioteca Lucio Craveiro da Silva - Aida Pires Branco Alves

Actividade das Unidades Culturais

As Unidades Culturais da Universidade do Minho desenvolveram uma
permanente presenca e actividade cultural, conforme adiante descrita.

* Arquivo Distrital de Braga

O Arquivo Distrital de Braga, atravessando um periodo de indefinicao, na
sequéncia do falecimento da sua anterior Directora, comemorou em Agosto
0 90°aniversario da sua criagao.

Debatendo-se com graves problemas de espaco, o que motivou a visita
da Ministra da Cultura e uma reunidao com o Director da Direccao Geral
de Arquivos (AN/TT), deu porém continuidade sem qualquer sobressalto
a prestacao do servico publico que lhe compete e apoio a investigacao,
nomeadamente universitaria.

Foi renovado o seu site e esta prestes a nele ser incluido o catalogo do
Arquivo do Conde da Barca.

Foi dado por concluido o “Recenseamento dos Arquivos Locais: Camaras
Municipais e Misericordias do Distrito de Braga”, de imediato publicado pelo
Ministério da Cultura/Inventario do Patrimonio Cultural Movel.

O ADB editou um estudo sobre “A Guerra Peninsular”, de autoria de Eurico
Brandao, que foi objecto de apresentacao publica.

Apresentou-se uma exposicao fotografica intitulada “Antonio Menéres: dos
anos do inquérito a arquitectura regional portuguesa”, que motivou uma
conversa sobre 0 tema com a participagao de diversos especialistas.

Foi ainda organizada uma exposicao documental sobre “O segundo
centenario da partida da Corte para o Brasil”.
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* Biblioteca Publica de Braga

A Biblioteca Publica de Braga deu continuidade a reorganizacao dos seus
espacos e colecgoes, na sequéncia de aquisicao de estantes metélicas para
um dos depdsitos de jornais.

Concluiu-se a catalogacao das monografias da Seccao de Belas Artes
e iniciou-se o tratamento do epistolario do espdlio do Dr. F. Miranda
de Andrade.

Em relacao as actividades culturais, a BPB apresentou 4 exposicoes
bibliograficas (destacando-se as relativas a Miguel Torga e a Revistas
Desportivas) e 16 mostras bibliogréficas; promoveu o lancamento de 4
novos livros; realizou uma conferéncia sobre o Teatro de Bracara Augusta
e uma conversa acerca de “Os livros das nossas vidas”; e organizou um
recital de poesia (“A cena do odio”, de Almada Negreiros, pelo Sindicato de
Poesia). Deu ainda colaboracao a exposicoes organizadas pelos Servicos
de Documentacao da UMinho, Bib. Lucio Craveiro da Silva, Camara M. de
Terras de Bouro e revista «Cendculo».

O numero de leitores tem aumentado na sequéncia de uma maior procura
por parte dos estudantes universitarios e investigadores, dadas as suas
caracteristicas de biblioteca patrimonial e erudita, mantendo sempre a sua
condicao de servico publico.

* Unidade de Educacao de Adultos

Durante 0 ano de 2007, a UEA continuou a desenvolver a sua acgao através
da participacao em iniciativas de ambito local, nacional e internacional no
campo da educacao de adultos.

Neste periodo, foi concluido o projecto de investigacdo “Trans... Formar
para Agir’, realizado em articulacdo e financiado pela Associacao de
Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cévado e Ave (ATAHCA), o
qual pretendeu analisar o enquadramento organizacional, as orientacoes e
as praticas desta associacao no que aos Cursos de Educacao e Formacao
de Adultos diz respeito. Os resultados do Projecto foram publicamente
apresentados num Seminario realizado em Maio na Universidade do Minho
que contou com a participacdo de numerosos agentes - profissionais,
investigadores, gestores - que operam na area da educacao e formacéao
de adultos.

Também em 2007, deu-se inicio ao projecto de investigacao/formacéao
“Literacias em Contexto Industrial”, financiado pela CaetanoBus, empresa de
concepgao e producao de autocarros; o projecto visa caracterizar a Empresa
e os seus diferentes subcontextos em funcao das condicées e praticas
de literacia que suscitam, exigem ou promovem, assim como conceber e
implementar um programa de formacao de formadores. Iniciativas como
esta tém favorecido uma aproximacao da UEA aos contextos empresariais
e as suas dinamicas laborais e de formacdo de adultos e suscitado a
concepcao de dispositivos analiticos e de formacao inovadores.

Durante o ano findo, a UEA prosseguiu a sua accdo na area da
profissionalizacdo dos educadores e formadores de adultos através da
participacao em pesquisas que envolveram investigadores de mais de
dezoito instituices de ensino superior da Unido Europeia. Os projectos
“Adult Learning professionals in Europe-ALPINE” e “Trainers in Vocational
Education and Training - VET” procuraram contribuir para a caracterizacao
dos profissionais envolvidos na educacao de adultos na UE - formadores,
educadores, gestores da educacao e formacao, animadores educativos,
sociais e culturais, agentes de desenvolvimento local, entre outros.
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No quadro da rede de relagoes internacionais em que vem desenvolvendo
a sua actividade, a UEA promoveu, em Junho de 2007, em colaboracao
com a European Society for Research on the Education of Adults (ESREA),
o Seminario “Changing Relationships among the State, the Civil Society
and the Citizen. Implications for adult education and adult learning”,
evento que contou com a participacao de 70 investigadores, portugueses
e estrangeiros.

A UEA prosseguiu a sua actividade editorial em 2007 tendo, no quadro da
colaboracao com outras instituicoes, promovido a publicacao de trés livros:

(i) Os Cursos EFA numa Associacao Local. Contexto Organizacional,
Orientacoes e Praticas de Educagdo de Adultos.

(i) Condicoes e Possibilidades de Desenvolvimento de Cursos EFA. Um Guia
para a Acgao.

(ii) Changing Relationships between the State, the Civil Society and the
Citizen: Implications for Adult Education and Adult Learning. Proceedings of
the 2007 Active Democratic Citizenship and Adult Learning Network.

e Casa Museu de Moncao

Adentro das suas actividades culturais direccionadas para a populacao
Moncanense em particular e no ambito das comemoragdes do dia do
concelho de Moncao, a Casa Museu de Mongao organizou no dia 12 de
Marco a cerimonia de lancamento da obra A Autonomia Galega na Imprensa
Periddica Portuguesa (1931-1936) da autoria do Prof. Doutor Norberto
Amadeu Ferreira da Cunha, Professor Catedratico Aposentado do Instituto
de Letras e Ciéncias Humanas da Universidade do Minho. A apresentacao
decorreu na Sala de Conferéncias da Casa Museu de Moncgao/Universidade
do Minho e foi apresentada pelo Prof. Doutor Ramon Villares Paz, Professor
Catedratico do Departamento de Historia Contemporanea da Universidade
de Santiago de Compostela e Presidente do Conselho da Cultura Galega. A
animacao cultural e musical do evento coube ao Grupo dos Professores de
Braga - Associacéo Cultural “Os Sinos da Sé” que fizeram uma seleccao de
musicas regionais minhotas para esta actuagao.

No ambito da Feira do Livro do concelho de Moncao, a que anualmente
a Casa Museu de Moncao da Universidade do Minho se associa, este
ano em parceria com o Departamento de Fisica da Escola de Ciéncias da
Universidade do Minho e da Biblioteca Municipal de Moncao, foi organizada
a designada “Fisica em 7 dias”, que para além de muitas actividades que
decorreram nas Escolas e na Biblioteca Municipal teve nas instalagdes da
Casa Museu de Moncéo, no dia 24 de Abril, uma conferéncia subordinada
a tematica “Alteracoes Climaticas” com a presenca do Professor Carlos
da Céamara da Universidade de Lisboa, Engenheiro Carlos Pimenta
(Administrador da EEVM) e da Professora Doutora Isabel Ferreira da
Universidade do Minho, Coordenadora desta accdo. No dia 26 de Abril
decorreram duas sessoes de cinema comentadas por Professores do Dep.
de Fisica da Universidade do Minho para os alunos do Ensino Secundario
dos filmes “Apolo XIII" e “Contacto”.
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No dia 27 de Abril decorreu uma Observacao e palestras explicativas no
ambito do “Dia da Astronomia” com a Associacdo ORION. A 30 de Abril
o dia foi dedicado a um Workshop intitulado “Dia da Fisica” direccionado
para os alunos do 12° ano. Sendo também efectuada uma Conferéncia
e Documentério “A Conspiracao Solar do Padre Himalaia” pelo Professor
Jacinto Rodrigues da Universidade do Porto.

Dentro das exposicoes sistematicas que a sala de Exposicoes da Casa
Museu de Mongao da Universidade do Minho acolheu, destacamos a
Exposicao do Pintor Monganense Puskas “Um olhar na paisagem urbana”
que esteve patente ao publico entre, 19 de Julho e 26 de Agosto. “Nesta
mostra, o pintor Puskas ofereceu aos visitantes uma oportunidade Unica
de observarem os seus Ultimos desenvolvimentos pictoricos na pintura
urbana de Mongao, vertente j& muito querida e referenciada pela grande
visao do artista, na preocupacao e preservacao do bom urbanismo poético
e amoroso onde a luminosidade e a cor nao encontram limites, disfarcando
0 apego € a sua paixao a terra onde nasceu, quer na paisagem real quer na
transfiguracao paisagistica que por magia se torna abstracta adquirindo vida
propria nas suas maos”.

Durante as festividades concelhias esteve presente ao publico a XIl Mostra
Filatélica, entre 15 e 20 de Agosto este ano destacando O Folclore em Terras
de Deu-la-Deu. A Inauguracao decorreu no dia 15 de Agosto pelas 15 horas,
com a apresentacao do carimbo dos CTT, lancamento do sobrescrito e
postais comemorativos para os aficionados da Filatelia.

Os Jardins da Casa Museu de Moncao acolheram entre 18 de Agosto e 15
de Setembro a XIV Bienal Internacional de Arte de Vila Nova de Cerveira que
comemorou o 30° aniversario da Bienal. Tendo este ano a Casa Museu de
Moncao acolhido dois trabalhos de alunos do ESAD - Escola Superior de
Artes e Design das Caldas da Rainha.

A Sala de Exposicoes da Casa Museu de Mongao acolheu durante todo
o més de Outubro, a obra de José André Sousa, um jovem artista com
origens em Moncao, entre 2 e 31 de Outubro, uma exposicao de telas a
oleo, escultura em madeira, e outros materiais como o Hi-Tong, a pedra e
a ceramica.

Durante 0 més de Dezembro a Sala de Exposicoes da Casa Museu de
Moncao/Universidade do Minho acolhe a Exposicao ao artista Monganense
Manuel Malheiro.

E a semelhanca de anos anteriores, a Casa Museu de Mongéo organizou
actividades de Natal para as criangas do concelho de Moncéao, este ano
a actividade decorrerd no dia 29 de Novembro e sera vocacionada para
as criancas pertencentes aos Jardins de Infancia. Este ano, vao participar
nestas actividades os Agrupamentos Deu La Deu Martins do Vale do Mouro
num total de 342 criancas.

Nas vésperas da Quadra Natalicia a Casa Museu de Mongao,/Universidade
do Minho cede as suas instalagdes para uma Exposicao/Venda dos alunos
da APPCDM, disponibilizando um dos Salées para a exposicao/venda de
Natal com os trabalhos elaborados pelos utentes da APPACDM - Associacao
Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental no ntcleo
de Moncao, entre os dias 3 e 14 de Dezembro. A abertura teve lugar no
dia 3 de Dezembro, dia em que se comemora o Dia Mundial da Pessoa
com Deficiéncia.

No dia 22 de Dezembro, a Casa Museu de Mongao ofereceu a populacéo
moncanense um Concerto de Natal, apresentado pelo Coro Académico da
Universidade do Minho na Igreja Matriz de Moncao.

No ano de 2007, a Casa Museu de Mongao, teve o apoio do CEER - Centro
de Estudos Euro-Regionais para o financiamento da realizacao de uma visita
virtual em 3D as instalacoes da Casa Museu e dos seus Jardins (estara
disponivel no site da Casa Museu www.casamuseumoncao.uminho.pt a
partir de Janeiro de 2009).

A Casa Museu de Moncao tem dado o apoio e colaboragao as iniciativas
do “Forum” de Moncao, acerca das perspectivas de desenvolvimento do
concelho de Mongao.

Na sua actividade regular destacam-se as visitas a Casa as tercas, quintas e
sabados das 15 as 17 horas.
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e Casa Museu Nogueira da Silva

O Museu Nogueira da Silva, para honrar a generosa oferta do piano,
programou um Ciclo de Concertos, com a colaboracao da Prof. Doutora Maria
Joao, Directora de Educacéo e Investigacao da Casa da Musica do Porto.
Neste Ciclo de Concertos incluiram-se “Trio Medina e piano (aniversario de
Mozart)”, “Pintura e Musica do Barroco”, “Concerto de Musica de Camara:
Joias do Repositorio do Moscow Piano Quartet”, “Recital de Voz e Piano”,
“Manuel Pedro Nunes, canto”, “Coro do Queen’s College, Oxford University”,
“Monica Lacerda Pais, canto e piano”, “Joao Lima, piano”, “Manuel Pedro
Nunes, canto”, “Coro”.

Organizaram-se, ainda os seguintes Concertos:

- Quarteto Russo de Cordas e Piano, “Quinta Corda” - Maio - Noite dos Museus.
- Musica de Camara Russa (Leitorado Russo do ILCH/UMinho e Museu
Nogueira Silva) - Maio.

- Entre Sons e Sorrisos...risadas, atelier pedagogico para as escolas com
Tacas de Som Tibetanas e Gongos. Dia Mundial da Crianca - Junho.

- Jazz no Museu Nogueira da Silva: organizados pelo Museu Nogueira da
Silva com a colaboracéo de José Carlos Santos:

- Ohad Talmor «News Real Quintet» - Fevereiro.

- Matt Pavolka Quartet - Setembro.

Na continuidade do seu trabalho de divulgacao do trabalho dos artistas
nacionais e internacionais organizaram-se as seguintes exposicdes na
Galeria da Universidade:

- 5 Autores Luso-Descendentes - (fotografia e pintura) Fevereiro.

- Helena Santos, «Poética do Movimento» - (instalacéo) Marco.

- Philippe Denis - (pintura) Abril.

- Miguel Santamaria - (ceramica) Maio.

- Virginio Moutinho, Nunca deixou de brincar (construgdes mecanicas) -Junho.
- Mério Vitéria - (pintura) - Agosto.

- Bernardo Sassetti e Carlos Romero (fotografia) com apresentacéo de
musicas inéditas de Bernardo Sassetti) - Setembro.

- Pedro Maia (fotografia) - Outubro.

- Cristina Mateus, Fernando José e Miguel Leal - (fotografia, video e
instalacao) - Novembro.
- Alberto Peixoto - (desenho) - Dezembro.

Organizaram-se as seguintes Exposicoes, noutros espacos:

- Exposicao Homem, Uniforme e a Arma - 1850 a 1910, organizada pelo
Museu Militar do Porto - Maio, Junho.
- Exposicao sobre a lgreja dos Congregados.

No conjunto das Actividades e Animacao Cultural, incluem-se:

- Dia Mundial do Livro: Contos por José Miguel Braga para as escolas em
colaboracao com a Camara Municipal de Braga - Abril.

- Exposicao de Cartazes sobre o 25 de Abril - Abril.

- Debate Arte e Politica - Abril.

- Coloquio “O Retrato das Emogdes” - Junho.

- Conferéncia no Jardim do Museu: Jornalismo de Investigacao vs Jornalismo
Online. Em colaboracéo com a RUM - Julho.

A Casa Museu Nogueira da Silva acolheu os seguintes Cursos:

- Prof. Carlos Franca, Questoes, Imagens e Textos - Dezembro 2006 - Janeiro
2007.

- Argt.°. Nuno Borges Aralijo, Historia da Fotografia - Marco - Abril.

- Isabel Jacome, Serigrafia - Marco - Abril.

Estdao em curso cinco estagios:

- na area da Licenciatura em Educacao/UMinho, a desenvolver um projecto
de Captacao e Planificacdo de Actividades para o Publico Invisual;

- na area da Licenciatura em Educacao/UMinho, a elaborar um projecto
de Formagao.

- na area da Comunicacao/Relacoes Publicas/UMinho, a desenvolver
estratégias para melhorar a divulgacao do Museu (News letter...);

- na area da Histéria/UMinho, a organizar e inventariar o espolio depositado
pelo IEC;
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- na area da Animagcao Cultural/UCP, a criar um CDrom sobre os espacos e
as colecgdes do Museu.

A Casa Museu Nogueira da Silva estabeleceu as seguintes Parcerias:

- Com o Dept® de Curriculo e Tecnologia Educativa, Instituto de Educacao
e Psicologia da UMinho, no projecto POAW - Producdo de Objectos de
Aprendizagem para a Web.

- Com o Departamento de Fisica da UMinho, no projecto Estimating the
best illuminants for appreciation of art paintings sob a coordenacao do Prof.
Doutor Sérgio Nascimento. E no Projecto do Servico Educativo: UMinho no
Museu: Encontros com ciéncia (Encontros com a Fisica).

Em 2007, registam-se a seguintes Publicacoes:

- Edicao do primeiro niimero dos Cadernos do Museu: Desenho e Modelo
(actas do Coloquio).

- Catalogo «b Autores Luso-Descendentes» - Dez.-Jan.

- Desdobravel de Helena Santos - «Poética do Movimento» - Marco.
- Desdobravel de Philippe Denis - Abril.

- Desdobravel de Miguel Santamaria - Maio,

- Desdobravel de Virginio Moutinho - Junho.

- Desdobravel de Mario Vitéria - Julho/Agosto.

- Desdobravel de Bernardo Sassetti e Carlos Romero - Setembro.

- Desdobravel de Pedro Maia (fotografia) - Outubro.

- Cristina Mateus, Fernando José e Miguel Leal - Novembro.

- Alberto Peixoto - Dezembro.

Foram varias as iniciativas de Servico Educativo:

- Visitas gerais -através dos varios espacos, dando relevo a um ou outro
aspecto das colecgdes apelando para o dialogo, para a descoberta e para
o0 “fazer de conta”.

- Visitas tematicas -visitas tematicas proporcionando actividades que
desenvolvam a capacidade de “olhar”:

- Pano p’ra mangas - orientada para as diferentes formas de vestuario vistas
através da pintura;

- A procura da bicharada - orientada para a descoberta dos objectos através
dos animais que neles estao representados;

- O Retrato - destaque dos retratos em diferentes técnicas de representacao:
a fotografia e a pintura.

- Olhar ouvir e sentir o Museu - explorar o museu através de um objecto (uma
pintura, uma harpa, um reldgio ou um retrato...) de uma forma concreta,
lldica apelando aos sentidos e as diversas formas de expressao;

- Conversas com a pintura - actividades de apreciacao artistica a partir da
pintura da “Senhora da Meia Laranja”;

- Memdrias de agua: um percurso das fontes de Braga -a partir do jardim
do Museu, dar a conhecer a cidade de Braga e a sua histéria através de um
elemento integrador, testemunhos de uma memoria perdida - as fontes;

- Musica em construgao - motivar as criangas para a descoberta da musica
através da audicao informal e da experimentacao de instrumentos.

- No meu tempo... - Contacto de geragOes para, na troca de experiéncias,
0s mais novos formarem o seu conceito de passado através do presente e
valorizarem a heranca cultural e humana dos “avos”.

- Ha Teatro no Museu - Playback Theatre e Teatro Forum - Jogo Dramatico
em contexto de formagao.

O Museu recebeu a visita dos alunos dos diversos cursos da UMinho.
No Museu realizaram-se os seguintes Encontros:

- Palestras organizadas pelo Departamento de Fisica da UMinho:

. A Magia da Visao

. Os limites da visao

. Luz, visao e cor

- Qutras Percepcoes - percursos multi-sensoriais:

Exposicao permanente aberta a pessoas adultas com deficiéncia visual,
através do Projecto “Outras Percepcoes - percursos multi-sensoriais”. As
pecas estarao disponiveis em cinco exposicoes multi-sensoriais diferentes:

- Exposicao “Percepcoes de Pequenos Objectos” (Dezembro);

- Exposicao “Percepcoes de Mobiliario” (Janeiro);

- Exposicao “Percepcgoes de Escultura” (Janeiro - Fevereiro);

- Exposicao “Percepcoes de Porcelana e Faianga” (Fevereiro);

- Exposicao “Percepcoes de Pintura e Azulejo” (Fevereiro - Marco).
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* Unidade de Arqueologia

As actividades da Unidade de Arqueologia desenvolveram-se na area do
estudo, valorizagao e divulgacao de sitios arqueologicos, de acordo com
varios projectos em curso, quer de ambito nacional, quer internacional, na
area da prestacao de servicos especializados a comunidade, na area das
edicoes e publicacoes e ainda no apoio pedagogico ao Curso de Arqueologia
do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho.

- Estudos e Valorizacao de sitios arqueoldgicos

No ano de 2007 foram desenvolvidas varias acgoes inseridas no ambito dos
projectos de investigacao em curso, 0s quais sao assumidos pela UAUM,
como projectos de caracter institucional, quer decorrentes de protocolos
celebrados com municipios, quer de candidaturas.

Projectos institucionais de ambito nacional

- Projecto de Bracara Augusta - projecto institucional da Unidade de
Arqueologia da Universidade do Minho, em desenvolvimento desde 1977.
- Projecto de Estudo, Valorizacéo e Divulgacdo do Castro de S. Caetano,
Longos Vales Moncao

- Projecto de Estudo e Valorizagao da Citania de Briteiros

- Projecto de Acompanhamento e escavacao do Centro Histdrico de Valenca
- Projecto de Levantamento e Valorizagcao do Patriménio histérico e
arqueologico do concelho de Vieira do Minho

Projectos institucionais de ambito internacional

- A “Geira” na Serra do Gerés - Projecto de estudo, valorizagao patrimonial
e divulgacao da Via XVII - Amares e Terras de Bouro (Portugal) a Lobios
e Bande (Espanha), Programa INTERRREG IIIB (Portugal - Espanha);
2005-2007;

Outros projectos de prestacédo de servicos apoiados pela UAUM

Para além dos projectos referidos ja com accdes desenvolvidas, cabe
ainda referir a implementacéo de novos projectos cujo desenvolvimento
serao objecto de protocolos especificos e que se encontram em fase
de elaboracao.

Entre eles podemos referir o Projecto de producao de contetidos para o
futuro Museu do Coa, solicitado pelo IGESPAR (Ministério da Cultura) que
serd executado uma vez assinado o respectivo protocolo.

Outro Projecto cuja execugao se encontra em fase de preparacao relaciona-
se com a producao de contetidos multimédia relativos a Bracara Augusta
no ambito do Projecto Braga Digital, no qual a Unidade de Arqueologia ira
colaborar como parceira do Centro de Computacéo Grafica.

Neste apartado inclui-se igualmente o Contrato Programa celebrado entre a
Universidade do Minho e a Fundacgéo Cidade da Ammaia, tendo em vista a
producao de contetidos multimédia relativos aquele sitio arqueologico.

- Edicoes

Série Bracara Augusta: Escavacoes Arqueologicas - No ano de 2007, a
Unidade preparou para publicacdo mais duas monografias desta série,
editadas em parceria com o NARQ, as quais se encontram no prelo,
constituindo os n°s 3 e 4 da referida série.

Colaboragéo na revista Forum - Tal como aconteceu em anos transactos
os investigadores da UAUM continuam a dar apoio regular a edicéo da
revista Forum, editada pelo Conselho Cultural, através da publicacao de
varios artigos.
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Apoio pedagogico ao Curso de Arqueologia da Universidade do Minho

A Unidade de Arqueologia garantiu o apoio a Licenciatura em Arqueologia,
traduzido na colaboracao ao Estagio de Campo dos alunos do referido
Curso, no ambito das escavacoes da Citania de Briteiros, durante o més
de Julho, na colaboragéao prestada na leccionacao de duas disciplinas
do referido Curso (disciplina de Arqueologia Medieval e de Materiais
arqueologicos IV) , na colaboragéo na orientacao de um Estagio de Campo
dos alunos de Arqueologia, realizado no Castro de S. Caetano, Moncao,
durante 0 més de Julho. O apoio pedagogico abrange a utilizacao regular
da biblioteca especializada da Unidade de Arqueologia para a realizacao
dos trabalhos praticos, e de equipamentos e materiais na disciplina
de Seminario.

¢ Centro de Estudos Lusiadas

No ambito da actividade desenvolvida pelo Centro de Estudos Lusiadas
(CEL), destacam-se:

+ Janeiro - Apresentacao publica do livro A Guerra Colonial (1961-1974),
editado pelo CEL, no Museu Nogueira da Silva (apresentadores: Coronel
Pereira de Carvalho, director do Museu Militar do Norte e Doutora Angela
Maia, do Departamento de Psicologia da Universidade do Minho).

+ Maio - Coloquio A Politica da Lingua Portuguesa, que decorreu no Campus
de Gualtar da UMinho (Comunicacoes: Vitor Aguiar e Silva; Rui Vieira de
Castro; Isabel Alcada; M. Teresa Calcada; José Manuel Mendes; Emilia
Amor; Daniela Braga).

Novembro - Responsabilidade pela conferéncia «Camilo Pessanha
na Literatura Portuguesa», pela Doutora Maria do Carmo Mendes, do
Departamento de Estudos Portugueses do Instituto de Letras e Ciéncias
Humanas da UMinho, no ambito da Exposicdo «Camilo Pessanha
(1867-2007): um poeta ao longe», na Biblioteca Ltcio Craveiro da Silva,
em Braga.

= Novembro - Apresentacao publica do livro A Politica da Lingua Portuguesa,
editado pelo CEL, no Museu Nogueira da Silva (apresentacao de José Sousa
Teixeira, do Departamento de Estudos Portugueses do Instituto de Letras e
Ciéncias Humanas da UMinho).

+ Dezembro - Responsabilidade pela conferéncia «O Oriente nos primordios
do Século XX», pela Doutora Sun Lam, do Centro de Linguas e Culturas
Orientais do Instituto de Letras e Ciéncias Humanas da UMinho, no ambito
da Exposicdo «Camilo Pessanha (1867-2007): um poeta ao longe», na
Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, em Braga.

e Casa de Sarmento

Em Janeiro de 2007, a ‘Casa de Sarmento - Centro de Estudos do Patrimonio’
foi extinta, por deliberacao do Senado da Universidade do Minho, no ambito
do processo de criacao da Fundacdo Martins Sarmento. No entanto, ao
longo do ano, foi dada continuidade aos projectos de colaboracdo com a
Sociedade Martins Sarmento, em curso, nomeadamente ao processo de
catalogacao e colocacao on-line do inventario da Biblioteca da Sociedade,
com a colaboracéo dos SDUM, e aos trabalhos de prospeccao, investigacao
e divulgacao do patriménio Arqueologico da SMS, com o apoio da Unidade
de Arqueologia.

Ao mesmo tempo, a equipa que integrou a Comisséo Instaladora desta
Unidade Cultural manteve a sua colaboracdo com o Conselho Cultural,
continuando a assegurar o acompanhamento da producao e edicao do
livio Minho - Tracos de Identidade, coordenado pelo investigador Paulo
Pereira, cuja conclusao sofreu algum atraso, por dificuldade na obtencéao
de alguns dos textos fundamentais para a unidade da obra, resultantes de
impedimentos dos seus autores.
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* Biblioteca Lucio Craveiro da Silva Apresentam-se as estatisticas relativas a actividade da Biblioteca Lucio
Craveiro da Silva, para 2007, no que concerne a:
A Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, integrada na rede de leitura publica,

¢ uma unidade resultante duma parceria entre a Universidade do Minho e « Numero de passagens de utilizadores pela Biblioteca
a Camara Municipal de Braga, entidades responsaveis pela sua direcgao e
gestao, através do Conselho Directivo desta Biblioteca. A Biblioteca assistiu a uma frequéncia entre Janeiro e 20 de Dezembro de

2007, um total de 347.399 passagens de utilizadores (entradas e saidas).
Deram entrada em 2007 no fundo documental da BLCS 17.382 novos
documentos. No total, a BLCS conta em Dezembro de 2007 com cerca
de 270.000 documentos, provenientes do Deposito Legal (na sua grande
maioria), e também de aquisicoes proprias e ofertas pontuais de utilizadores
e instituicoes.

n® de passagens mensais de utilizadores pela BLCS - 2007
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» Numero de empréstimos domiciliarios

Verificou-se em 19 de Dezembro de 2007 um total anual de 22.289

empréstimos domicilidrios. O gréfico apresenta os valores mensais.

Estatisticas mensais de empréstimo domiciliario - 2007
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« Actividades culturais realizadas
Foram realizadas em 2007 diferentes actividades de animacao do livro e da

leitura para o publico adulto em geral e para o infanto-juvenil e actividades
de extensao cultural.

JUL

Ao longo de 2007 foram realizadas actividades para adultos em geral,
com a apresentacao/langamento de livros e escritores de Braga e também
nacionais, alguns autores em inicio de carreira, outros ja consagrados.
Foram levadas a cabo conferéncias tematicas diversificadas, muitas delas
integradas no ambito de datas comemorativas. Foram apresentados alguns
espectaculos de musica e poesia, bem como ciclos de cinema. Mensalmente
foram feitas exposicoes (pintura, escultura, fotografia, cartazes, instalacées,
etc.) que puderam ser visionadas pelo publico em geral.

JUN AGO out NOV DEZ
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Destacam-se para os mais jovens as horas do conto, as oficinas de leitura
e escrita criativa, acompanhadas algumas de oficinas de expressao
plastica. Foram realizadas muitas visitas de estudo guiadas, algumas delas
acompanhadas de uma sessao de formacao de como realizar pesquisas na
Internet e no catélogo bibliografico da Biblioteca. No total, das actividades
com marcacao prévia foram registadas 6.755 utilizadores, dentre os quais
se destacam 6.624 criancas e jovens e 554 professores e 131 adultos
acompanhantes (dados referentes até ao dia 20 de Dezembro).

Destaca-se no ano de 2007 a parceria permanente para a concretizacao
destas actividades com diferentes departamentos e escolas da Universidade
do Minho e alguns servicos da Céamara Municipal de Braga. Foram
estabelecidos muitos contactos com associagdes culturais, IPSS, etc. para
a concretizacao colaborativa e partilhada de actividades culturais, que
revelaram ser a melhor estratégia para criar sinergias com a comunidade e
aumentar qualitativamente as actividades. Prevé-se em 2008 continuar a ser
seguida esta linha de partilha e colaboragao.

. Qutras
Visitas oficinas de
Actividades guiadas com Visitas Ateliés Horas ) ; )
. . e . . Cinema  Espectaculos escrita com
Infanto-Juvenis disponibilizacao guiadas realizados do conto =
. expressao
de servicos P
plastica
Janeiro 19 2
Fevereiro 4 18 3
Marco 16 2 1 6
Abril 1 3 11 1 6
Maio 1 19 1 2
Junho 3 16 7 1
Julho 9 11 1
Agosto
Setembro 3 2 1 1
Outubro 4 12 2
Novembro 4 16 2 7
Dezembro 1 8 1 11
Total 1 23 144 30 6 35
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Prémios

A Universidade do Minho, através dos seus investigadores e das suas
interfaces, foi premiada com um numero muito significativo de galardoes.
Na lista abaixo discriminada nao se incluem as inumeras apresentagoes em
Congressos internacionais que foram premiadas.

- Prémio de Outstanding Student/Young Investigator Award, Ana Rita
da Costa Pinto, Conferéncia Internacional da TERMIS - Asia Pacific 2007
(Tissue Engineering and Regenerative Medicine International Society), Grupo
de Investigacéo 3B's;

- Prémio Inovacéo BES, érea Energias Renovaveis, “JEE-Janela Eco-Eficiente”,
Manuela Aimeida, Departamento de Engenharia Civil da Escola de Engenharia;

- Prémio Inovacédo BES, area Fileira Florestal, “Novos Materiais Compdsitos
Cortica-Polimeros”, Grupo de Investigacao 3B " s em parceria com o Grupo Amorim;
- Prémio Escolar Doutor Manuel Andrade (l1), Gisela Kern, Escola de Direito
da Universidade do Minho;

- Prémio ensaio Oscar Lopes, “Kodakizacdo e Despolarizagdo do Real: para
uma poética do grotesco na obra de Fialho de Almeida”, 1sabel Cristina de
Brito Pinto Mateus, Centro de Estudos Humanisticos,

- Prémio do Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, “Educacéo
Alimentar na escola: Avaliacao de uma intervencao pedagogica dirigida
a alunos do 8° ano de escolaridade”, Maria Beatriz Santos, Mestre em
Superviséo do Ensino das Ciéncias pelo Instituto de Educacao e Psicologia;
- European Enterprise Awards, categoria “Vanguarda da Iniciativa
Empresarial”, programa INAUTO, envolvendo 8 universidades nacionais e
internacionais, 7 centros de investigacao, mais de 60 empresas fornecedoras
de componentes e 3 construtores;

- European Enterprise Awards, categoria “Apoio de Iniciativa Empresarial”,
programa “Spin-offs da Universidade do Minho”, TecMinho;

- Prémio D. Dinis 2006, livro “Eu, professora, me confesso: diario de uma
professora principiante”, Eva Filipa Santos, estudante de Mestrado do
Instituto de Educacao e Psicologia;

- Prémio pela melhor apresentacao oral no 11° Congresso Mundial de Digestao
Anaerdbia, Diana Sousa e Ana Julia Cavaleiro, “Anaerobic microbial LCFA
degradation in bioreactors, Centro de Engenharia Biologica (CEB), da UMinho;
- Prémio Nacional de Empreendedorismo START, empresa Stemmatters,
spin-off da Universidade do Minho criada a partir do Grupo de Investigacao
3B"s - Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos;

- Prémio Nacional de Inovacdo Ambiental 2007, Maria Teresa Tavares e
Isabel Correia Neves, “Processo de Recuperacéo e Reutilizagao de Cromio”,
Departamento de Engenharia Bioldgica e Departamento de Quimica;

- Prémio Hewlett-Packard, atribuido a Universidade do Minho por projectos
inovadores da utilizacao da tecnologia nos processos de ensino-aprendizagem;

- 1° lugar no Concurso Internacional de Preservacéo Digital (Digital Preservation
Challenge), Miguel Ferreira, Departamento de Sistemas de Informacéo;

- Prémio do National Institute of Human Health (NIHH), Anabela Cruz dos
Santos, “Verbal Working Memory in School-Age European Portuguese Children
with and without Language Impairment”, Instituto de Educacao e Psicologia;
- Materials Science and Technology Prize, Jodo Filipe Colardelle Luz Mano,
Dep. de Engenharia de Polimeros e investigador do Centro 3B’s;

- Estimulo a Exceléncia pela FCT, José Antdnio Couto Teixeira, Centro de
Engenharia Biologica.

A UMinho é igualmente distinguida pela atribuicao de prémios a professores e
investigadores jubilados ou reformados e a antigos alunos da Universidade:

- Prémio “Vida Literaria”’APE/CGD, Vitor Aguiar e Silva, atribuido pela
Associacao Portuguesa de Escritores (APE) pelo percurso como docente
universitario em Coimbra e Braga e pela obra editada, Centro de Estudos
Lusiadas/Instituto de Letras e Ciéncias Humanas da UMinho;

- Ruskell Medal - Prémio de Mérito pelos trabalhos de Mestrado da University
of Manchester Institute of Science and Technology (UMIST), Marco Miranda,
ex-aluno do curso de Optometria e Ciéncias da Visao (OCV) da UMinho;

- Prémio Mobilidade 2007, Claudio Alberto Vilarinho da Silva, ex-aluno do
curso de Arquitectura da UMinho;

Prémio Historia Contemporanea

O Prémio Victor Sa de Histéria Contemporanea, para 2007 foi atribuido em
Dezembro, na sua 16° edicao, ao Dr. José Antdnio Ribeiro de Carvalho, pela
obra “Os Jesuitas na véspera da primeira Republica: o Novo mensageiro do
Coragao de Jesus (1881-1910)".

Foi igualmente atribuida uma Mencao Honrosa ao Dr. M. Pinto da Costa,
pela obra “O poder médico e o poder politico: a afirmacao da classe médica
em Portugal, do pds-guerra a 1974".

103 | Relatoério de Actividades 2007 7. actividade cultural






8. Unidades Organicas

As Escolas, Orgaos e Outras Unidades Organicas geriram directamente, em
2007 , cerca de 4.374.230 euros (incluindo a Escola de Ciéncias de Satde),
onde n&o se incluem despesas gerais de funcionamento (manutencao, dgua,
energia, etc.), nem encargos com pessoal ou PIDDAC/FEDER.

No seu conjunto, as Escolas geraram receitas proprias no valor de
4.680.361 euros.

Merecem particular referéncia o Departamento Auténomo de Arquitectura,
directamente dependente da Reitoria, em que se desenvolve um plano
intensivo de formacao e consolidacao; a Escola de Ciéncias da Saude, como
projecto que concluiu a sua instalagao e a Escola Superior de Enfermagem,
como Escola ainda recentemente integrada na Universidade do Minho, e a
Escola de Direito, que desenvolve um esforco significativo de afirmacgao na
pos graduagao.

Receita arrecadada pelas Escolas, durante o ano de 2007

Accoes de

Colab. Inst.

Formagsio PSEC’s PSET’s Ens. Sup. Pés-Graduacoes Total
ECS 0 0 0 0 190.763 190.763
IEC 50.958 0 0 0 189.923 240.881
EC 88.080 16.518 0 0 151.950 256.548
EEG 124.021 133.067 2.729 517 31.679 292.013
EENG 1.342.462 832.982 9.510 42.487 512.095 2.739.536
ICS 43.228 16.347 3.946 0 121.572 185.093
IEP 70.006 3.457 60.132 9.008 292.138 434.741
ILCH 40.894 0 145.771 5.779 28.549 220.993
ED 6.056 0 20.888 0 38.568 65.512
DAA 8.718 0 490 28.005 4.579 41.792
ESE 9.653 0 2.062 0 774 12.489
Total 2007 1.784.076 1.002.371 245.528 85.796 1.562.590 4.680.361
Total 2006 729.090 481.480 251.324 68.866 2.252.928 3.783.688
Var. % 144,70% 108,18% 2,31% 24,58% -30,64% 23,70%
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Eleicoes para Presidéncia das Escolas/Institutos
Em 2007 realizaram-se eleicoes para a Presidéncia da seguinte Escola:

* Escola de Ciéncias da Saude

Eleicao a 20 de Setembro de 2007; Homologagéo a 4 de Outubro de 2007.

Presidente - Maria Cecilia de Lemos Pinto Estrela Leao.

Vice-Presidentes - Jorge Manuel Rolo Pedrosa; Nuno Jorge Carvalho de Sousa.

Departamento Auténomo de Arquitectura

0 ano lectivo de 2006,/2007 permitiu a continuada consolidacao das linhas
estratégicas que orientam o desenvolvimento do Departamento Auténomo
de Arquitectura (DAA), nomeadamente de formacao do corpo de pessoal
docente de carreira e de desenvolvimento do paradigma de investigacao. A
este respeito merecem destaque:

« A alteracao das areas de conhecimento dos ramos de doutoramento em que
a Universidade do Minho concede o grau de Doutor através do DAA (despacho
RT-75/2006 de 21 de Novembro);

+ A aprovacéo da nova configuracao dos grupos disciplinares do DAA (resolucao
SU-26/2007 de 30 de Abril);

« A reafectagdo de lugares do quadro de professores catedraticos do DAA
(despacho RT-49,/2007 de 20 de Julho);

« A abertura de um concurso documental para provimento de um lugar de
Professor Catedratico, no grupo disciplinar de Construcdo e Tecnologia,
disciplina de Estruturas Especiais, do Departamento Autonomo de Arquitectura
da Universidade do Minho, conforme Edital N.® 948/2007 (2* série), publicado
no Didrio da Republica, N.° 211 de 2 de Novembro de 2007.

Em 2007 entrou em funcionamento o terceiro ano do Mestrado Integrado.
Nas 1% e 2° fases efectivaram a sua candidatura 45 alunos. Pelos concursos
especiais foram colocados 6, em regime de transferéncias 9 e através do
regime especial 1, totalizando 61 alunos no Curso de Arquitectura.

No sentido de apoiar a instalacao de condicoes para a realizagao de investigacao
para a criagao de base cientifica para sustentacao do ensino do 1° e 2° ciclos,
a verba de qualidade atribuida ao Departamento foi integralmente canalizada
para a aquisicao de bibliografia, tendo sido adquiridas mais de 140 obras.

Em 2007 foi proposto e aprovado o Curso de Formagao Especializada em Histéria
da Arquitectura - “Fundacao e conquista: a cidade portuguesa no Novo Mundo”,
destinado a todos os interessados em aprofundar conhecimentos no dominio
das arquitecturas e cidades portuguesas da Expansao, bem como do universo
islamico, que tera lugar em Azurém de Janeiro a Marco de 2008. Espera-se que
a organizacao deste curso venha alargar o leque de interessados em desenvolver
trabalho de investigacao neste dominio cientifico, e que constitua um estimulo
para a organizagao de outros cursos de formacao pés-graduada.
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Em 2007 concluiram o Doutoramento em Arquitectura dois docentes:
Maria Manuel Lobo Pinto Oliveira e Pedro Jorge Monteiro Bandeira. Dois
docentes concluiram o Mestrado: Ivo Pereira Oliveira e Miguel Jorge Alves
Miranda Bandeira Duarte. Dois docentes concluiram as Provas de Aptidao
Pedagogica e Capacidade Cientifica: Joana Isabel Reis Branddo Henriques
Ribeiro e Nuno Maria Pinto Cruz Sampaio Castro.

Neste periodo sete docentes estiveram a desenvolver trabalhos conducentes
a elaboracao da tese de doutoramento, cinco dos quais em regime de
equiparacao a bolseiro. Trés docentes estiveram a desenvolver trabalhos
conducentes a elaboracao da dissertacao de mestrado.

Em 2007 o Departamento foi palco de inumeros eventos - palestras,
exposicoes, workshops e concursos - que permitiram consolidar a imagem
do Departamento e reforcar os lacos com algumas entidades.

Entre estes eventos destaca-se o langamento do Concurso de Ideias -
Transicoes no Vale do Ave, de ambito nacional, desafia os arquitectos a
proporem solucdes originais e inovadoras para areas inseridas no difuso
do Vale do Ave. Este concurso culminard com um Seminario Internacional
nos dias 3 e 4 de Abril de 2008, no grande auditorio do Centro Cultural Vila
Flor, em Guimaraes). O evento conta com o apoio da Direccdo Geral das
Artes / Ministério da Cultura, da Ordem dos Arquitectos e dos municipios de
Guimaraes e Famalicdo e do Grupo Pavigrés.

Um indicador importante da progressiva internacionalizagdo  do
Departamento ¢ o facto de ter conseguido atrair ao DAA a organizacao das
seguintes conferéncias:

- 1st International Conference on Structures & Architecture, que tera lugar no
Grande Auditorio da Universidade do Minho, em Guimaraes, nos dias 14
a 16 de Julho de 2010;

« International Conference of the European Architectural History Network (EAHN)
que terd lugar no Centro Cultural de Vila Flor, em Guimaraes, em 2010.

Escola de Ciéncias da Satde

0 ano de 2007 constituiu o final da primeira etapa do projecto de criacéo da
Escola de Ciéncias da Saude na Universidade do Minho. No dia 8 de Outubro
teve lugar, com a presenca do Senhor Ministro da Saude, a cerimonia
de graduacao dos primeiros 50 diplomados pelo curso de Medicina da
Universidade do Minho, a qual se associou a inauguracao do edificio da
Escola e a posse da Presidente eleita e dos dois Vice-Presidentes. A forma de
organizacao do curso que exemplifica boas praticas inerentes ao Processo de
Bolonha, ao qual se antecipou, assume-se como emblematica e continua a
despertar interesse em variados sectores, tendo sido objecto de apresentacao
detalhada em varios foruns, mesmo exteriores ao universo meédico. Em
2007, destaca-se (i) a seleccéo da Escola como “Case Study” europeu de
inovacao na educacao, numa conferéncia promovida conjuntamente pela
Embaixada dos EUA em Portugal, pela Fundacao Calouste Gulbenkian e pela
Fundacéo Luso-Americana para o Desenvolvimento e (i) a vinda, de 24 a 26
de Setembro, do Director Regional para a Europa da Organizacdo Mundial
de Saude - Dr. Marc Danzon - para, a seu pedido, participar, integrado num
grupo de alunos, num modulo de actividades de ensino/aprendizagem, face
ao seu interesse no modelo pedagdgico da ECS, despertado durante uma
anterior visita a Escola. A impressao que lhe deixou a sua passagem pela
Escola foi objecto de registo no discurso do Senhor Ministro da Satde na
ceriménia de graduacao que aludiu as suas declaragdes sobre a exceléncia
do modelo e funcionamento do curso e da Escola.

Na dimensao ensino, a situacao actual contempla um universo de 388
alunos do curso de medicina com o qual esta envolvido um corpo académico
de cerca de 60 docentes (dos quais 28 sao doutorados) e um corpo de 31
funcionarios (dos quais apenas 16, para ja, tém vinculo contratual). As metas
estabelecidas para o desenvolvimento da Escola nesta dimensao apontam
para a formacao média de 100 médicos por ano, o que correspondera, em
termos de admissoes e de alunos inscritos, em regime estacionario previsivel
em 2012-13, a um total de 600 alunos.
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Actualmente, a Escola recorre praticamente a toda a rede hospitalar - com
destaque para os dois hospitais com ensino universitario, o Hospital de S.
Marcos em Braga e do Centro Hospitalar do Alto Ave em Guimaraes - e de
Centros de Saude e Unidades de Satde Familiar (num total de 18) da Regido
do Minho, estando envolvidos nas actividades de ensino/aprendizagem
em contexto clinico mais de 300 supervisores e tutores médicos. A
Escola colabora ainda no ensino de cursos de outras Escolas da UMinho,
designadamente: Escola Superior de Enfermagem, Escola de Ciéncias,
Escola de Engenharia e Instituto de Educacao e Psicologia.

Na vertente de investigacao, a situacao actual inclui um universo de 114
investigadores afiliados ao Instituto de Investigacédo em Ciéncias da Vida e
Saude, dos quais 32 sao Doutorados e 49 sao Estudantes de Doutoramento.
Até ao presente, dos estudantes inscritos na Escola, 13 realizaram ja, com
sucesso, provas de doutoramento na UMinho, das quais 6 tiveram lugar em
2007. O Instituto de Investigacdo faz parte integrante da Escola e é uma
Unidade de Investigacao integrada no sistema Nacional de 1&D, classificada
como Excelente pelo painel de peritos internacionais da Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia. E uma das unidades de investigacdo biomédica em
Portugal com maior produtividade cientifica. A titulo de exemplo, refere-se
que, s6 em 2007, foram publicados ou aceites para publicagao 109 artigos
cientificos em revistas internacionais da especialidade.

0 programa Internacional de Pés-Graduacao da ECS, criado com o objectivo
de oferecer treino especializado a médicos e investigadores na area das
ciéncias biomédicas, contou em 2007 com 10 cursos e com a presenca
de mais de 300 participantes, em média 50 participantes e convidados
estrangeiros/ano, dos quais cerca de 30% sao meédicos.

A Escola criou o primeiro programa nacional de Licenciatura e Doutoramento
integrados (MD/PhD) em Medicina com o objectivo de formar uma nova
geracao de médicos-cientistas que contribuird para o desenvolvimento da
investigacao biomédica e clinica em Portugal. Os dois alunos pioneiros deste
programa encontram-se a realizar o trabalho experimental nas Universidades
de Columbia e Thomas Jefferson nos EUA, com quem foram estabelecidos
protocolos especificos.

0 ano lectivo iniciou-se nas novas instalagdes da Escola. O edificio caracteriza-se
pela grande qualidade funcional, o que ira potenciar as actividades de
ensino meédico, poés-graduacao e educacao médica continua, investigacao
biomédica e prestacao de servicos a comunidade. Na sequéncia das
colaboracdes estabelecidas pela Escola com os Servicos de Satde da regido
e com outras unidades de investigacao da UMinho, encontram-se reunidas
as condicdes para o estabelecimento de um cluster de exceléncia na area
da salde na regiao do Minho.

Por ocasiao da cerimonia de graduacao dos primeiros diplomados, a
Escola recebeu a visita da Comissao Consultiva Externa (External Advisory
Committee - EAC) que, no seu relatdrio, expressou a seguinte apreciacao
geral: “...The EAC warmly praised the staff of the School for the outstanding
achievements already realized, and summarized these by paraphrasing the
words of Eduardo Marcal Grilo that the School demonstrated “a visionary
strategy, a clear sense of mission, a strong leadership, the commitment of
the staff to a common goal, and the motivation of the students”.
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Escola Superior de Enfermagem da Universidade do Minho - Calouste Gulbenkian

* Processo de Integracao

= Novas instalacdes da Escola de Enfermagem
A Escola Superior de Enfermagem encontra-se desde 17 de Setembro de
2007 a funcionar nas instalagoes do edificio dos Congregados, na Avenida
Central, em Braga, tendo deixado de ocupar o edificio junto ao Hospital de
S. Marcos, onde funcionou durante 46 anos, bem como as instalacoes que
ocupou no Seminario Menor de Braga.

Com esta mudanca, a Escola de Enfermagem passou a dispor de um
espaco de funcionamento mais amplo e melhor adequado as necessidades
do ensino da enfermagem, com melhores condicdes e melhores servicos
de apoio aos alunos.

Para o futuro, prevé-se que seja construido um edificio no Campus de
Gualtar, que prolongue e se complemente com a actual Escola de Ciéncias
da Saude, com o principal objectivo de articulacéo entre as duas Escolas
e o futuro Hospital de Braga.

A Escola dispoe de um Auditério com cerca de 108 lugares sentados e
estd equipado com sistema sonoro (microfones de mesa, moveis e de
lapela), projectores, equipamento de projeccao de imagem e ecran e
cadeiras com palmatoria; 5 laboratorios - 1 laboratorio de Satude Materna
e Obstetricia, 1 laboratorio de reabilitacao e 3 laboratorios de Fundamentos
de Enfermagem; 1 laboratorio de simulacao de enfermaria com 3 camas
e uma sala de trabalho de enfermagem; 7 salas de aulas; 1 laboratério de
informatica com 20 computadores; 1 biblioteca; 1 sala de reunides; 18
gabinetes e 1 Secretaria.

» Concursos Documentais

Foi aberto um concurso documental para Professor Adjunto da Carreira de
Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico para provimento de uma
vaga na area das Ciéncias da Enfermagem. Foi ainda aberto concurso
para provimento do cargo de Secretario da Escola, cuja posse teve lugar
em Abril.

» Formacao do Corpo Docente

A Escola desenvolveu grande esforco no sentido de qualificar o seu corpo
docente, dando continuidade a formacao avancada. Assim, 8 docentes
desenvolvem formacao conducente a mestrado e 15 docentes formacao
conducente a doutoramento, usufruindo apenas um de financiamento
PRODEP.

= Implementacéo do Modelo de Bolonha

O Curso de Licenciatura em Enfermagem foi adequado ao modelo de
Bolonha, e uma vez registado permitiu o inicio do 1° ciclo de estudos
em 2006/07 iniciando-se os anos curriculares seguintes de uma forma
progressiva. Assim, em 2008/2009 todos os anos curriculares estarao
adequados a Bolonha.

No &mbito do Programa Qualidade a Reitoria atribuiu verbas para aquisicao
de material informatico.

« Ensino de Enfermagem

No ano de 2007/08 as formagdes apoiadas pela Escola Superior de
Enfermagem foram frequentadas pelo seguinte numero de alunos:

Cursos Alunos
Licenciatura em Enfermagem 304
Pos-Licenciatura em Especialidade em Satde Materna e Obstetricia 25
Total 329
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Os ensinos clinicos/estéagios dos cursos de Licenciatura em Enfermagem
e do curso de Pos-Graduacdo em Enfermagem de Saude Materna e
Obstetricia decorreram nos Hospitais de Sao Marcos, Senhora da Oliveira,
Santa Maria Maior, Séo Joao de Deus, Sao José, Instituto Portugués de
Oncologia do Porto e Coimbra; nos Centros de Saude e Extensoes de
Saude da Sub - Regido de Saude de Braga; e nas Casas de Satde do Bom
Jesus, Sao Jodo de Deus.

Procedeu-se a celebragao de novos protocolos com instituicoes de saude,
nomeadamente: Hospital Valentim Ribeiro, Santa Casa de Misericordia de
Esposende, Cruz Vermelha - delegacdo de Braga, Centro de Medicina de
Reabilitagédo da Regido Centro - Rovisco.

Também foi celebrado um Protocolo entre de varios Institutos Politécnicos/
Universidades/Escolas de Enfermagem/Saude que visa estabelecer
a cooperacao entre as instituicdes de ensino superior, de modo a que
todas possam beneficiar do desenvolvimento de acgdes de colaboracao
no ambito das respectivas missoes e dominio de actividades a que se
dedicam, considerando as finalidades do ensino superior numa perspectiva
de espaco europeu de educagao.

Escola de Direito

Em 2007 decorrem as obras de construcao das instalagoes definitivas da
Escola de Direito (ED), iniciadas em final de 2006, que, se espera, possam
concluirse em 2008. A Escola, com o apoio determinante da Reitoria, ao
nivel institucional e financeiro, vai concretizando, no terreno, uma etapa
relevante e fundamental para o seu processo de desenvolvimento, afirmacao
e consolidacao.

No ano lectivo de 2007/2008, a Escola deu um salto qualitativo, muito
significativo, na oferta do ensino pos-graduado, com o inicio, em Qutubro,
de trés cursos de mestrado/especializacao: mestrado de direito judiciario;
mestrado de direito das autarquias locais; mestrado de direitos humanos.

Funcionaram (no primeiro semestre de 2007), dois cursos pés-graduados
de formacao especializada: um de direito das criancas e dos jovens e outro
de direito judiciario.

A Escola continua a assegurar a publicacao, regular e atempada, de trés
revistas juridicas de referéncia: Scientia Ivridica; Cadernos de Justica
Administrativa; Cadernos de Direito Privado.

Continua a seu cargo a coordenacao da licenciatura de Direito em Timor-Leste.

Reline, pela primeira vez, o Conselho Consultivo.

Realiza, em Braga, o Ill Encontro com a Faculdade de Direito da Universidade
de Santiago de Compostela.
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Concluiu-se, em Marco, o “Simposio de Direito Processual Penal” com um
Coloquio Luso-Alemao que reuniu os maiores especialistas nacionais e
alemaes deste ramo do direito.

Concluiu-se, ainda, no mesmo més, os “Os 30 Anos do Poder Local na
Constituicdo da Republica Portuguesa”, com a presenca do Ex-Presidente
da Republica, Dr. Jorge Sampaio.

Em colaboragao com a Associagao de Estudantes de Direito da Universidade
do Minho (AEDUM) organizou, em Maio, as Comemoragdes dos 50 Anos do
Tratado de Roma.

Funcionou o leitorado de aleméao especifico para a area de Direito instalado
pelo DAAD (Servico Alemao de Intercdmbio Académico), sendo o Unico
leitorado deste tipo existente na Peninsula Ibérica.

A Escola continuou a participar no “Steering Committee” de elaboragéo
do Relatorio de Auto-Avaliacao Institucional da Universidade do Minho,
submetido a “European University Association” (e ja apreciado, muito
favoravelmente, por esta entidade). A Escola de Direito aproveitou para
promover uma reflexdo estratégica alargada e uma analise SWOT da
unidade organica.
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9. Servicos de Accao Social

Os Servicos de Accao Social da Universidade do Minho constituem uma
Unidade Orgénica, com autonomia administrativa e financeira, que lhe ¢

conferida pelo Decreto-Lei n.° 129/93 de 23 de Abril.

Os objectivos dos Servicos de Accao Social traduzem-se na prestacao de
servicos directos e indirectos que sao financiados, na sua totalidade ou em
parte, pelo Estado.

Nos quadros abaixo, pode-se analisar a actividade dos SASUM durante o
ano de 2007:

RECEITAS (Euros) - saldo ano anterior

Ano 2007 2006 2005 2004
PIDDAC 44.261,42 44.261,42 44.261,42 00,0
Propinas 1.393.248,90 1.359.447,09 1.208.359,99 641.160,25
OE Funcionamento 4.160,22@ 4.160,00 7.204,22 00,0
OE Bolsas 212.813,00@ 212.813,00 0,00 00,0
Receitas proprias 21.444.88 128.653,10 191.093,82 260.454,20
POCI 79.097,37

Sub-Total 1.755.025,79 1.749.334,61 1.450.919,45 901.614,45
RECEITAS (Euros) - de 2007

Ano 2007 2006 2005 2004
OE Funcionamento 2.389.145,00 2.250.223,00 2.414.742,00 2.299.754,00
OE Bolsas 9.922.142,00 6.382.073,00 6.399.840,00 6.352.033,00
Propinas 1.268.866,79 998.540,44 870.808,82 1.067.233,75
Reembolsos PRODEP 0,00 250.634,33 0,00 102.407,09
Receitas proprias 4.812.245,87 4.722.547,63 4.492.832,10 4.075.165,75
PIDDAC 0,00 0,00 0,00 555.050,00
POCI 715.387,22

Transferéncias FSA 1.334.218,50

Sub-Total 20.442.005,38 14.604.018,4 14.178.222,92 14.451.643,59
Total 22.197.031,17 16.353.353,01 15.629.142,37 15.353.258,04

(a) Saldo correspondente a cativagao efectuada em 2006
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DESPESAS (Euros)

Ano 2007 2006 2005 2004
Bolsas de estudo pagas por verbas do OE 10.019.152,37 5.989.999,95 6.222.867,00 5.852.033,00
Bolsas de estudo pagas por verbas do RP 0,00 0,00 216.973,00 196.496,64
Encargos com pessoal 3.108.736,97 2.993.866,05 2.984.787,21 3.623.122,03
Trabalhos de alunos 178.459,70 188.512,90 169.587,25 155.927,59
Géneros alimenticios 1.797.103,45 1.774.046,18 1.635.777,44 1.618.834,12
Transferéncias para a AAUM e grupos culturais 106.585,41 121.120,21 185.095,41 167.769,86
Despesas de capital 1.276.191,77 523.783,40 610.524,58 428.295,24
Restantes despesas correntes 2.405.944,39 2.193.563,25 1.845.873,17 1.114.843,31
PIDDAC 0,00 0,00 0,00 510.788,58
POCI 688.992,22 171.536,96 0,00 0,00
Total 19.581.166,28 13.956.428,90 13.871.485,06 13.668.110,37

No ano de 2007, o financiamento do Orcamento de Estado para bolsas
de estudo ascendeu a 9.922.142€ e para despesas de funcionamento foi
de 2.389.145€. Os valores equivalentes em 2006 foram respectivamente
6.599.046€ para bolsas e de 2.463.036€ para despesas de

funcionamento.

O relatério de actividades dos SASUM, que sera publicado e publicitado
dentro dos prazos legais, explicitarda pormenorizadamente a actividade
destes Servigos no ano economico 2007.
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Através da Medida V.6, «Expansao da Rede de Residéncias e Cantinas», a
Universidade, através dos Servicos de Accdo Social, obtiverem os seguintes
financiamentos:

Nome do Projecto Valor do projecto Comparticipacao

569.355,91 € POCI

Remodelacao da Residéncia Loyd 829.965 € 260.609.01 € SAS/RP

959.968,51 € POCI

Remodelacao da residéncia St* Tecla - Complexo ABC 1.399.371€ 439.402.49 € SAS/RP

Os financiamentos foram todos obtidos através de contractos assinados em
2006, com o Programa Operacional Ciéncia e Invocacao e 2010 (POCI) e
possibilitam a desejada qualificacdo das infra-estruturas das Acgao Social
da Universidade do Minho.

Foi ainda adjudicada a obra de ampliacdo do pavilhdo desportivo de Gualtar,

cujo investimento sera suportado na totalidade por receitas proprias, num
total de 960.740€.
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10. Investimentos em Infra-estruturas
e Qualidade de Vida nos Campi

10.1. Planeamento e Gestao de Projectos

Em Marco de 2007 foi aberto ao publico o novo edificio do Campus de
Gualtar destinado aos Institutos de Educacéo e Psicologia e Instituto de
Estudos da Crianca, na sequéncia de um projecto de construcao com
co-financiamento comunitario no ambito do programa PRODEP III.

Durante o ano de 2007 foram também executados os trabalhos de
reformulacéo e adaptacao dos espacos libertados pela Escola de Engenharia
e pelo Instituto de Ciéncias Sociais, no Campus de Gualtar, aguando da sua
mudanca para o novo edificio cuja abertura ao publico ocorreu em 2005,
com vista a adaptar as suas caracteristicas de funcionalidade e usuabilidade
face aos requisitos dos novos ocupantes.

Em QOutubro de 2007 foi inaugurado o novo edificio da Escola de Ciéncias da
Saude, cuja empreitada de construcao teve inicio em 2005.

Este projecto de construcéo foi co-financiado no ambito do programa
POCI (programa operacional para a ciéncia e inovagao) e a sua execucao
financeira decorreu, com respeito pelos valores iniciais do programa.

Durante o ano de 2007 os Servicos Técnicos asseguraram ainda a gestao
e coordenacao do processo de mudanca de instalacdes da Escola de
Enfermagem para o edificio dos Congregados, sito na Avenida Central.

0O edificio dos Congregados, ocupado até finais de 2006 pelo Instituto de
Estudos da Crianca, foi objecto de trabalhos de adaptacéo e reabilitacéo
com vista a adequacao das suas caracteristicas funcionais aos requisitos dos
seus novos utilizadores que, durante o ano de 2007, passaram a ser a Escola
de Enfermagem, a Licenciatura em Musica e o Laboratdrio Internacional
Ibérico de Nanotecnologia.

No Campus de Azurém da Universidade do Minho foram concluidos os
trabalhos de arranjo urbanistico e paisagistico da Praca, sita na area de
expansao nascente do Campus e construidas as infraestruturas definitivas
de agua, aguas residuais e pluviais, energia eléctrica normal e socorrida
necessarias a exploracao dos trés edificios desta zona do Campus.

Foram ainda adaptados trés espagos pedagogicos do Campus para a
viabilizacao do funcionamento do programa Portugal MIT, tendo em conta
0S requisitos pedagogicos associados ao programa e a necessidade de
preparar 0 espago para 0s mesmos, nas suas diferentes componentes
(fisica, tecnologia e de infraestruturas).

No final de 2007 os Servicos Técnicos colocaram em exploracdo mais
26.000 m? de area de construcdo no Campus de Gualtar da Universidade
do Minho.

A empreitada de construcéo do novo edificio da Escola de Direito decorreu
durante o ano de 2007, sendo o respectivo auto de consignacao de Fevereiro
deste ano.

No ambito desta empreitada e antecedendo o inicio da obra foi removido,
como o apoio da Unidade de Arqueologia, o espdlio arqueoldgico associado
a uma conduta romana, encontrada no local durante os trabalhos de
escavacao. Este espolio esta provisoriamente armazenado, decorrendo nesta
fase os trabalhos de concepgao necessarios a consideracao do objectivo da
Universidade do Minho de insercao deste espolio no edificio, assegurando
a sua exposicao ao publico e enquadramento no desenho arquitectonico
do edificio.

No ambito deste empreendimento foi estudado e elaborado um projecto
de reforgo estrutural de parte do edificio. Este projecto foi executado pela
equipa projectista e revisto pelo Instituto de Investigacao e Desenvolvimento
Tecnolodgico em Ciéncias da Construcao da Universidade de Coimbra.

Os trabalhos normais da empreitada foram retomados em Dezembro de 2007.

As mudancas no espaco usado foram relevantes durante o ano de 2007 e
envolveram um grande numero de membros da comunidade.
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Por outro lado 0s novos espacos carecem em muitas situacoes da conclusao
dos projectos de ordenamento e arranjo urbanistico e paisagistico dos espacos
exteriores envolventes aos edificios, que de outra forma se transformam em
ilhas mais ou menos isoladas e inacessiveis dentro dos Campi.

Foram abertas e executadas durante o ano de 2007, 1926 folhas de obra
relativas ao Campus de Gualtar e 251 relativas ao Campus de Azurém.

A distribuicéo de trabalhos por especialidades no Campus de Gualtar foi
a seguinte:
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259 212 243 669 2 298 3 239 1 1926

10.2. Projectos de Investimento.

No ambito dos projectos de investimento em Infra-estruturas, o ano 2007
registou uma execucao de 8.715.900 €, financiada com verbas inscritas
em PIDDAC/2007 (cap.® 50.° e saldos 2006 - 1.753.800€), pelo PRODEP
[l (1.213.000 €), pelo POCI 2010 (4.785.500€) e por Receitas Proprias
(963.600€).

0O investimento realizado contemplou, no periodo em apreco, oito projectos.
A um deles foi atribuida verba no cap.® 50.° do OE/2007 (PIDDAC) e os
restantes foram reinscritos em PIDDAC com os valores resultantes de saldos
transitados de 2006.

Foi concluida em meados do ano 2007 a empreitada de construcdo do
edificio da Escola de Ciéncias da Saude. Trata-se do tinico empreendimento
com dotacao PIDDAC/2007 e que absorveu a maior parte do investimento
executado (cerca de 5.925.000€). Foram, ainda, lancados os varios
procedimentos visando o apetrechamento do edificio e procedeu-se a
adjudicacao da sua maioria.

Prosseguiram as obras de construcdo do edificio da Escola de Direito
- projecto co-financiado em 68,7% pelo POCI - que teve uma execucao
abaixo do esperado (apenas 1.205.630€), uma vez que no decurso dos
trabalhos da empreitada foram identificados problemas de estabilidade que
implicaram a necessidade de se proceder a um reforco parcial da estrutura
ja construida originando uma redugao do ritmo dos trabalhos.

Foram encerrados dois projectos financiados pelo PRODEP: Escola de
Engenharia (2.* Fase) e Ciéncias da Educacdo. No primeiro caso foram
pagos honorarios devidos as projectistas, decorreram pequenas intervencoes
técnicas de acabamentos no edificio e exteriores, bem como a aquisicao de
algum equipamento de sinalética e gestao de acessos, 0 que envolveu um
investimento aproximado de 256.000€.
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O projecto “Ciéncias de Educacdo” apresentou uma execucéo financeira
acima dos 727.680€, dos quais 597.900 resultaram de encargos com o
equipamento adquirido para apetrechamento do edificio, assegurados com
verbas FEDER (75%) e o restante pago por Receitas Proprias.

Dos restantes projectos reinscritos em PIDDAC/2007 na sequéncia dos
saldos apurados na geréncia de 2006, tiveram execucao financeira:

a) A Expansao da Escola de Ciéncias - a importancia de 2.272€ para
pagamento de equipamento basico;

b) O Complexo Pedagogico Il - cerca de 515.760€, maioritariamente pagos
através de saldos FEDER, com as ultimas obras de adaptacao dos espacos
pedagodgicos;

c) A Escola de Arquitectura - no montante de 79.715€, relativos a
acabamentos das areas técnicas e infra-estruturas exteriores do edificio, a
trabalhos de pavimentacao pedonal e de acesso automovel e a fornecimento
de mobiliario urbano e equipamentos para exteriores;

d) A Escola Superior de Enfermagem - cujo valor residual, a rondar os
3.890€, e manifestamente insuficiente face ao elevado volume de encargos
necessarios para adaptacao e equipamento das instalagoes provisorias, foi
totalmente absorvido.

10.3. Agéncia da Universidade do Minho para a Energia e Ambiente

Na sequéncia de ha ja algum tempo ter definido a energia e o ambiente
como uma das suas areas prioritarias, a Universidade do Minho tem vindo
a realizar um significativo esforco nesses dominios e tem, em consequéncia,
acumulado um consideravel conhecimento e competéncia, nomeadamente
na area da bioenergia em que ¢ ja considerada a nivel internacional.

A Universidade do Minho pretende ver reconhecida e aplicada essa
competéncia, intervindo activamente na definicao das opcoes que estéo a
ser feitas e oferecendo solucdes inovadoras na resolucéo dos problemas
que Portugal enfrenta nas areas da energia e do ambiente. Nesse
sentido, a Universidade do Minho realizou um estudo aprofundado sobre
as oportunidades e estratégias que se lhe apresentam e estabeleceu um
Programa Energético e Ambiental.

A Universidade do Minho considera que os dois problemas fundamentais
de Portugal no que se refere a energia e ao ambiente sdo a muito grande
dependéncia no que se refere ao acesso a recursos energéticos com uma
reduzida utilizacao de recursos energéticos proprios, e a muito baixa eficiéncia
e racionalidade na utilizacao desses recursos. Desse modo adoptou como
ideias chave no seu programa de accao o rapido aumento da eficiéncia e
da racionalidade energéticas, a rapida introducao de formas renovaveis e
limpas de energia primaria, e a integracao das duas anteriores.

No dia 21 de Junho, o Programa Energético da Universidade do Minho
(PEUM) foi apresentado a comunidade académica e apos debate publico
foi adoptada a sua versao final que sera contudo revista periodicamente em
cada dois anos. Para a concretizagdo do seu programa a Universidade do
Minho estabeleceu um Plano de Acgoes a Curto e Médio Prazo PCM-E onde
se preconiza a criacao de uma Agéncia UM para a Energia e 0 Ambiente
(AUMEA).
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0O despacho RT-41/2007 de 6 de Junho criou a AUMEA e definiu as suas
funcdes que a seguir se enumeram:

1. promover e zelar pelo cumprimento do PEUM e do PCM-E e a sua
constante actualizagao;

2. promover e coordenar accgoes tendentes a dar visibilidade exterior a UMinho
nas areas da energia e do ambiente ( acgoes junto dos media, presenca
activa de agentes da UMinho em acontecimentos relevantes nestas areas,
intervencado da UMinho junto dos organismos e instituicoes oficiais,
parcerias, etc);

3. manter um olhar atento sobre tudo o que se passa de relevante nos
dominios da energia e do ambiente, na propria UMinho, em Portugal
e no mundo, particularmente na Europa, de modo a manter a UMinho
informada, permitindo-lhe ter uma visao global e correcta das tendéncias
e constrangimentos dai decorrentes;

4. promover a formagao duma visao UMinho do Plano Energético Nacional de
modo a permitir uma participacao activa da UMinho no estabelecimento
desse plano.

A AUMEA ¢é um Grupo de Missao permanente, dependendo directamente do
Reitor ou de quem nele o Reitor delegar. Entrou em funcionamento dirigida
por uma Comisséo Instaladora, nomeada pelo Reitor através do despacho
RT-53/2007 de 25 de Julho. Constituem esta comissao a Prof® Doutora
Maria Madalena dos Santos Alves, directora, o Eng® Renato Jorge Ramos
Morgado, director adjunto, a Prof® Doutora Ligia Maria da Costa Pinto, vogal
e a Prof* Doutora Maria Manuela Oliveira Guedes de Almeida, vogal.

Para além do cumprimento das fungoes cometidas a AUMEA, compete a
Comissao Instaladora propor ao Reitor os meios logisticos e o orcamento
necessarios para o funcionamento da AUMEA durante o periodo de
instalacdo. A Comissao Instaladora manter-se-4 em funcoes por um periodo
de dois anos, periodo ao fim do qual a instalacdo da AUMEA deve estar
consumada e a Comissao Instaladora deve ceder a Direccao a direccao da
AUMEA.
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No ambito das accdes concretas que a AUMEA iniciou em 2007 e que se
prolongaréo para 2008, incluem-se:

(i) a mobilizacéo de estudantes do Mestrado em Gestdo Ambiental para
elaborarem as suas dissertagdes com contribuicées para uma auditoria
energética e uma auditoria ambiental a Universidade do Minho. Ja foram
seleccionados trés estudantes.

(i) a iniciativa de realizar uma campanha interna de sensibilizacao para o
uso racional de energia e agua.

(iii) a realizacao de umas jornadas internas de prospeccao de competéncias
nestas areas.

(iv) a organizacdo de um grupo de trabalho interdisciplinar que se dedique
a formatacgao de um moédulo de uma unidade curricular com contetidos
relativos as questoes energéticas e ambientais que possa ser leccionado
a todos os cursos da UMinho.

(v) a organizacao de cursos de formagao nestas areas em colaboragcao com
a TecMinho.

(vi) a orientacdo para a adopgao do conceito de compras ecologicas na
UMinho. Entende-se por compras publicas ecoldgicas a integracao de
critérios ambientais no processo de contratacao publica de aquisicao
de bens, prestacéo de servicos e empreitadas, visando a identificacao e
possivel escolha de produtos ou servicos com um melhor desempenho
ambiental (Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 65/2007 de
07-05-2007).

A AUMEA trabalha em estreita colaboragdo com os Servicos Técnicos
da Universidade do Minho, onde foi criada a funcionalidade de energia
e ambiente.

E de salientar que as accdes previstas no Programa da Universidade do
Minho anteriormente referido se estendem desde as suas actividades de
ID até as suas acgbes de formacéo de graduacao e de pos-graduacao, de
formacéao para as escolas secundarias e para o publico em geral, incluindo a
aplicacao dos trés conceitos basicos ao seu proprio campus, de modo a ser
rapidamente um exemplo de utilizacéo eficiente, racional, renovavel e limpa
de recursos energéticos.
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11. Orcamento

Orcamento 2007 (Entre paréntesis os valores de 2006 )

Rubrica Despesas Dotacao Estado Despesa Global
Encareos com Pessoal 57.780.068 99,9% 71.787.126 711%
g (59.809.790) (95,4%) (67.421.653) (67,6%)

Desp. Funcionamento 54.026 0,1% 20.241.418 20,0%
- (1.901.288) (3,0%) (20.120.172) (20,2%)
Desp. Capital* 0 0,0% 8.949.312 8,9%
p-~ap (968.979) (1,6%) (12.234.249) (12,2%)

A gestao orcamental da Universidade continuou a orientar-se por uma
politica de descentralizacdo das Unidades Organicas. No entanto, deve
salientar-se que a injeccao da massa salarial introduzida pelos aumentos do
pessoal docente e o efeito da inflagédo sobre os salarios, sem contrapartida
em aumentos nas despesas de funcionamento, repercutiu-se na subida dos
encargos com pessoal (s6 dotacao do Estado) e os mesmos encargos, tendo
em conta a despesa global.

* Excepto PIDDAC

Deve ainda referirse que o total de investimento, incluindo o PIDDAC e o
que resultou da aplicacao de receitas proprias, representa cerca de 14,7%

do Orcamento global da Universidade (20,9% em 2006).
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Estrutura do Orcamento de Receita (euros)

Ano 2007 2006
Transf. Estado 57.743.977 62.680.054
OE-Despesas correntes 57.743.977 61.680.054
Dotacao inicial 57.680.749 58.875.350
Bolsas de Merito 54.026 56.206
Bolseiros Cabo Verde 9.202 8.100
Propinas Alunos Bolseiros 0 2.494.047
Servicos Prestados FCCN 0 31.681
Contratos Programa 0 214.670
OE-Despesas de capital 0 1.000.000
Transf. do Estado - Investimento 7.261.130 10.528.680
PIDDAC 2.250.000 1.772.677
PRODEP 5.011.130 8.756.003
Contas de ordem 34.879.659 25.268.176
Propinas Alunos Bolseiros 329.479 0
FCT - plurianuais 9.448.164 2.236.778
1&Ds 4.254.426 6.957.141
Prestacao de servicos 5.530.821 2.576.657
PRODEP-FSE 1.403.515 1.072.168
Proveitos financeiros 301.892 187.731
Propinas-Licenciaturas 9.403.142 9.280.171
Taxas diversas 4.150.325 2.943.448
Outros 57.895 14.082
Total de Receitas 99.884.766 98.476.910
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Estrutura do Orcamento de Despesa (euros)

Ano 2007 2006
PESSOAL 71.787.126 67.421.653
OE 57.780.068 59.851.668
Rubricas de pessoal 57.780.068 59.809.790
Aquisicao de servicos 0 41.878
Contas de Ordem 14.007.058 7.569.985
Rubricas de pessoal 11.666.186 4.928.931
Aquisicao de servicos/RP 819.780 1.011.298
Aquisicao de servigos/I&D 1.521.092 1.629.756
FUNCIONAMENTO 20.241.418 20.120.172
OE 54.026 1.859.410
RP 11.717.728 11.863.821
|&Ds 8.469.664 6.396.941
CAPITAL 8.949.312 12.234.249
OE 0 968.979
RP 4.188.088 3.581.510
1&Ds 4.761.224 7.683.760
PIDDAC 6.895.535 10.958.061
Total de despesa 107.873.391 110.734.135
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Nota Final

A qualificacao da Universidade do Minho é referenciada pela percentagem
do seu corpo docente de carreira com o grau de doutor. Esta percentagem
era de 57% em 2002, e representou em 2007 um valor de 81%.

0 Orcamento de Estado transferido para 2008 representa 96,3% do orgamento
correspondente em 2002 e, se corrigido do orcamento correspondente a Escola
Superior de Enfermagem, integrada em 2005, representa apenas 93,8%.

Os encargos com pessoal previstos para 2008 representarao um acréscimo
de 6,5% em relacao a 2007 e de 30,4% em relacao a 2002.

Comparando o corpo docente em 2007 com o corpo docente em 2002,
verifica-se uma reducao para 96,2% do nimero de docentes equivalentes
a tempo inteiro. Este valor deve ser contudo corrigido, considerando os
docentes equivalentes a tempo inteiro associados a Escola de Enfermagem,
integrada na Universidade do Minho em 2005. A evolugao corrigida do corpo
docente traduz-se, de 2002 para 2007, numa reducao para 93% do numero
de docentes equivalentes a tempo inteiro.

O racio de funcionamento, traduzido pela razao entre os encargos com
pessoal e a soma do orcamento de estado com a receita das propinas
evoluiu de 81,4% em 2002, para 83,8% em 2006 e 94% em 2007. O valor
previsto para este racio em 2008 é de 99,2%.

Para que a Universidade reunisse condicoes de funcionamento idénticas
as de 2002, deveria dispor de um orcamento adicional na ordem dos 16
milhdes de euros, ou seja, mais 27,1%.

Apesar de conseguir manter um desempenho que é avaliado como muito
positivo, € inegavel que as condigoes de financiamento da Universidade
prejudicam o seu desempenho, nomeadamente de investimento em areas
que lhe permitam sustentar a sua reconhecida capacidade de inovacao. A
sub-orcamentacao hipoteca o futuro da Universidade e tem implicacoes no
seu desempenho em prol do desenvolvimento da regiao.

0 aumento de encargos com pessoal na Universidade corresponde também
a maior qualificacao do corpo docente. A qualificacédo do corpo docente ¢
um dos objectivos estratégicos fundamentais da Universidade, sendo um
dos factores relevantes na avaliacao da sua qualidade.

E também evidente concluir que a Universidade acompanhou nos Ultimos
anos a reducao no numero de alunos, com 0 necessario ajustamento da
dimensao do seu corpo docente, sem contudo inviabilizar a sua capacidade,
nem desperdicar o investimento continuado na sua qualificacdo. A
Universidade nao se acomodou, nem ignorou as exigéncias colocadas
sobre as instituicoes de ensino superior. Comprovam-no quer os valores
anteriormente referidos, que atestam a qualificacdo do corpo docente e o
esforco de racionalizacao que Ihe permitiram manter o seu desenvolvimento
sustentado, quer as avaliacdes a que a Universidade se submeteu, sejam as
avaliacdes do ensino e formacdo ministrados, a avaliacdo da investigacao
desenvolvida, ou a avaliagao institucional.

No calculo do Orgamento para 2008, de acordo com a férmula utilizada
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, a valorizacao da
qualidade do desempenho da Universidade corresponde a 5,3 milhoes de
euros. O Orcamento de 2008 deveria representar um aumento de 11,7%
em relacdo ao Orcamento de 2007, ou seja, 6,7 milhdes de euros. Apos
a cativacdo de uma provisédo de saneamento e da aplicacao de um factor
de coesédo, que transferem orcamento entre instituicoes para garantir a
sua sustentabilidade, o Orcamento de 2008 para a Universidade do Minho
representa apenas um aumento de 2,5% em relacéo ao Orcamento de 2007,
ou seja, cerca de 1,45 milhdes de euros. A Universidade do Minho contribui,
nesta contabilidade, com cerca de 3,9 milhoes de euros para o sistema de
ensino superior.

O financiamento do ensino superior abandonou o modelo que vigorou
durante mais de uma década, indexado ao orgamento-padrao. Passou a ser
um financiamento com um valor global pré-fixado, distribuido e redistribuido
segundo um conjunto de regras. O financiamento global insuficiente, e
sucessivamente decrescente em termos reais, forca gradualmente todas as
instituicoes para cenarios insustentaveis.

Por varias vezes a Universidade alertou para a incoeréncia da aplicacao de
factores de coeséo, que deveriam ser da total responsabilidade da opcao
politica face a assumidas assimetrias regionais, e néo pelas universidades
no seu conjunto. No caso da Universidade do Minho, representam uma
absoluta contradigao, transformando-a num contribuinte para o sistema. O
incentivo ao desempenho é posto em causa, bem como a coeréncia de uma
gestao responsavel.
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0O cenario orcamental para 2008 representa uma alteragéo estrutural, que se
desenvolve desde o inicio de 2007.

As projeccoes apontam para a impossibilidade de a Universidade garantir
a cobertura das remuneracgoes dos docentes e funcionarios até ao final do
ano. Em estimativa, nao sera possivel garantir cerca de 70% dos encargos
com o subsidio de Natal. A alteracdo desta projeccao depende de factores
ainda imprevisiveis. Todos os esforcos serao desenvolvidos para reduzir o
valor desta percentagem.

0 acréscimo de encargos imposto pela introducéo da contribuicao para a
Caixa Geral de Aposentacoes, de 7,5% em 2007, agora aumentada para
11%, sem compensacgao prévia no orcamento, ¢ directamente responsavel
por este cenario.

A Universidade teria capacidade para suprir os encargos acrescidos, nao
fosse a contribuicao de cerca de 4,5 milhoes de euros em 2007, a partir
das suas receitas proprias, para garantir a componente nacional dos
investimentos nos edificios em construcao.

A Universidade teria capacidade para suprir 0s encargos acrescidos, caso
nao fossem deduzidos os cerca de 5,3 milhdes de euros ao seu orgcamento
de 2008 para a coesao e saneamento.

Em dois anos consecutivos, a contribuicao da Universidade para a coesao
ultrapassou os 10 milhdes de euros.

A anunciada disponibilidade da tutela para garantir o funcionamento das
universidades nao serve a Universidade do Minho. Ela corresponde a
perda da autonomia e & dependéncia de um financiamento de caracter
discricionario, com todas as implicacdes associadas. E uma solucdo
diminutiva da instituicao universitaria.

Durante um quarto de século a Universidade do Minho viveu uma fase de
crescimento, com um numero crescente de alunos, um numero crescente
de docentes e de funcionarios e uma margem crescente para 0 seu
funcionamento. Criaram-se cursos, departamentos, centros e escolas.
Construiram-se instalacoes.

Alteradas as condicoes em que se desenvolveu, a Universidade tem que actuar
de forma diversa, nao podendo ignorar a alteracdo dessas condicoes.

A reducao de encargos e 0 aumento das receitas sao vectores obvios para
atingir o equilibrio orcamental, garantindo a margem necessaria para o
investimento que garanta a Universidade o seu futuro.

A defesa da esséncia da Universidade ndo pode servir de escusa ao esforco
de racionalizacao, de prestacao de contas e da adopcao, onde necessario,
das solugoes indispensaveis.

A Assembleia Estatutaria, constituida em Dezembro passado, tem a dificil
mas nobre missao de elaborar e aprovar 0s novos Estatutos da Universidade
do Minho, ouvindo a instituicao, para os submeter a homologacao em
Junho proximo.

O Regime Juridico das Instituicoes de Ensino Superior implica alteragoes
profundas no modelo de governacédo, e na constituicdo dos orgaos de
governo e de consulta.

Dentro da latitude permitida pelo enquadramento do Regime Juridico, a
Assembleia Estatutaria devera elaborar os Estatutos, assumindo a cultura e
experiéncia da Universidade, e, simultaneamente, avancando conformagoes
que melhor se adaptem e antecipem os desafios que se colocam no futuro
as instituicoes universitarias.

A adopcédo do regime fundacional ndo foi considerada pela Assembleia
Estatutaria adequada, no curto prazo disponivel para a sua avaliagao,
considerando a auséncia de informacao, a indefinicao sobre o estatuto de
entidade publica de direito privado e a incerteza sobre o futuro nivel de
financiamento publico.

A reforma do ensino superior ndo esta concluida, aguardando-se, desde ha
algum tempo, um novo Estatuto da Carreira Docente Universitéria.

Numa conjuntura tao adversa, € importante manter e reforcar os referenciais
da qualidade e da inovacao, da racionalizacao, da internacionalizagao e da
actividade de extensao.
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A Universidade deve rever e definir estrategicamente a sua oferta de
formacéao, assumindo diferenciadamente o seu cariz regional, nacional ou
internacional e as correspondentes implicagoes.

A Universidade deve recuperar a capacidade de financiamento para se
lancar em areas em que seja necessario investir, até que estejam reunidas
as condicoes de sustentabilidade, ou para manter areas estratégicas,
independentemente da racionalidade da sua sustentabilidade. Esta
capacidade s6 pode ser reunida se globalmente a oferta de ensino e
formacéo gerar a necessaria contribuicao.

Na distribuicdo do orcamento de estado, mesmo que insuficiente, o
desempenho relativo das Universidades em todas as vertentes repercute-se
no valor do orcamento atribuido.

A Universidade tem desenvolvido actividade inovadora em varias areas
com recurso a investimento escasso. Sao exemplo a qualidade do ensino,
a formacao pedagogica dos docentes, a implementagdo do modelo de
Bolonha, o Open Access, o continuado reforco da sua ligagéo ao exterior
e a sua internacionalizacdo. Deve poder fazer mais e melhor com niveis
adequados de investimento, que lhe permitam manter e reforcar a sua
posicao de referéncia.

A Agéncia de Acreditacdo e Avaliacao ira avaliar a oferta de ensino das
instituicoes. Prevé-se que os encargos com esta avaliacao, segundo
parametros e guiao por definir, venham a ser suportados pelas instituices.

A capacidade para oferecer formagao avancada sera também condicionada
a avaliacao dos centros em que os docentes envolvidos desenvolvem a sua
actividade de investigacao.

Atutela reitera o reforco do financiamento dirigido a actividade de investigacao,
sublinhando a vantagem da natureza competitiva desse financiamento.

As Universidades, apesar de suportarem a totalidade dos encargos com o0s
docentes-investigadores, ndo tém tido forma de aceder a esse financiamento
acrescido para complementar o seu orgamento,

A equacao orcamental deve encontrar o seu equilibrio na exigéncia da ligacao
estreita entre a actividade de investigacao e a formacao de 2° e 3° ciclos.

A aplicacdo de custos totais, permitindo a recuperacao parcial das
remuneracoes associadas a actividade de investigacao desenvolvida pelos
docentes, nao tera efeito antes de 2009.

Mantendo a sua afirmacdo nacional e internacional como objectivos
estratégicos, a Universidade estaintimamente ligada a suaregiao, dependendo
dela e apoiando o seu desenvolvimento. Os desafios do desenvolvimento da
regiao sao também desafios da Universidade do Minho.

A Universidade ¢ parceira em importantes projectos regionais que lhe
permitem exercer as suas competéncias e atrair financiamento adicional.

As condicdes de desenvolvimento da envolvente mais proxima sao
influenciadas pela actividade da Universidade, e esta beneficia desse maior
desenvolvimento economico.

O tempo presente € um tempo sem tempo. Eum tempo que se quer de
serenidade, para manter sempre presente o que somos e ao que estamos,

mas também de determinacao.

E um tempo que se quer de ambicao e de imaginacao.

A. Guimaraes Rodrigues

Reitor

D LES
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Anexo 1 | Evolucao do Corpo Discente

Numero de Alunos por Pélo e Nimero de Diplomados

Ano Braga Guimaraes Total N¢ Clausus Diplomados
1992/93 6.032 2.446 8.478 1.375 849
1993/94 7.012 2.722 9.734 1.799 891
1994/95 7.780 3.005 10.785 1.730 1.164
1995/96 8.516 3.251 11.767 1.910 1.251
1996/97 9.219 3.566 12.785 2.075 1.407
1997/98 9.940 3.769 13.709 2.310 1.492
1998/99 10.367 3.934 14.301 *2.087 1.637
1999/00 10.868 3.993 14.861 2.196 1.698
2000/01 11.198 4.069 15.267 2.186 1.820
2001/02 11.388 4.140 15.528 2.236 1.788
2002/03 11.297 4178 15.475 2.261 1.977
2003/04 10.763 4.140 14.903 2.126 2.013
2004/05 10.123 3.994 14.117 2132 2.213
2005/06 9.802 3.916 13.718 2.212 2.198
2006/07 9.514 3.841 13.355 2.224 2.469
2007/08 9.022 3.877 12.899 **2.449

* Reflecte a extingdo progressiva dos CESE
** Inclui vagas iniciais e vagas sobrantes dos concursos especiais 131 | Relatorio de Actividades 2007 anexo 1 | evolugdo do corpo discente
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Numero de Diplomas emitidos pela Universidade do Minho, por Grupos de Cursos 2007 Total
Bacharelatos 0 649
Licenciaturas em Educacao de Infancia e Ensino Béasico do 1° Ciclo 75 738
Licenciaturas em Engenharia e Informatica de Gestao/Tecnologias e Sistemas de Informacao 406 7215
Licenciatura em Arquitectura 49 218
Licenciaturas em Ensino 62 6290
Licenciaturas em Estudos Portugueses, Estudos Portugueses e Alemaes, Estudos Portugueses e Franceses,

B ) } : 109 109
Estudos Portugueses e Ingleses, Estudos Ingleses e Alemées, Linguas e Literaturas Europeias
Licenciaturas em Fisica, Quimica, Quimica Aplicada - Ramo de Materiais Plasticos, Quimica Aplicada - Ramo Qualidade de Materiais Téxteis,
Matemética, Matematica Aplicada, Matematica e Ciéncias de Computacao/Ciéncias da Computacao, Biologia Aplicada, 328 1685
Geologia e Optometria e Ciéncias da Visao
Licenciaturas em Relacdes Internacionais, Relacoes Internacionais - Ramo Relacoes Econdmicas e Politicas,
Relacdes Internacionais - Ramo Relagdes Culturais e Politicas, Negdcios Internacionais, Sociologia, Historia, Historia - Ramo Cientifico, 841 6771
Arqueologia, Gestao, Gestao de Empresas, Economia, Administracao Publica, Comunicacéo Social/Ciéncias da Comunicacéao,
Geografia e Planeamento e Linguas Estrangeiras Aplicadas
Licenciatura em Direito 121 781
Licenciatura em Enfermagem 54 154
Licenciatura em Medicina 50 50
Licenciatura em Psicologia e Educacéo 315 1583
Cursos Complemento de Formacao 56 574
Cursos de Qualificacdo para o exercicio de outras funcdes educativas 1 300
CESES 2 1012
Pos-graduacoes/ Especializacoes 139 1623
Pos-graduacoes/Mestrados 372 3242
Pos-graduacoes/Mestrados Integrados 98 98
Total 3078 33092
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Anexo 2 | Evolucao Orcamental 1994 - 2007/

Evolucao do orcamento de despesa da Universidade do Minho

Orcamento Ordinario

Ano Dotacao Global Indice de
fiscal Despesa§ Correntes Capital Total PIDACFEDER OE+PIDDAC Investimento%
Pessoal*  Funcionamento Total
1994 20.192.122 5.380.847 25.572.969 2.219.651 27.792.620 5.182.136 32.974.756 22,4%
72,7% 19,4% 92,0% 8,0%
1995 22.636.870 5.632.476 28.269.346 2.302.556 30.571.902 3.551.286 34.123.188 17.2%
74,0% 18,4% 92,5% 7,5%
1996 27.282.549 9.332.564 36.615.113 3.848.600 40.463.712 5.608.319 46.072.031 20,5%
67,4% 23,1% 90,5% 9,5%
1997 31.816.787 10.954.679 42.771.466 6.376.168 49.147.634 2.616.310 51.763.944 17,4%
64,7% 22,3% 87,0% 13,0%
1998 36.375.510 11.760.477 48.135.987 6.577.862 54.713.850 1.540.547 56.254.397 14,4%
66,5% 21,5% 88,0% 12,0%
1999 44.087.913 11.328.528 55.416.441 9.352.431 64.768.872 6.123.098 70.891.970 21,8%
68,1% 17,5% 85,6% 14,4%
2000 48.850.645 12.276.479 61.127.124 5.939.720 67.066.844 7111.676 74.178.520 17,6%
72,8% 18,3% 91,1% 8,9%
2001 54.770.543 11.817.305 66.587.848 6.344.300 72.932.149 3.399.657 76.331.805 12,8%
75,1% 16,2% 91,3% 8,7%
2002 58.217.586 14.411.008 72.628.594 7.492.489 80.121.083 5.576.709 85.697.792 15,3%
72,7% 18,0% 90,6% 9,4%
2003 59.135.086 14.249.495 73.384.581 3.652.024 77.036.605 6.892.017 83.928.622 12,6%
76,8% 18,5% 95,3% 4,7%
2004 61.245.929 16.809.902 78.055.831 4.743.032 82.798.863 3.836.471 86.635.334 9,9%
74,0% 20,3% 94,3% 5,7%
2005 65.253.992 18.550.839 83.804.831 7.117.824 90.922.655 9.023.576 99.946.231 16,2%
71,8% 20,4% 92,2% 7,8%
2006 67.421.653 20.120.172 87.541.825 12.234.249 99.776.074 10.958.061 110.734.135 20,9%
67,6% 20,2% 87,7% 12,3%
2007 71.787.126 20.241.418 92.028.544 8.949.312 100.977.856 6.895.535 107.873.391 14,7%
71,1% 20,0% 91,1% 8,9%
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Anexo 3 | Indicadores de Crescimento 1993/94 -2007/08

Pessoal Docente

Ano (r?oogggae; Dggfrnetﬁ: Convida(é(?rsl Monitores*  Total ETIs Doutorados  Bolseiros em serI;:/-il;:Iz Alunos Alunos/ETI AIun;)esr/vliE(;I'(:
1993/94 756 592 117 24 716 196 92 624 10.321 14,4 16,5
1994/95 810 638 120 29 767 225 106 661 11.574 15,1 17,5
1995/96 872 680 115 53 811 242 134 677 12.529 15,5 18,5
1996/97 944 739 121 61 878 276 144 734 13.751 15,7 18,7
1997/98 1.036 797 150 67 967 315 165 802 14.859 15,4 18,5
1998/99 1.103 793 219 63 1.031 355 141 890 15.305 14,8 17,2
1999/00 1.162 833 211 79 1.068 401 171 897 16.005 15,0 17,8
2000/01 1.148 840 215 63 1.074 446 152 922 16.175 15,1 17,5
2001/02 1.187 857 207 74 1.086 478 169 917 16.604 15,3 18,1
2002/03 1.238 868 241 70 1130 534 183 947 16.881 14,9 17,8
2003/04 1.220 879 226 55 1121 588 156 965 16.111 14,4 16,7
2004/05 1.204 885 217 47 1.116 644 135 981 15.316 13,7 15,6
2005/06 1.205 915 208 25 1131 696 140 991 14.967 13,2 15,1
2006/07 1.199 924 180 23 1111 734 97 1.014 14.557 131 14,4
2007/08 1.167 941 142 13 1.087 791 75 1.012 14.768 13,6 14,6

* 1 monitor = 0,30 ETI
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Alunos

Ano Alunos Cursos* Numerus Clausus Graduados
1993/94 9.734 47 1.799 891
1994/95 10.785 48 1.730 1.164
1995/96 11.767 48 1.910 1.251
1996/97 12.785 52 2.075 1.407
1997/98 13.709 54 2.310 1.492
1998/99 14.301 59 **2087 1.637
1999/00 14.861 59 2.196 1.698
2000/01 15.267 59 2.186 1.820
2001/02 15.528 60 2.236 1.788
2002/03 15.475 62 2.261 1.977
2003/04 14.903 56 2.126 2.013
2004/05 14.117 70 2.132 2.213
2005/06 13.718 70 2.212 2.198
2006/07 13.355 ***52 2.224 2469
2007/08 12.899 ***52 ***x2.449

* Nao inclui pos-graduacdo  ** Reflecte a extingéo progressiva dos CESE

*%* Reflecte a extingao dos Cursos de Complemento, Qualificagao e CESE,
e a fusdo dos Cursos na &mbito da adequagéo ao Processo de Bolonha

*% %% |nclui vagas iniciais e vagas sobrantes dos concursos especiais 140 | Universidade do Minho Janeiro 2008



Pessoal nao Docente

Ao ‘ I?essgal com vin;ulo Egssoal Pes§0?I~a termo cgrto Total de Unidades
a Universidade do Minho destacado/requisitado* ou em aquisicdo de servicos
1993/94 361 -4 128 485
1994/95 374 3 171 548
1995/96 385 -3 177 559
1996/97 376 5 213 584
1997/98 524 5 84 603
1998/99 526 -7 55 574
1999/00 571 -7 63 627
2000/01 600 -11 27 616
2001/02 635 -11 54 678
2002/03 595 -11 102 686
2003/04 591 -14 173 750
2004/05 606 -13 197 790
2005/06 627 -15 205 817
2006/07 615 -16 165 764
2007/08 627 21 168 774

* Saldo
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Alunos e Cursos (graduacio)

Alunos Cursos Il
alunos Ccursos
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Numerus Clausus
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Pessoal Docente

Monitores I Doutores Carreira Il ETIs Docentes
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Anexo 4 | Servicos de Accao Social
Indicadores de Funcionamento 1994 - 2007/

Indicadores de Funcionamento dos Servicos de Accao Social

DESPESAS Receitas Proprias Encargos sectoriais
ANO ALUNOS CORRENTES CAPITAL TOTAL (Euros)% Despesas Pessoal Bolsas
(Euros) % (Euros) % (Euros) Correntes (Euros) % despesas correntes

1994 10.321 4.547.670 1.589.943 6.137.613 1.739.473 901.183 1.5633.335
74,1% 25,9% 38,2% 19,8% 33,7%

1995 11.574 5.647.445 3.106.563 8.754.008 1.960.056 1.097.944 2.322.598
64,5% 35,5% 34,7% 19,4% 41,1%

1996 12.529 6.063.387 2.534.651 8.598.039 2.135.568 1.206.572 2.397911
70,5% 29,5% 35,2% 19,9% 39,5%

1997 13.751 6.098.548 2.805.010 8.903.557 2.562.574 1.371.405 2.431.410
68,5% 31,5% 42,0% 22,5% 39,9%

1998 14.859 8.629.807 1.855.982 10.485.789 2.728.489 1.552.947 4.014.744
82,3% 17,7% 31,6% 18,0% 46,5%

1999 16.005 10.361.120 2.053.232 12.414.351 3.079.369 1.931.620 5.311.574
83,5% 16,5% 29,7% 18,6% 51,3%

2000 16.175 9.657.830 1.903.313 11.561.143 3.428.517 2.302.720 4.660.882
83,5% 16,5% 35,5% 23,8% 48,3%

2001 16.604 10.759.949 1.643.434 12.403.383 3.444.110 2.415.698 4.661.611
86,8% 13,2% 32,0% 22,5% 43,3%

2002 16.881 12.435.159 872.598 13.307.757 3.819.498 2.901.597 4.652.794
93,4% 6,6% 30,7% 23,3% 37,4%

2003 16.111 12.258.381 548.225 12.806.606 3.944.617 3.653.924 5.946.428
95,7% 4,3% 32,2% 29,8% 48,5%

2004 15.316 12.962.329 939.083 13.901.412 4.075.166 3.623.122 6.048.530
93,2% 6,8% 31,4% 28,0% 46,7%

2005 14.967 13.260.960 610.525 13.871.485 4.492 832 2.984.787 6.439.840
95,6% 4,4% 33,9% 22,5% 48,6%

2006 14.557 13.261.109 695.320 13.956.429 4.722.548 2.993.866 5.990.000
95,0% 5% 35,6% 22,6% 45,2%

2007 14.768 17.615.982 1.965.184 19.581.166 4.812.245 3.108.737 10.019.152
90% 10% 27% 18% 57%
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Orcamento dos Servicos de Accdo Social

Receitas proprias B Bolsas Despesa pessoal [ | Despesa corrente Despesa total [ |
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Anexo 5 | Internacionalizacao
Mobilidade de Estudantes 1995/96 - 2007/08

Mobilidade de Estudantes - Programas Erasmus/Socrates; Leonardo; Coop. UE-USA/Canada; ALFA e Coop. c/Brasil

alunos x
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estrangeiro
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