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NOTA DE ABERTURA

Na prossecucao das metas programaticas estabelecidas pelos scus
6rgaos de Governo, a Universidade do Minho deu em 1996 alguns passos
mais para a sua consolidacio.

Dando continuidade a um percurso de¢ crescimento sustentado,
foram iniciados trés novos cursos de licenciatura, dois dos quais, sediados
em Guimaraes, traduzermn uma medida estruturante de reforco da presenca
da Escola de Ciéncias e do Instituto de Ciéncias Sociais neste pélo da
Universidade. A aprovacio do curso de Arquitectura, para inifcio em
Outubro préximo, inserin-se na mesma linha de preocupacoes, reforcando
assim as bases para o desenvolvimento de um ntelco universitario
diversificado em Guimnaraes.

O nimero de alunos cresceu 9.4%, ulirapassando os 13 700, com
uma incidéncia crescente de cstudantes de pos-graduacao. A qualificacao
do corpo docente foi reforcada, quer em numero de doutores, quer pelos

_concursos para o quadro de professores que foram abertos, e os recentes
desenvolvimentos quanto ao quadro de pessoal nao-docente permitem
antever uma melhoria qualitativa sem precedentes a nivel da estabilizacao e
valorizagao do corpo de funcionarios.

A integracdo da Universidade tanto na Comunidade como mnos
sislemas universitarios nacional e internacional continua a scr
progressivamente reforcada. O Senado Universitario iniciou uma reflexio
sobre este tema, que se prevé venha a culminar a breve prazo numna politica



bem
institucional de internacionalizacso  claramente  definidd:

compreendida e amplamente participada. Os programas de cooperagao €
mobilidade europeus, a cooperacao com os pafses luséfonos, a adesao 20
Programa COLUMBUS de cooperagao com a América Latina, bem como &
revitalizacio da AURN constituem vértices estratégicos do poligono
multifacetado das redes de cooperacéo em que a Universidade se integra.

O rapido crescimento da Instituicao justifica uma preocupacao
constante com a qualidade do ensino ministrado, da investigacao
desenvolvida e dos servigos especializados prestados. Assim, a
Universidade tem vindo a desenvolver mecanismos de acormmpanhamento ¢
de auto-avaliagido, e tem participado activamente em programas de
avaliacao externa, sendo de salientar, em 1996, a avaliacio das unidades
de investigacdo por peritos internacionais ¢ a realizacdo das primeiras
visitas por parte das comissdes externas de avaliagdo do ensino, com a
preparacao dos correspondentes relatérios que serao brevemente tornados
publicos. A participacao, em regime de voluntariado, no "CRE Institutional
Quality Audit Programme", permitiu uma melhor compreensio da
dimenséo institucional da Universidade do Minho e vai contribuir para uma
abordagem integrada das politicas ¢ das medidas orientadas para uma
cultura de qualidade que cruze horizontalmente a Universidade.

A dimensio da Universidade do Minho e o e¢levado nimero e
diversidade de actividades desenvolvidas nos seus varios niveis de
intervencao nido sio compativeis com um relatério de actividades tnico e
exaustivo. Compete, pois, aos relatérios sectoriais das unidades organicas
promover a discrirnina¢o do muito que tém realizado. Assim, o relatério do
Reitor devera limitar-se a apresentar os principais vectores dc
desenvolvimento da Instituicao, quantificados na medida do possivel por
"alguns indicadores de funcionamento, sintetizando a actuacdo global da
Universidade e dando um contributo para a futura redaccio da sua
histéria.
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1. CORPO DISCENTE

O numero de vagas criadas para o concurso nacional dc acesso de
1996 foi de 1 850, rcgistando um acréscimo de 8.9% em relacao s 1 685
vagas do ano anterior. Considerando as 225 vagas dos concursos locais
para bachareis, o numero de novos lugares cifrou-se em 2 075.

O aumento do numerus clausus, a entrada em funcionamento dos
cursos de Biologia Aplicada. Fisica Tecnol6gica ¢ Geografia e Planeamento e
de um novo ano curricular em outros cursos a nivel de Licenciatura, € o
crescimento continuado de cursos de pds-graduacio motivaram, uma vez
mais, um acréscimo significativo do corpo discente. Assim, a Universidade
conta, presentemente, com 13 702 alunos, o que representa um aumento
de 9.3% em relagdo ao ano transaclo. Os alunos de pds-graduac#io
representam 7.0% do total de discentes e a percentagem dc cstudantes do
sexo feminino ¢ dc 56.7%.

Através dos regimes de transferéncias e mudancas de curso € dos
concursos especiais de ingresso continuou a verificar-se uma grande
procura pelos cursos da Universidade, tendo sido admitidos, por essa via,
cerca de 590 alunos, tendo ficado ainda por admitir 880 candidatos aos
referidos regimes.

Verificou-sc um grande acréscimo no numero de diplomas
emitidos, tendo terminado os seus cursos, no ano findo, um total de 1 429
estudantes, assim distribuidos:

« 56 nos cursos de Bacharelato;
+ 350 nos cursos dc Engenharia (inclui Informéatica de Gestao);

« 378 nos cursos de Licenciatura em Ensino;



* 70 nos restantes cursos de Ciéncias;

a0,
+ 281 nos cursos de Relacoes Internacionais, Gestao, Administrac
Sociologia e Comunicacao Social;

¢ 35 no curso de Psicologia;
+ 70 em CESEs;
« 35 nos cursos de Especializacao;

« 154 nos cursos de Mestrado.

Desde o0 seu inicio, a Universidade do Minho concedeu 7 364
diplomas de graduacéo e 669 de pos-graduacao, assim distribuidos:

« 523 em Bacharelatos (formagio de professores e educadores);
+ 1 844 nos cursos de Engenharia (inclui Informatica de Gestao);
» 2 833 nos cursos de Licenciatura em Ensino;

+ 1406 nos cursos de Relagdes Intermacionais, Gestao,
Administracao e Sociologia;

+ 236 nos restantes cursos de Ciéncias;
« 35 no curso de Psicologia;

« 487 em CESEs;

» 210 nos cursos de Especializacao;

» 459 graus de Mestre.

Para além do registo quantitativo e dos aspectos regulamentares,
importa salientar também a consciencializagio dos estudantes para os
problemas de natureza pedagégica. As reunides de delegados, promovidas
pela Associacio Académica, tem revelado uma boa dinaAmica de
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participac¢ao, sendo de registar a presenca do Reitor, da Vice-Presidente do
Conselho Académico € dos Presidentes dos Conselhos de Cursos em
algumas dessas reunifes, correspondendo a convite formulado pelos
delegados.

O trabalho desenvolvido pela Associacio Académica da
Universidade do Minho merece, como habitualmente, uma nota especial,
tanto pela dinamizacdo das actividades pedagogicas, culturais, desportivas
€ de prestacéo de servicos aos estudantes como pela projeccao que tem
vindo a adquirir no plano nacional. O facto de o Presidente da Federacao
Académica do Desporto Universitario ser aluno da Universidade do Minho
traduz, na prélica, o prestigio adquirido por csta academia.

Reconhecendo o valor desse trabalho, tem-se procurado, na
medida das disponibilidades financeiras, apoiar as iniciativas da
Associacao Académica. A aquisi¢do de mobilirio e equipamento para a scde
da Associacao Académica no polo de Guimaraes proporcionou condicdes de
operacionalidade e dignidade dc funcionamento que vao finalmente permitir
uma vivéncia académica intensiva no edificio da antiga Escola do Magistério
Primario.

Tem-se incentivado, igualmente, outras organizacoes sectoriais de
estudantes, tendo sido refor¢cadas em 1996 as verbas para visitas de
esludo € outras actividades organizadas no ambito dos cursos.

2, PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

O recrutamento e formagao de pessoal docente continuaram a
merecer um planeamento cuidadoso. Em termos de gestao de pessoal e de
Progressio na carreira, regislam-se os seguintes aspectos:



a)

b)

c)

d)

€}

efectuou-se, como habitualmente, uma planificacao rigorosa do
niimero de docentes a contratar para cada 4rea disciplinar, de gue
resultaram 93 vagas, preenchidas em cerca de 79%; parte dessas
vagas correspondem A exoneracao de docentes que deixaram a
carreira ou solicitaram transferéncia, bem como de vagas nao
preenchidas do ano anterior;

os efectivos de pessoal docente aurnentaram em 8.2%, elevando-se
a 994 clementos, equivalentes a 878 unidades em tempo completo
(considerando um monitor equivalente a 0.3 unidades em tempo
completo), assim distribuidos:

739 docentes de carreira, dos quais 263 (35.6%) sao doutorados;

144 docentes convidados, correspondentes a 121 unidades em
tempo completo, sendo 13 doutorados;

61 monitores:

nao se contam na alinca anterior os quatro docentes requisitados
que se dedicam exclusivamente 2 formacio em exercicio dos
docentes dos ensinos basico e secundario;

conta-se ainda com a colaboracao de 13 docentes de outras
instituicdes, a rmaioria doutorados, com servico docente
correspondente a 5.2 unidades em tempo completo; por sua vez, 9
docentes da Universidade do Minho, 8 dos quails sao doutorados,
estao em cornissdo de servigo, ou situa¢ao equivalente, em outras
instituicées, e¢ 58 dos docentes em servico efectivo prestamn
colaboracao a outras institui¢ées de ensino superior;

Incentivou-se a formagao e promogao cientifica do pessoal docente:

144 docentes estdo equiparados a bolseiro para preparacio de
provas (30.3% do pessoal docente nao doutorado, de carreira);
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31 assistentcs estagiarios realizaram provas de aptidao pcdagégica
e capacidade cientifica ou obtiveram o grau de mestre: 8
assistentes convidados obtiveram o grau de mestre;

realizaram-se 27 provas de doutoramento e foram concliidos 10
processos de equivaléncia a grau de doutor obiido no estrangeiro (4
doutoramentos e 2 equivaléncias dizem respeilo a elementos
exteriores 4 Universidade do Minhoj;

realizaram-se 5 provas de agregacao;
foram concedidas 19 licencas sabaticas;

foi disponibilizada a verba de 37 000 contos do orcamento de
Estado para accoes de formacao e intercambio:

foram providos 13 lugares de professor associado e 3 de professor
catedratico,

foram abertos concursos para 30 lugares de professor associado e
10 lugares de professor catedratico;

estao aprovadas 138 bolsas de doutoramento pelo Programa
PRODEP/Formac#o, para o periodo de 1995 a 1999;

manteve-se uma estreita cooperagio com outras Universidades na
constituicao de juris de provas académicas, tendo sido emitidos
190 pedidos de cooperacio a outras instituicdes e autorizados 246
pedidos de cooperacao de docentes da Universidade do Minho.

Em termos de racios, ¢ considerando unidades docentes

€quivalentes a tempo integral, apontam-se:

18.7 discentes/docente em servigo efectivo;

15.6 discentes/docente, considerando todo o corpo docente.



Na sequéncia da ampliacio do quadro de professorcs, foi
estabelecido um modelo de afectacdo de lugares pelas Escolas,
conscnsualmente acelte pelas respectivas Presidéncias. Os Conselhos
Cientificos das Escolas promoveram a distribuicao dos lugares pelos
grupos disciplinares, criando as condicoes para o nuamero elevado dc

concursos que foram abertos.

3. PESSOAL NAO DOCENTE

Os efectivos de pessoal ndo docente aumentaram 4.5%. tendo o
namero de funcionarios com vinculo 4 funcdo publica diminuido 2.9%.

Dos 584 funcion4rios em servico efectivo, 367 tém vinculo & funcao
publica pela Universidadc do Minho, estando 359 integrados no quadro e 8
em regime de contrato administrativo de provimento. Os restantes

correspondem as seguintes situacdes funcionais:

« 2 funcion4rios requisitados € 2 destacados de outras instituigoes,
estando, por sua vez, 7 funcionarios da Universidade na situacao
de requisitados ou destacados em outras instituicdbes € 2 em
situacao de licenga sem vencimento;

+ 170 em regime de contrato de trabalho a termo certo ou de
aquisi¢cao de servigos por receitas gerais da Universidade;

« 43 em situagdo de vinculo precario por receilas de projectos
especificos.

Em termos da estabilidade do corpe dos funcionérios, foi
finalmente aprovado, em 20 de Novembro, o diploma legal que estabelece
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as normas de provimento no quadro definitivo do pessoal intcgrado no
quadro provisério. De imediato se organizou o complexo processo
administrativo de integracao do pcssoal no quadro, para envio ao Tribunal
de Contas, considcrando trés situagées distintas:

+ o pessoal integrado na mesma categoria e carreira;

« 0 pessoal i{xtegrado em carreira diferente, do mesmo nivel ou de
nivel. superior, para adequacio ao conteudo funcional das tarefas
efectivamente desernpenhadas, com cumprimento dos requisitos
habilitacionais exigidos;

+ 0 [?essoal integrado em carreira diferente, do mecsmo nivel, por
cfc1to da criagdo de carreiras novas com designacées mais
ajustadas ao conteudo funcional.

A delicadeza das situacoes enquadraveis no segundo dos pontos
referidos exigia que as respectivas normas especificas se aplicassem
dentro dc critérios de absolula equidade e justica. Assim, através de
medidas devidamente publicitadas, as unidades organicas foram
amplamente envolvidas na identificacao dos casos que poderiam merccer
tratamento especial, bem como no acompanhamento do processo de
decis&o. Foi igualmente envolvido o corpo de funcionarios, através de uma
Comissao Ad hoc coordenada pelo Administrador € que integrou os
Directores de Servigos, o Chefe de Reparticdo de Recursos Humanos,
funcionarios administrativos das Escolas, dois representantes da
Associacao dos Funcionarios da Universidade do Minho e um jurista da
Assessoria Juridica. E de salientar o grande scntido de responsabilidade
demonstrado por esta Comissao, que se debrugou em profundidade sobre
as propostas de reconversido apresentadas pelas unidadcs organicas,
fundamentando com rigor os pareceres emitidos, que foram homologados
na integra,
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Aguarda-se agora o visto do Tribunal de Contas para, logo a seguir,
se proceder 4 abertura de um amplo conjunto de concursos de acesso ¢ de
ingresso, e ao preenchimento de lugares de chefia, dando corpo as
legitimas aspiracées de promogao e de estabilizacio do pessoal ndo
docente.

Apesar da satisfacado que a Universidade do Minho sente por ter
vencido esta dificil batalha, de 23 anos, para ter aprovado e
operacionalizado um quadro definitivo para o pessoal nio docente, ha dois
aspectos quc nao podemos deixar de lamentar.

O primeiro tem a ver com a recusa, por parte da Secretaria de
Estado da Administracio Publica face a parecer da DGAP, em resolver no
diplormna das normas de provimento, como ¢ habitual na aprovagdo das leis
organicas dos Servigos, dez casos anémalos de grave injustica resultantes
do nao cumprimento, por parte de sucessivos Governos, dos normativos €
prazos previstos no Decreto-Lei n? 109/86. E com mégoa quc sc verifica a
incapacidade do Estado em corrigir os seus préprios erros. Aos
funcionarios atingidos, a Universidade do Minho exprimiu j4 a sua
solidariedade, bem como o apoio as formas de reclamacao que, porventura,
queirarmn promover.

A segunda questao respeita & demora na aprovagao das normas de
provimento. Foi necessario um periodo de um ano € meio para, a partir da
publicacio da Portaria que criou os lugares do quadro, ser publicado um
diploma legal que se limita a transcrever as regras definidas pela legislacao
geral, mas que a burocracia exige que um diploma legal expressamente as
aplique a fase de integracso do pessoal no quadro. A Administra¢do Central
do Estado, agora como no passado, ¢ inoperativa.

Como consequéncia desta demora, o ano de 1996 foi, ironicamente,
um ano de paralisia quanto A abertura de concursos (foram abertos 7
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concursos de ingresso € terminados 4}, por ter que se trabalhar com um
quadro provisério saturado apesar de o novo quadro estar aprovado desdc
Julho de 1995.

4. CURSOS

Na sequéncia das linhas orientadoras aprovadas pelo Senado
Universitario, deu-se continuidade ao trabalho de acompanhamento,

adaptacdo e renovacdo dos projectos de ensino, dc que resultaram,
nomeadamente:

a) o inicio de funcionamento de trés novos cursos de graduagao, dois
dos quais no pdlo de Guimaraes:

» Licenciatura em Biologia Aplicada;
* Licenciatura em Fisica Tecnoldgica;

« Licenciatura em Geografia e Planeamento:

b) estudos conducentes 2 aprovacdo, a curto prazo, do curso de
Musicologia;

€) acriacao dos seguintes novos cursos:

* Licenciatura em Arquitectura;

* Licenciatura em Fisica Tecnoldgica;
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d)

Mestrado em Contabilidade e Administracdo;

Mestrado em Educagao Especial — Areas de Especializa¢do em:

« Dificuldades de Aprendizagem;

« Intervencao Educativa Precocc;

Mestrado em Engenharia de Polimeros — Areas de Especializacao

em:

+ Tecnologia de Polimeros;
« Projecto com Polimeros;
Mestrado em Filosofia;

Mestrado emn Gestao e Economia da Saude;

Especializagao em Engenharia de Polimeros;

Especializacao em Ensino da Quimica;

a reestruturacao dos cursos de:

Mestrado em Ciéncias do Ambiente — Areas de Especializacdo em
Ensino e em Qualidade Ambiental;

Mestrado em Histéria ¢ Cultura Medievais;
Mestrado em Matematica Computacional;

Mestrado em Quimica — Arca de Especializa¢o em Ensino;
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. Especializacao em Ensino de Ciéncias do Ambiente;
- Especializacio em Producao Integrada por Computador;

+ Especializacdo em Qualidade Ambiental.

Procedeu-se ainda 2 revisdo das Resolucgdes que criaram os Cursos
de Estudos Superiores Especializados em Educacao Especial, Educacao
Fisica, Educacao Infantil e Basica Inicial e Educa¢io Musical, por forma a
possibilitar € regulamentar a atribuicdo do grau de licenciado aos
diplomados em que o DESE obtido forma um conjunto coerente de
formacao com o bacharelato precedente. Deu-se, por esta via, satisfacio a
uma aspiracio justa dos detentores do diploma de estudos superiores
especializados que, com grande esforco pessoal € em acumulag¢io com as
suas actividades profissionais. vieram & Universidade complementar a
formacao inicial obtida.

Deu-se sequéncia, em 1996, 4 avaliagdo sistematica do ensino
ministrado, baseada em questionario respondido pelos alunos no ambito
das disciplinas que frequentam e em relagio a todos os seus docentes.
Através deste processo, avalia-se 0 ensino nas suas vertentes lectiva, da
atitude do estudante perante as actividades escolares € da adequacao dos
aspectos organizativos e infraestruturais de suporte ao ensino.

Simultaneamente, procedeu-se a um levantamento estatistico do
aproveitamento escolar, efectuado pelo docente de forma sistemaética,
complementado, quando necessdario, por uma reflexiao aprofundada tendo

em visla a procura de solugoes que contribuam para um melhor rendimento
€scolar.

Como forma de incentivo aos estudantes para um melhor
aproveitamento escolar, atribuiu-se o Prémio de Mérito Escolar aos
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estudantes que haviam transitado de ano com média nao inferior a 14.0
valores e sem disciplinas ¢m atraso. Foram contemplados 713 alunos, com
referéncia ao ano de 1994/95, sendo a correspondente despesa, de valor
superior a vinte e trés mil contos, suportada pelas receitas das propinas.

5. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E
EXTENSAO UNIVERSITARIA

O crescimento do corpo docente, o investimento feito na sua
formacao e a captacdo de receitas significativas para as actividades de
investigacdo e desenvolvimento tém contribuido para uma melhoria
qualitativa e quantitativa da produgéo cientifica da Universidade do Minho.

E dc salicntar a criagao, em 1996, de dois novos Niucleos de
Investigacao ~ o Nucleo de Estudos de Direito, em Braga, ¢ o Nuclco de
Estudos de Populacao e Sociedade, em Guimardes—, dentro da
preocupacao de, numa perspectiva estratégica institucional, garantir que
cada um dos docentes/investigadores est4 integrado numa unidade de
investigacéao.

Procurou-se, na medida do possivel, dotar a investigagdo com os
recursos financeiros necessarios para garantir a todos os docentes o
exercicio do direito e do dever de praticar a investigacdo. Na candidatura ao
concurso da JNICT para o flnanciamento plurianual das estruturas de
investigacdo, os Centros da Universidade do Minho obtiveramm um
financiamento de 196 800 contos. A Universidade contribuiu também para
as despesas basicas de funcionamento dos Centros, com uma verba de
134 500 contos saida do seu préprio or¢camento.

18
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Os investimentos feitos em infracstruturas de investigagao,
nomeadamente através dos Programas CIENCIA e PRAXIS, justificam a
procura intensiva de fontes complemeniares para o financiamento da
investigacao € do ensino especializado. Os resultados obtidos em 1996
continuam a ser encorajadores, com a mobilizacdo de cerca de 770 000
contos para financiamento de projectos de investigacio e de formacao
especializada. E de registar, em particular, que estdo prescntemente
atribuidas & Universidade 161 bolsas dc doutoramento e 72 bolsas de
mestrado no conjunto dos prograrnas PRODEP, PRAXIS e da JNICT,

Também a extensao universitaria constitui vertente privilegiada na
Universidade do Minho. Assim, foram assinados 45 novos protocolos ou
acordos com entidades exteriores, com vista a concretizacao de accoes
multiplas de cooperacao, consultadoria, apoio técnico e criacio de
instituicées de interface Universidade-Empresa, a acrescentar aos
anteriormente existentes.

As actividades de extensao universitdria devem  ser
tendencialmente autofinanciavels. Por conseguinte, os acordos firmados
quase sempre incluem contrapartidas para a Universidade do Minho. No
ambito da prestacio de servios especializados, estiveram activos em 1996
um total de 108 coniratos, cuja execucio movimentou uma verba de cerca
de 165 000 contos, dos quais 15 700 reverteram para receitas gerais da
Universidade a titulo de componente institucional.

Estdao prescntemente activos 82 contralos com a JNICT. o
Programa PRAXIS, a Unizo Europela e diversas empresas, rclativos a I&D,
€ 85 contratos de Mobilidade Académica.

A questao da ligacao da Universidade ao exterior e da captacao de
receitas proprias, designadamente a intervencio da instituicdo nos
Programas comunit4rios, tem merecido um acompanhamento muito
especial por parte do respectivo pelouro especifico a nivel da equipa
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reitoral. A matéria ¢ objecto de um relatério préprio, a ser publicado
separadamente, onde se descrevem, em detalhe, as acgoes desenvolvidas
com o apoio institucional, bem como 0s financiamentos inerentes a cada

uma.

A apresentacao da candidatura da Universidade do Minho a um
contrato institucional no ambito do Programa Sécrates constituiu wn
momento privilegiado de reflexdo sobre a politica de internacionalizacao da
Instituicdo. Para uma mclhor coordenacdo das actividades incluidas no
contrato institucional, foi nomeada uma Pré-reitora para coadjuvar o
Vice-reitor do pelouro.

6. UNIDADES ORGANICAS

Compete as Unidades Organicas apresentar os respectivos
relatérios de actividades. Assim, rcferencia-se apenas o papel fundamental
que dada uma delas, em interligacdo com as dcmais, desempenha na
prossecucio dos objectivos € missdo da Universidade.

As Escolas. através da actuacao dos Departamentos e da acc¢ao de
coordenacao interdcpartamental, tém como funcéo principal assegurar o
ensino, a investigacao e a extensdo universitaria no respectivo ambito
cientifico. Tem-se procurado reforcar a capacidade de intervencao das
Escolas, nomeadamentc através de uma descentralizacdo administrativa
eficaz ¢ responsabilizante, pelo que tém sido progressivamente alargadas
as delegacoes de competéncias nos seus Presidentes. Tém aumentado
também os recursos financeiros geridos directamente pelas Escolas, que
{otalizaram em 1996 cerca de 842000 contos para despesas de
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funcionamento cobertas pelas dotagdées do Estado (representando um
acréscimo de 29%), nas quais se nao incluem encargos com clectricidade,
agua ou manutencao das instalacoes, para além das rcccitas préprias
provenientes de projectos especificos.

Em termos de adaptacdo da estrutura organica da Universidade a
novos dominios cientificos, salientam-se a criacao do Instituto de Esludos
da Crianca, em substituicido do Centro de Formacao de Professores €
Educadores de Infancia, ¢ a nomeagao da Comissao Instaladora do curso
de Arquitectura, que tem igualmente o encargo de preparar o projecto de
criacio da futura Escola de Arquitectura.

As Unidades de Apoio continuaram a desenvolver, com efic4cia e
empenhamento, a sua func¢do de apoio técnico e administrativo as
actividades da Universidade. A operacionalizagao do novo quadro de
pessoal ndo docente, quc sc encontra em curso, resolverd alguns dos
problemas com que estas Unidades se debatem, em especial no que
respeita as chefias.

Salienta-se, a terminar, a importante missao desempenhada pelas
Unidades Culturais na sua relacado com a Universidade e com a
comunidade, mediante acgdes de intervengao no ambito do apoio lécnico,
da formacao, da investigacdo e desenvolvimento e da animacao cultural e
artistica. A Universidade do Minho, numa manifcstacao de inequivoco apoio
a cstas suas unidades organicas, destina-lhes 10% dos efectivos de

pessoal nao docente ¢ atribuiu-lhes em 1996 um orcamento global de
145 000 contos.
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7. SERVICOS DE ACGAO SOCIAL

Os Servicos de Acgéo Social constituem uma unidade organica da
Universidade do Minho, dotada de autonomia administrativa e financeira,
com Conselho Administrativo préprio.

A melhoria ¢ aperfcicoamento do apoio prestado aos estudantes
continuou a ser uma preocupagio constante dos Servicos, por forma a
corresponder ao acréscimo de solicitacoes resultantes da expansao da
Universidade. A aplicacdo integral da receita das propinas (de anos
anleriores e do valor simbd6lico cobrado em 1995/96) em infraestruturas
de accao social, associada as dotagdes por parte do Estado, permitiu
avancos significativos nesse dominio, de que se salientam:

« a conclusao dos arranjos exteriores do Restaurante Universitario
do poélo de Guimaréaes;

« a conclusao dos arranjos exteriores dos blocos D ¢ E em Santa
Tecla;

« a conclusao do Bloco Il do complexo residencial de Guimaraes,
comn capacidade para 158 alunos;

« a continuacio da construcio de uma residéncia em Lamagcaes, no
polo de Braga, com capacidade para 389 camas, a qual ¢
comparticipada pelo FEDER;

- a conclusao do projecto e lancamento do concurso publico para a
construcao do Restaurante Universitario do Campus de Guaitar,
comparticipado em 75% pelo FEDER.

Em lermos de indicadores de funcionamento, ¢ antccipando dados
que vao ser detalhados no relatério de actividades que os Servigos de Acgao
Social, como habitualmente, vao publicar, registou-se uma despesa global
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de 1 723 754 contos, correspondendo 70% a despesas correntes € 30% a
despesas de investimento, com a seguinte distribuicio percentual no que
se refere as despesas correntes:

« subsidios a estudantes 38.6%
» encargos com pessoal 19.8%
- géneros para bares e cantinas 24.2%
- alojamento 5.2%
+ prémios e devolucao de propinas 3.4%
« outras despesas de funcionamenito 8.8%

As receitas préprias captadas pelos Servigos totalizaram 428 143
contos, 0 que represenia 35.0% do or¢amento de funcionamento (excluindo

o investimento) ¢ 62.3% das dotagoes do Estado, &s quais ha ainda a

acrescentar 49 717 contos provenientes da cobranca de propinas.
Sectorialmente, as receitas cobradas cobriramm os encargos de
funcionamento das cantinas em 55%. dos bares a 100% e do alojamento
em cerca de 78%.

O orcamento da despesa global de funcicnamento teve um aurnento
de 6.8% ¢ o das receitas dos servicos prestados cresceu 6.1%. Os
e€ncargos com pessoal aumentaram 9.9%, tendo o pessoal passado de 138
para 146 unidades. Nos encargos com pessoal estio incluidos os
pPagamentos relativos a trabalho prestado por estudantes nas cantinas,
bares ¢ servicos de apoio administrativo, no montante de 10 308 contos.

O esforco feito no ambito do apoio ao desporto universitario merece
uma referéncia especial. A Divisao de Desporto e Cultura, integrada na
estrutura organica dos Servigos, contou com um Técnico de Desporto que,
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conjuntamente com a AAUM, dinamizou a pratica do desporto na
Universidade, quer em torneios intcrnos, quer pela participacao em provas
organizadas pela Federagao Académica do Desporto Universitario.

E de salicntar, a este respeito, a inauguracao do Pavilhao
Desportivo, no qual funcionam, para além da Nave polivalente, classes de
aer¢bica, ginastica de manutencio, artes marciais, sala de musculacéo,
skwash e sauna.

As despesas com o funcionamento do Pavilhao (sem incluir as de
4gua ¢ clectricidade, pagas pelo orcamento da Universidade) e com o apoio
ao Desporto cifraram-se em 16 319 contos, tendo sido gerada uma receita
de 4 136 contos.

8. INSTALACOES

Numa apreciagao global as actividades do Gabinete das Instalacoes
Definitivas, pode concluir-se que o ano de 1996 se caracterizou
sirnuitaneamente por um ritmo normal em execugdo € conclusiao obras €
por um ritmo lento na ultrapassagem das varias fases administrativas
necessarias 4 adjudicacio dos novos projectos. Espera-se que esta
situagdo seja ulirapassada em 1997, de modo a que se iniclem as
empreitadas previstas no plano de investimentos aprovado.

No Campus de Gualtar salientam-se 0s seguintes avangos:

« foi adjudicado e concluido o fornecimento e instalacdo dos
equipamentos para o Pavilhao Desportivo;
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. prosseguiu-se a €xXecugao da empreitada de constru¢io do novo
edificio da Escola de Engenharia;

. concluiu-se a execugdo da empreitada de construgdo do cdificio
onde ficam instalados a Escola de Economia ¢ Gestio ¢ o
Departamento Auténomo de Direito;

. fol lancado concurso para o fornecimento e assentamento de
mobiliario e equipamento para o rcferido edificio.

Foi ainda adjudicada a empreitada de constru¢do do novo pélo da
Biblioteca Publica de Braga, por reconsirucao do edificio do antigo Albergue
Distrital.

A preparacdo de novos projectos, na sequéncia da aprovagao dos
planos de desenvolvimento da Universidade do Minho até 1999, constituiu
uma das principais preocupacées. Assim:

« foi concluido o proccsso de concurso limitado por prévia
qualificacio para a elaboracio dos projectos do edificio de Ciéncias
de Educacfio e de um novo edificio para a Escolas de Engenharia,
em Braga, ¢ dos cdificios para as Ciéncias Sociais ¢ a Arquitectura e
um novo edificio para a Engenharia, no pélo de Guimaraes, tecndo
sido adjudicados quatro desses projectos;

« foi aprovado o Plano Geral do Campus de Gualtar e iniciou-se a
elaboracao do projccto de Infraestruturas da 22 Fase do Campus:

* foi concluida a elaboracdo do programa preliminar para o Plano
Geral do Campus de Azurém.
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O ritmo elevado de preparacao de obras levanta alguns problemas
criticos de aquisicao de terrcnos, cujas negociagdes se tém revelado muito
dificeis. Est@o, consequentemente, a ser desencadeados processos de
posse administraliva de terrenos, questao esta que vai continuar a merecer
tratamento prioritario.

9, ORCAMENTO

O orcamento da Universidade do Minho em 1996 atingiu o valor
global de 7 225 765 contos em termos da dotagéo do Estado, obtido a partir
das seguintes componentes:

» uma dotacao inicial de 6 663 142 contos;

- dotagdes adicionais, nos valores de 183031 contos,
correspondentc aos encargos com os aumentos de vencimenios na
funcio publica, € de 172877 contos, relativo A revalorizagio
salarial do pessoal docente;

+ dotacao dc 8 283 contos para encargos de pessoal investigador do
ex-INIC, integrado na Universidade;

+ dota¢ao de 16 460 contos para a profissionalizacio em servico;

+ dotacao de 171 593 contos pela medida do PRODEP/Qualidade,
parcela esta que constitui parte integrante do plafond orcamental
determinado pela férrnula de financiamento:

+ dotacao especial de 10 379 contos para despesas com a avaliagio
dos cursos.

A dotacao do Estado acresce a verba de 1222338 contos
correspondentes a despesas por contas de ordem, perfazendo a dotacao
global do OE de 8 448 103 contos.
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A nivel do PIDDAC, a dotacio corrigida foi de 376 566 contos, a que
acresce um saldo de 1995 de 757 495 contos, transitando por sua vez para
1997 um saldo de 431 376 contos resultante de atrasos em empreitadas
cujos Pprocessos estao, entretanto, em curso, absorvendo a curto prazo o

referido saldo.

A gestao orcamental da Universidade continuou a reflectir uma
acentuada descentralizacdo nas unidades organicas. As verbas
directamente geridas pelas unidades organicas (que nao incluemn despesas
com pessoal, 4gua, luz ¢ manutencéo das instalagoes) totalizaram cerca de
1 275 000 contos, traduzindo um crescimento de 17.5% em relacao ao ano

anterior.

Os indices de funcionamento registaram os valores a seguir
indicados:

* na componente de dotacdo do Estado, as despesas de pessoal
representaram 71.0%, as despesas de funcionamento 21.8% e as
despesas de capital 7.2%;

» as despesas globais com pessoal, incluindo as aquisicdes de
servicos por dotagoes do Estado e os contratos pagos por receilas
proprias, representam 74.7% das dotacoes do Estado;

* considerando a despesa global no OE (dotacao de Estado e contas
de ordem), as despesas globais com pessoal representam 67.3%,

as despesas de funcionamcnto 23.2% e as despesas de capital
9.5%.

® em termos do orgamento global da Universidade (OE + PIDDAC
incluindo o FEDER), a componente de investimento represcnta
20.5%.
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NOTA DE FECHO

Os indicadores € observacoes avancados no relatdrio apresentam
uma imagem global da forma como a Universidade do Minho se est4 a
desenvolver, perspectivando as suas potencialidades € as suas limitagoes.

A Universidade foi recentemente dotada de alguns instrumentos
fundamentais para a sua consolidacdo. normeadamente no que respeita aos
quadros de pessoal, 0 que faz antever uma motivacao reforcada por parte
de todos os elementos que a integram. As condi¢des de funcionamento, que
téem vindo progressivamente a melhorar, contribuirdo também para uma
vivéncia mais agradavel nos Campus e reflectir-se-a0 numa methor cficacia
¢ produtividade cientifica ¢ pedagégica.

As medidas adoptadas para a gestao ¢ o controlo da qualidade nos
diversos niveis de intervengao constituem passos importantes para a
interiorizacdo de uma cultura de qualidade que deve nortear a
Universidade.

A Universidade do Minho estd, pois, preparada para prosseguir os
seus designios, dentro das linhas de desenvolvimento estratégico

aprovadas pelo Senado, numa perspectiva de permanente abertura a
Comunidade.

Universidade do Minho, 17 de Fevereiro de 1997.
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NUMERO DE ALUNOS POR POLO E N° DE LICENCIADOS

Ano Braga Guimaraes Total N. Clausus | Diplomados*

<1984/85 575
1984/85 2 191 257 2 448 390 224
1985/86 2 504 359 2 863 414 231
1986/87 2 569 463 3032 467 258
1987/88 2 798 648 3446 619 302
1988/89 3094 1012 4106 749 271
1989/90 3 665 1 503 5 168 1 040 339
1990/91 4 384 1 900 6 284 1130 448
1991/92 5 636 2 216 7 882 1 450 580
1992/93 6421 2 587 9 008 1375 844
1993/94 7 524 2 797 10 321 1799 889
1994/95 8 442 3132 11 574 1 730 1163
1995/9¢ 9171 3 358 12 529 1910 1240
1996/97 9 985 3717 13 702 2 075

..
Néo inelui os diplomas de pos-graduagao.
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ANEXO I1
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1985 — 1996
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EVOLUGAC DO ORCAMENTO DA U. M.

——————— Or¢amento ordinério (Of) — — — — — —— | — — — —PIDDAC —— —— | DOTAGCAO | findice de
Ano (inciul FEDER) GLOBAL: |investimento

fAscal — — Despesas correntes — — OE +
Pessoal Funcion. Total Capital TOTAL D. Corr, Capital Total + PIDDAC (96)

1985 427 935 91 465 519 400 111 395 630 795 12 610 127 499 140 109 770 904 32.6%
67.8% 14.5% 82.3% 17.7%

1986 596 904 232 757 829 661 117 194 946 855 43 100 366 888 409988 | 1 356843 38.9 %
63.0% 24.6% 87.6 % 12.4%

1987 870 145 197 B55 1 068 000 153 300 1221 300 8 000 491 800 499 800 1721 100 379%
712% 16.2 % 87.4% 12.6%

1988 1125879 273 154 1399 033 124 250 1 523 283 10 650 814 037 824687 | 2 347 970 40.4%
73.9% 17.9% 91.8% 52%

1989 1 492 996 328 966 18219862 179 866 2 001 828 7 200 932 773 939 973 2 941 801 38.1%
74.6% 16.4 % 91.6 % 2.0%

1990 1929 194 644 067 2 573 261 222 299 2 785 560 12 500 669 500 682 000 3 477 560 26.0 %
59.0 % 23.0% 92.0 % 8.0 %

1991 2518 185 824 330 3342515 266 330 3 608 845 77585 1226049 1303634 4912479 32.0%

69.8 % 22.8% 92.6 % 7.4%

1992 3 126 085 1 155 887 4281 972 401 206 4683178 60325 1961655 2021980| 6705158 36.1 %
66.8 % 24.7% 91.4% 6%

1993 3525174 1 168 813 4 695 087 460 575 5155 662 48990 1653513 1702503 6858165 31.5%
68.4 % 22.7% 91.19% 8.9%

1994 3911 797 1215123 5126 920 445 000 53571 920 28241 1010684 1038925| 6610845 22.4%
702 % 21.8% 92.0% 80%

1995 4448 511 1218984 5 667 495 461 621 6128116 8 755 703214 711969 | 6841085 17.2%
72.6% 19.9% 52.5% 75%

1996 5156055 2184616 7340671 771 575 8112246 1124 367 1124367| 9236613 20.5%
63.6 % 26.9 % 90.5% 9.5 %

e




UNIVERSIDADE DO MINHO - EVOLUCAO DA DOTAGCAO POR ALUNO

Ano | Alunos |Dot. Estado|Dot./aluno fndices de custos Orcamento corrigido|Dotagio/aluno (corrigida)
(b} no ano [especificqd acumul. (Evolugido percentual)
(a) (contos) (contos) {©) (d) (base-85)| (base-85)[ (ano ant) | (base-85) [(ref. anc ant.)

1985 2 448 622 808 254 22.6% 1.00 1.00
1986| 2863 | 927855 | 324 | 195% 195% | 125 | 125 1.07 1.07
-1987 3 OC-%-2" hlhl 84 3_(;5_ """I;;i“" 14.2% 7.0% ) 44.80/:)" 1.31 1os | 1.06 09-‘:3 ------
-;.;-8-; 3 44-1-6;- 1493 28377 o 433 - 9.5':;’;_ ) 11.3% 75,00/;" ""ijf;';“ 1.04 0.9-'}_‘“" ------ (-JV;)B ------
089 | 4106 | 1971828 | 480 | 10.0%| a9% |1010%| 157 | 115 | o4 | 096
1o0| 5168 | 2730061 | 528 |1m0%|  |1272%| 193 | 123 | oo1 | 097
ool 6284 | 3558845 | 566 |185%|  |1578w| 222 | 115 | 086 | 094
to9a| 7882 | 599972 | 84 | 10.0%|  |183e%| 260 | 118 | 1 081 | 091
‘o3| o008 | 5024257 | e8| 68w | | 202.9%| 266 | 102 | 072 | 089
1e94| 10321 | sassezo | 32 | ssw| | 214.3%| 280 | 105 | 066 | 092 |
1ees| 11574 | 6067 495 | 524 | a4 | | 28.0%| 297 | 106 | 063 | 09s |
1096 | 12520 | 7045200 | 562 | 40% | 22% |2486%| 325 | 108 | 063 | Lol

-1

{a} - Correspondentes ao ultimo trimestre do ano anterior. (b) - So dotagao do Estado. Exclul receitas préprias.
id} - Efeita dos seguintes factores especificos, com incidéncia cumulativa nes encargos das Universidades:
= efeilo da allerapio das remuneragbes da tar. docente em 1987 7% ¢ efeito do LP. em 1988: 11.3 %
+ efeito do IRS em 1989: 4.9 % « ¢felto da revalor. salarial dos docentes em 1996: 4 % sobre 0.80%0.70

(¢} - Indices oficials de pregos.
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ANEXO I11I

INDICADORES DE CRESCIMENTO

1984/85 — 1996/97




L Ano Docentes | Docentes | Convidados| Monltores Total [Dou Boléelros | EXlsem | Alunos | Alunce/ | Akmos;
{n° global) | Carreira (ET1)} M ETIa servico JET1 /ETI-sexv,

1984/85 313 261 22 23 290 66 37 253 2 448 8.4 9.7
1985/86 364 288 33 32 331 79 54 277 2863 86 103
1986/87 406 303 37 53 356 89 51 305 3032 85 99
1987/88 414 311 41 52 368 93 69 299 3446 94 11.5
1988/89 462 349 48 54 413 101 70 343 4 106 99 12.0
1989/50 487 364 70 42 447 117 74 373 5 168 11.6 139
1980/91 584 417 95 56 529 134 81 448 6 284 118 14.0
1991792 671 471 119 66 610 154 84 526 7 882 129 15.0
1992 /93 728 533 117 55 667 173 0 574 9 008 13.5 15.7
1993/94 756 592 117 24 716 196 €N 624 10 321 14.4 165
1994/95 810 638 120 29 767 225 106 661 11 574 15.1 17.5
1995/96 B72 680 115 53 811 242 134 677 12 529 16.4 18.5
1996 /97 944 739 121 61 878 276 144 734 13 702 15.6 18.7

* 1 monitor = 0.30 ET

ALUNOS PESSOAL NAO DOCENTE
Pessoal Pessoal [Pessoal a termo certo Total
Ano Alunos Cursos*® n.c. Graduados* Ano com vinculo| destacado/ ou em de
AU. M. [requisitado’ aquisicdo de servigos| unidades
1984/85 2448 17 390 224 1984/85 239 8 70 317
1985/86 2 863 17 414 231 1985/86 301 8 30 339
1986/87 3032 19 467 258 1986/87 301 2 63 366
1987/88 3 446 23 564 302 1987/88 292 4 88 384
1988/89 4 106 25 749 271 1988/89 326 1 59 386
1989/90 5168 28 1040 339 19839/90 333 1 68 402
1990/91 6284 29 1130 448 1990/91 359 2 64 425
1991/92 7 882 40 1450 580 1991/92 375 2 86 463
1992/93 9 008 41 1375 844 1992/93 364 2 102 468
1993/94 10 321 47 1799 889 1993/94 361 -4 128 485
1994/95 11574 48 1730 1163 1994/95 374 3 171 548
1995/96 12 529 48 1910 1240 1995/96 385 -3 177 559
1996/97 13 702 52 2 075 1996/97 376 5 213 584
* - ndo Inclui pds-graduagao * - saldo.
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NUMERUS CLAUSUS
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ANEXO 1V

SERVICOS DE ACCAO SOCIAL
Indicadores de Funcionamento
i 1985 — 1996




INDICADORES DE FUNCIONAMENTO DOS SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

DESPESA Recceitas Encargos sectoriais
Ano Alunos | D. correntes  Capital Total proprias* Pessoal Bolsas Refeigd Al
{contos) {contos) {contos) (contos) (contos) servidas alojados
(% total) (% total) {contos) (% da desy, corrente) (% da despesa corrente)
1985 2 448 93 701 23 589 117 290 25 000 20 597 18 927 226 400 172
79.9% 20.1 % 26.7 % 22.0% 20.2 % 70%
1986 2 863 115 860 44 408 160 268 36 057 29919 26 150 280 780 172
72.3% 27.7% 31.1% 25.8% 22.6% 6.0%
1987 3032 158 918 65 381 224 299 50 121 36 251 41 786 302 147 279
70.9% 29.1% 31.5% 22.8% 26.3% 9.2%
1988 3446 203 672 60 362 264 034 69 335 53 308 58 245 350713 279
77.1% 22.9% 34.0% 26.2 % 28.6 % 8.1%
1989 4 106 254 127 64 967 319 094 88 189 68 530 69 373 370 500 385
79.6% 20.4% 34.7% 27.0% 27.3% 9.4%
1990 5 168 375 820 125 888 501 708 162 281 84 697 89 542 450 000 385
74.9% 25.1 % 13.2% 22.5% 23.8% 7.4%
1991 6284 479 795 80 882 560 677 190 853 112 187 129 318 552 000 489
85.6 % 14.3% 39.8% 23.4% 27.0% 7.8%
1992 7882 610 428 102 580 713 008 259 565 148 259 168 308 850 000 489
85.6 % 14.4% 42.5% 24.3% 27.6% 6.2%
1993 9008 783 955 287809 1071 764 267 638 161 683 282 874 660 000 510
73.1% 26.9% 34.1% 20.6 % 36.1% 6.8%
1994 10321 911 726 318 755 1230 481 348 733 180 671 307 406 700 000 773
74.1% 25.9% 38.2% 19.8% 33.7% 7.5%
1995 11525 1132 211 622 810 1755021 392 956 220118 465 639 705 000 906
645% 35.5 % 34.7% 19.4% 41.1% 7.9%
1996 12 435 1 215 600 508 152 1723 752 428 143 241 896 480 738 730 000 906
70.5% 29.5% 35.2% 19.9% 39.5% 7.3%

* - Inclui as verbas de propinas, a partir de 1993,
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