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NOTA DE ABERTURA

Com a dimensao e complexidade ja atingidas pela Universidade
do Minho, elaborar um relatério global sobre as actividades
desenvolvidas anualmente ¢ tarefa cada vez mais dificil
Compreender-se-4, pois, que os relatérios sectoriais ganhem
importancia acrescida e o presente documento se limite a uma sintese
das principais realizagdoes e dos indicadores mais relevantes do
desenvolvimento da Instiluicao.

O crescimento rapido continua a ser uma das l6nicas desse
desenvolvimento: a Universidade do Minho ultrapassou em 1993 a
dimensao dos 10 000 alunos. Saliente-sc, contudo, que o crescimento
em namero de discentes nao constitui um objectivo em si proprio; ele
representa, antes, um meio para corresponder as expectativas que a
Comunidade local e regional colocou nesta Universidade, expressas
nomeadamente na elevada procura dos cursos ministrados. A
Universidade coloca, por conseguinte, um grande cuidado na procura
do equilibrio necessario entre uma expans4o acelerada e a manutengao
da qualidade das ac¢oes de ensino, investigacao e prestacao de servigos
desenvolvidas.

Nao admira, pois, que os 6rgaos de governo da Universidade se
tenham preocupado em 1993 essencialmente com os aspectos
qualitativos, desde a formagao do pessoal 2 melhoria das condigoes de
trabalho, sem esquecer o alargamento das éreas cientificas de
Intervengao. Merecem destaque. a esse respeito:




« a criacao do curso de Licenciatura em Direito, como curso
estruturante fundamental;

« o reforgo da p6s-graduagao;

+« a reorganizacdo pedagogica da Universidade, num processo
envolvente e participado que conduziu a um amplo leque de
medidas programaticas de grande alcance;

+ a reorganizacdo da actividade cientifica. conciliando
condicionantes externas com a preocupacéo interna de uma
estreita ligacdo entre o ensino € a investigagdo, por forma a
garantir a integracdo de todos os docentes/investigadores em
Centros de Investigacao:

+ areestruturacao do sistema contabilistico da Universidade. com
aadaptagao ao Plano Oficial de Contabilidade e a introducéo de
um primeiro esbogo de Contabilidade Analitica.

A dimensao qualitativa passa também pelos processos de
avaliacéo. A este respeito, deu-se continuidade ao processo de avaliagao
do ensino por parte dos alunos e iniciou-se o processo de auto-avaliagio
dos cursos nos dominlos cientificos integrados na experiéncia-piloto de
avaliacao que estd a ser promovida pelo Consetho de Reitores e pela
Fundag¢ao das Universidades Portuguesas.

Em sintese, no ano em que a Universidade completou os
primeiros vinte anos da sua existéncia houve uma grande preocupagao
em a dotar de modelos organizativos e operacionais que lhe permitam
entrar de forma solida e confiante numa nova década de
desenvolvimento.
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1. INSTALAGCOES

O Gabinete das Instalacoes Definitivas continuou a imprimir um
elevado ritmo de execucao de obras, tendo inclusivamente sido possivel
dar inicio a alguns dos grandes empreendimentos da 28 fase de
desenvolvimento das instalagdes. O investimento efectuado em 1993
ultrapassou o mithao e meio de contos.

No Campus de Gualtar deram-se passos decisivos para
ultrapassar as graves caréncias de espagos, sendo de salientar:

+ aconclusao da empreitada de fundagoes especiais do Complexo
Pedagogico Il e o inicio da empreitada de construg¢io desse
mesmo edificio;

* 0 inicio da empreitada de construgdo do Pavilhao Desportivo
Polivalente;

» a elaboragdo do projecto de um novo edificio para a Escola de
Engenharia € o concurso, adjudicacdo e conclusao da
empreitada de escavacgao geral e terraplenagens relativas a esse
edificio;

* o concurso, adjudicagdo e inicio da execucao da empreitada de
fundacoes do referido edificto da Escola de Engenharia;

* o Inicio da empreitada de remodelacao do Pavithdo dos Servigos
Técnicos:



+ o inicio das empreiladas de arranjos exleriores da zona
nascente do Campus e de vedagao ¢ construcao da portaria do
Campus;

+ a elaboragao do projecto da Escola de Economia e Gestao.

No polo de Braga foram ainda iniciados o projecto de adaptagao
e reconstrucdo do edificio do antigo Albergue Disirital de Braga (para
instalacao de servigos da Biblioteca Publica) e o projecto do Jardim de
Infancia do CEFOPE. Foi também concluida a empreitada de
remodelacao e restauro de tectos e coberturas no Arquivo Distrital.

No Campus de Azurém, deu-se continuidade & construcao do
Complexo Pedagégico, que se enconira praticamente concluido, e teve
inicio a empreitada de arranjos exteriores do Campus.

A crise surgida no sector da construgao civil teve reflexos no
andamento das empreitadas e criou dificuldades graves a Universidade,
pelo que houve necessidade de recorrer A figura juridica de posse
administrativa nos trés maiores empreendimentos em curso—o
Complexo Pedagégico e o Pavilhao Desportivo em Braga, ¢ o Complexo
Pedagogico em Guimardes —com o objectivo de garantir a sua
conclusao. Trata-se de uma enorme acumula¢do de (rabalho e de
responsabilidade no Gabinete da Instalagoes Definitivas, 4 quat o
Gabinete porém, tal como no passado, esta a responder com exemplar
espirito de servigo.
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2. CORPO DISCENTE

O numero de vagas criadas para o concurso nacional de acesso
de 1993 fol de 1 499, registando um acréscimo de 14% em relagao as
1 315 vagas do ano anterior. Considerando as vagas dos concursos locais
para acesso aos DESEs, o numero de novos lugares aumentou de 1375
para 1 799, o que corresponde a umn acréscimo de 31%.

O aumento do numerus clausus € a entrada em funcionamento
de dois novos cursos e de um novo ano curricular em vArios cursos a
nivel de Licenciatura motivaram, uma vez mais, um acréscimo
significativo do corpo discente. Assim, a Universidade conta,
preseniemente, com 10 321 alunos, o que representa um aumento de
14.6% em relacao ao ano transacto.

Através dos regimes de transferéncias e mudancas de curso e
dos regimes especiais de ingresso continuou a verificar-se uma grande
procura pelos cursos da Universidade, tendo sido admitidos, por essa
via, 675 candidatos, tendo ficado ainda por admitir 460 candidatos aos
referidos regimes.

Em termos de caracterizacao do corpo discente, a percentagem
de estudantes do sexo feminino é de 56.9% e a percentagem de alunos
deslocados do seu agregado familiar ¢ de cerca de 50%.

Verificou-se um acréscimo significativo no namero de diplomas
emitidos. Na realidade, terminaram os seus cursos, no ano findo, um
total de 789 estudantes, assim distribuidos:

* 45 nos cursos de Bacharelato;

+ 255 nos cursos de Engenharia;



s 196 nos cursos de Licenciatura em Ensino;
» 39 nos restantes cursos de Ciéncias;

« 115 nos cursos de Relacoes Iniernacionais, Gestio e
Administracao;

« 72 em CESEs;
+ 21 nos cursos de Especializacao;

+ 46 nos cursos de Mestrado.

Desde o seu inicio, a Universidade do Minho concedeu 3 823
diplomas de graduacéo e 219 de pos-graduacao, assim distribuidos:

» 368 em Bacharelatos (formagao de professores € educadores);
* 768 nos cursos de Engenharia;
+ 1872 nos cursos de Licenciatura em Ensino;

* 674 nos cursos de Relagdes Internacionais, Gestao e
Administragao;

* 69 nos cursos de Ciéncias (excluindo as Licenciaturas em
Ensino);

¢« 72 em CESEs:
* 69 nos cursos de Especializac4o;

« 150 graus de Mestre.

E de registar a participagdo dos estudantes nos 6rgaos em que
€stao representados e a sua mobilizac4o para a discussdo do documento
da reestruturagdo pedagdgica. As reunides de delegados promovidas
pela Associagao Académica tiveram a esse respeito importante papel
mobilizador.
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Salienta-se igualmente o trabalho desenvolvido pela Associagao
Académica da Universidade do Minho, tanto a nivel de dinamizacdo das
actividades pedagoégicas, culturais, desportivas € de prestagao de
servigos como na projec¢do que tem vindo a adquirir no plano nacional.
Reconhecendo o valor desse irabalho, a Reitoria tem procurado, na
medida das disponibilidades financeiras, apolar as iniciativas da
Associagdo Académica. Foi possivel em 1993 disponibilizar novas
instalagbes para a sede da Associag#do, que tem agora condigdes para
funcionar com a operacionalidade e dignidade devidas.

Tém-se incenlivado, igualmente, outras organizagtes sectorlais
de estudantes, tendo sido refor¢adas em 1993 as verbas para visitas de
estudo e outras actividades organizadas no A&mbito dos cursos.

3. PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

O recrutamento e formacgao de pessoal docente continuaram a
merecer cuidados especiais. Em termos de gestao de pessoal ¢ de
progressao na carreira, registam-se os seguintes aspectos:

a) efectuou-se, como habitualmente, uma planifica¢ao rigorosa do
numero de docentes a contratar para cada area disciplinar, de
que resultaram 67 vagas, preenchidas em cerca de 85%; parte
dessas vagas correspondem a exoneragao de docentes que
deixaram a carreira ou solicitaram transferéncia, bem como de
vagas n&o preenchidas do ano anterior;



. 5 funcionarios requisitados a outras institui¢oes, estando, por
sua vez, 9 funcionarios da Universidade na situagao de comissao
de servico ou licen¢a sem vencimento;

+ 56 em regime de contrato de trabalho a termo certo, a que
acrescem 15 destacados pela TECMINHO:

« 57 em situagao de aquisi¢ao de servigos:

« 6 técnicos superiores;

1 técnico;

4 técnicos profissionais;
+ 23 administrativos:

» 1 motorista;

« 16 auxiliares;

*

.

+ 5 guardas.

Procurou-se, na medida do possivel, melhorar a estabilidade do
corpo dos funcionarios:

« foram abertos 13 concursos de acesso (promogao), abrangendo
18 vagas;

. foram abertos 14 concursos de ingresso (novas admissoes)
respeitando a 19 vagas.

Face ao enorme crescimento da Universidade, verificam-se
estrangulamentos crescentes no quadro de pessoal, sendo
imprescindivel proceder A sua actualizacao imediata. A proposta da lei
organica da Universidade fol enviada ao Ministério da Educagdo, para
aprovacao, em Agosto de 1991. Nessa proposta inclui-se o quadro
definitivo da Universidade, que prevé um aumento de 76% no niamero
de lugares, para um “horizonte de 11500 alunos (o quadruplo do
numero de referéncia do actual quadro provisorio de pessoal). A sua
aprovagao ¢ extremamente urgente, face as situacdes que se
comecaram a verificar de ruptura de servigos essenciais.

12
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5. CURSOS

Foram iniciados em 1993 dois novos cursos de Licenciatura de
grande importancia estratégica para a Universidade do Minho:

+ a Licenciatura em Educacao:

« aLicenciatura em Direito.

Trata-se de cursos estruturantes, fundamentais para
consolidagdo do Imstituto de Educagdo, no primeiro caso, e da
Universidade no seu todo, no segundo.

Foram igualmente aprovados e iniciados os Cursos de Estudos
Superiores Especializados em Educagdo Especial e em Educacao Fisica
e promoveu-se a reestruturagdo dos Ramos do CESE em Educacao
Infantil e Basica Inicial, com a criagdo de novos Ramos em:

+ Administragac Educacional;

+ Associativismo Educacional:

« Educacéo para a Comunicagao Social;
» Lingua Portuguesa e Literatura Infantil;
+ Novas Tecnologias ¢ Imagem.

Promoveu-se ainda a reestruturacao dos cursos de Relagoes
Internacionais —Ramo de Rela¢oes Culturais e Politicas e¢ de Relacoes
Internacionais —Ramo de Rela¢des Econémicas e Politicas.

A nivel de pos-graduag#o, iniciou-se em 1993 o funcionamento

dos seguintes cursos de Mestrado e de Especializagdo, que haviam sido
criados no ano anterior:
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Mestrado em Matematica Computacional;
Mestrado em Arqueologia:
Mestrado em Gestao de Empresas;

Mestrado em Administracao Publica.

Procedeu-se também A reestruturagdo dos seguintes cursos de

pés-graduagao:

Mestrado em Histéria das Populacoes;

Mestrado em Informética, com a criagao de uma nova area de
especializacao em Sistemas Distribuidos, Comunicagdes por
Computador e Arquitectura de Computadores;

Mestrado em Educagao. nas areas de especializacao em:

* Desenvolvimento Curricular;

+ Organizagoes Educativas e Administracao Educacional;
+ Filosofia da Educagao;

» Psicologia da Educacao;

+ Tecnologia Educativa:

Mesirado em Fisica;
Mestrado em Psicologia —Especializagdo em Psicologia

Desportiva.

Foram criados novos cursos de pos-graduagdo. a maioria dos

quais iniciou o respectivo funcionamento em 1993:

Mestrado em Ciéncias do Ambiente, nas 4reas de especializacao
de Qualidade Ambiental e de Ensino:

Mestrado em Tecnologia do Ambiente;

1994.
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Mestrado em Engenharia Biolégica;

Mestrado em Educagfo. nas novas areas de especializagao de
Educagao de Adultos, Educagao para a Saude e Historia da
Educacéo e da Pedagogia;

Mestrado em Histéria e Cultura Medievais;

Especializa¢ao em Administracao Escolar;

Especializagao em Formac#ao Psicologica de Professores;
Especializa¢do em Metodologia do Ensino da Fisica e Quimica;
Especializacao em Metodologia do Ensino da Matematica;
Especializagao em Qualldade Ambiental;

Especializacdo em Ensino em Ciéncias do Ambiente;
Especializacac em Tecnologia do Ambiente;

Especializagao em Ensino da Fisica.

Foram criados recentemente, para inicio de funcionamento em

Mestrado em Histéria da Colonizagao e das Migracoes:
Portugal-Brasil;

Mestrado em Produc¢do Integrada por Computador;
Mestrado em Engenharia de Fabricagao Téxtil e Vestuario;
Mestrado em Gestao Téxtil e Vestuario;

Mestrado em Quimica Téxtil;

Especlalizacdo em Fabricacao Téxtil e Vestuario;
Especializagcao em Gestao Téxtil e Vestudrio;
Especializa¢do em Quimica Téxtil;

Especializa¢ao em Engenharia Téxtil;

Especializagao em Design e Marketing.
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Deu-se sequéncia. em 1993, & avaliacao sistematica do ensino
ministrado, baseada em questionario respondido pelos alunos no
ambito das disciplinas que frequentam e em relacao a todos os seus
docentes. Pretende-se, através desse processo, avaliar o ensino nas suas
vertentes lectiva, da atitude do estudante perante as actividades
escolares e da adequagao dos aspectos organizativos e infraestruturais
de suporte ao ensino. Simultaneamente, procedeu-se a um
levantamento estatistico do aproveitamento escolar, efectuado pelo
docente de forma sistematica, complementado, quando necessario. por
uma reflexso aprofundada tendo em vista a procura de solucdes que
contribuam para um melhor rendimento escolar.

Como se referiu ja, fol aprovado, ap6s amplo debate, um
documento estratégico de reorganizacdo pedagégica da Universidade,
no qual se apresenta um diagnoéstico dos principais problemas a
ultrapassar e se apontam pistas para esse efeito, culminando com um
conjunto de vinte e uma medidas programaticas de actuacgdo, a maioria
das quais se encontra ja implementada.

6. INVESTIGACAQ, DESENVOLVIMENTO E
EXTENSAO UNIVERSITARIA

O crescimento do corpo docente, o investimento feito na sua
formacao e a captagédo de receitas significativas para as actividades de
investigacao e desenvolvimento tém contribuido para uma melhoria
qualitativa e quantitativa da produgdo cientifica da Universidade do
Minho. Os programas e projectos de investigacao em curso, bem como
os resultados obtidos, serdo referenciados em trabalho auténomo, na
sequéncia da avaliagao das actividades de investigacao promovida pelo
Conselho Académico.

16
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Dentro da preocupagéo de organizar a investigacdo em estreita
ligacao com o ensino ministrado. ndo esquecendo que ¢ da
responsabilidade da Universidade garantir a todos os seus docentes o
exercicio do direito e do dever de praticar a investigacao, promoveu-se
em 1993 uma profunda reorganizacdo da investigacao cientifica, na
sequéncia da qual foram aprovados para funcionar na Universidade do
Minho 16 Centros de Investigacdo, 2 Institutos de Investiga¢do € um
Centro Interdisciplinar. Com a estrutura assim criada, todos os
docentes/investigadores ficam integrados em uma das células-base (os
Centros de Investigacdo) em que se organiza a investigacdo nesta
Universidade.

Um dos principais problemas com que se debate a investigacao
universitaria em Portugal continua a ser a inexisténcia de verbas
consignadas a investigacao nos or¢amentos das Universidades. Por essa
razdo, a procura de fontes alternativas para o financiamento da
investigac4o e do ensino especializado assume importancia crucial para
a Universidade. Os resultados obtidos em 1993 sao animadores, com a
mobilizacdo de cerca de 528 500 contos, valor que ultrapassa uin
milhdo de contos ao incluir as verbas captadas através do Programa
CIENCIA.

Também a extensdo universitaria constitui vertente privilegiada
na Universidade do Minho. Assim, foram assinados 23 novos protocolos
ou acordos com entidades exteriores, com vista A4 concretizacao de
accoes multiplas de cooperagao, consultadoria, apoio técnico e criagao
de instituicoes de interface Universidade-Empresa, a acrescentar aos
anteriormente existentes.

As actividades de extensao universitaria devem ser
tendencialmente autofinanciaveis. Por conseguinte, os acordos
firmados quase sempre incluem contrapartidas para a Universidade do
Minho. No ambito da prestagdao de servigos eéf)ecializados, estiveram
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activos em 1993 um total de 54 contratos, cuja execucao movimentou
uma verba de cerca de 147 000 contos, dos quais 18 000 reverteram
para receitas préprias da Universidade.

A questao da ligagao da Universidade ao exterior e da captacao
de receitas préprias, designadamente a intervengao da instituicdo nos
programas comunitarios, tem merecido um acompanhamento muito
especial por parte do respectivo pelouro especifico a nivel da equipa
reitoral. A matéria € objecto de um relatério proprio, j4 elaborado e a
ser publicado separadamente, onde se descrevem, em detalhe, as
acgbes desenvolvidas com o apoio Institucional, bem como os
financiamentos inerentes a cada uma.

Compete as Escolas apresentar, individualmente, os seus
relatérios de actividades. Por sua vez, o relatorio sectorial das
actividades de investigacao e de extensao e a sintese dos projectos de
ensino representam o resumo das actividades das Escolas no seu
conjunto. Cumpre, no entanto, realgar o papel fundamental
desempenhado pelas Escolas, na sua fungdo de assegurar o ensino, a
investigacao e a extensao universitaria no respectivo ambito cientifico.

Em termos dos recursos financeiros directamente geridos pelas
Escolas. foi possivel, em 1993, disponibilizar uma verba de 561 000
contos, nos quais se nao incluem encargos de pessoal, nem encargos
com electlricidade. 4gua e manutenc¢ao das instalacoes.

18
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8. CONSELHO CULTURAL E UNIDADES CULTURAIS

O Conselho Cultural, 6rgac de consulta no quadro da acgao
cultural da Universidade e de coordenacdao das actividades das
Unidades Culturais, promovera, através da revista FORUM, como
habitualmente, o relato das actividades desenvolvidas em 1993 pelas
unidades que coordena.

Salienta-se a importante missao desempenhada pelas Unidades
Culturais na sua relacio com a comunidade, mediante acgoes de
intervengao no &mbito do apoio técnico, da formagao, da investigagao e
desenvolvimento e da animacéo cultural e artistica.

9. UNIDADES DE APOIO

Nos termos dos Estatutos, as Unidades de Apoio sao
organizactes permanentes cujo objectivo fundamental é apoiar técnica
e administrativamente a Universidade. Foi essa a missido que
continuaram, em 1993, a desenvolver com eficacia € empenhamento,
muitas vezes para além das suas possibilidades fisicas, em especial no
que respeita aos recursos humanos insuficientes. Houve a preocupacao
de as dotar com os recursos financeiros adequados, nomeadamente
para aquisicao de equipamentos imprescindiveis.

E de salientar a entrada em- funcionamento das novas
instala¢coes dos Servigos de Documentagdo no Campus de Gualtar, que
representam uma melhoria qualitativa notavel nas condigoes de servico
aos utentes.
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10.  SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

O Decreto-Lei n? 129/93 extingutu os Servigos Sociais, criando
em sua substitui¢ao os Servigos de Acgao Social como unidade organica
da Universidade, dotada de autonomia administrativa e financeira. No
caso da Universidade do Minho essa era j& op¢ao assumida
estatutariamente, pelo que se ndo verificaram alteracoes de fundo no
funcionamento dos Servicos.

A melhoria e aperfeigoamento dos servigos prestados continuou
a ser uma preocupacdo constante, por forma a corresponder ao
acréscimo de solicitagoes resultantes da expansao da Universidade. A
aplicagao integral da receita das propinas em infraestruturas de accéao
social permitiu avancos significativos nesse dominio:

+ fol concluida uma residéncia universitaria em Braga (Bloco D),
com capacidade para 130 alunos, j& completamente
operacional;

¢+ continuou em bom ritmo a constru¢do de um novo bloco
residencial em Guimaraes {Bloco II), capaz de alojar 140 alunos;

+ completou-se ¢ projecto para uma nova cantina em Guimaraes ¢
foi aberto concurso para a respectiva empreitada de construgao,
que se ira iniciar muito em breve;

¢+ reestruturaram-se os refeitérios em Gualtar, com methoria da
qualidade de resposta;

*+ estdo prontos os processos para o lancamento dos concursos
para construgao de um novo bloco residencial em Braga e outro

em Guimaraes, em terrenos cedidos pelas respectivas Camaras
Municipais,

20
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Em termos de indicadores de funcionamento, € antecipando
dados que vao ser detalhados no relalorioc de actividades que os
Servicos de Ac¢ao Social. como habitualmente, vao publicar,
registou-se uma despesa global de 1071 764 contos, cuja afectacéo
percentual foi a seguinte:

+ Bolsas de estudo 26.4%
+ encargos com pessoal 15.1%
+ géneros para as cantinas 20.2%
« outras despesas de funcionamento 11.4%
+ investimento em equipamentos 3.4%
« investimento em obras e construgoes 23.5%

As receitas proprias captadas pelos servicos totalizaram
267 638 contos, o que representa 342% do orcamento de
funcionamento (excluindo o investimento), s guais ha a acrescentar
90 000 contos provenientes da cobranca de propinas. Sectorialmente,
as receitas cobradas cobriram os encargos de funcionamento das
cantinas em 56%, dos bares em 90% e do alojamento em 60%.

Em 31 de Dezembro os Servicos de Acgao Social tinham ao seu
servico 71 trabalhadores contratados pela Associagdo Académica,
através de um protocolo de prestagao de servi¢os, como tnica forma de
evitar a ruptura dos servigos, dado que o seu quadro de pessoal, que
inclhui 54 elementos, continua a ser o aprovado em 1983, quando a
populacao discente da Universidade do Minho era menos de um quarto
da actual. No decorrer deste periodo verificou-se um aumento
significativo do. ntimero de estudantes que trabalham em colaboracao
nas cantinas, bares, snacks, apoio médico, procuradoria, sector de
bolsas, os quais prestaram em 1993 cerca de 8 000 horas de trabalho.
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11. ORCAMENTO

O orgamento da Universidade do Minho em 1993 atingiu o valor
global de 4934 777 contos em termos da dotacdo do OE, obtido a
partir das seguintes componentes:

uma dotacao inicial de 4 760 580 contos;

. dotagdo adicional de 157 691 contos correspondente aos
encargos com os aumentos de vencimentos na func¢ao pablica;

» dotagao de 7 336 contos para encargos de pessoal investigador
do ex-INIC, integrado na Universidade;

« dotacgdo adicional de 9 170 contos para a profissionaliza¢ao em
servigo.

A dotacao do OE acresce a verba de 220 885 contos inscrita em
contas de ordem, perfazendo a dotagao global de 5 155 662 contos.

A nivel do PIDDAC, a dotacao foi de 511982 contos, a que
acresce um saldo de 1992 de 110 138 contos, transitando por sua vez
para 1994 um saldo de 113 800 contos resultante dos atrasos nas
empreitadas sujeitas ao processo de posse administrativa. As
respectivas obras estdo, entretanto, em curso, absorvendo de imediato
o referido saldo.

O crescimento da dotacao do OE, que se cifrou em 8.5%, foi
claramente insuficiente para compensar a inflagdo e o grande
crescimento em efectivos discentes. Conforme se documenta em
quadro anexo, a dotacao por aluno sofreu uma quebra de 10% em
termos reais, o que corresponde a uma racionalizagio de custos
demasiado brusca que é necessario corrigir no corrente ano.
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A gestao orcamental da Universidade continuou a reflectir uma
acentuada descentralizacao nas unidades organicas.

Os indices de funcionamento registaram os valores a seguir
indicados:

+ no OE, as despesas de pessoal representaram 684%, as
despesas de funcionamento 22.7% e as despesas de capital
8.9%;

« tomando como referéncia apenas as despesas correntes, 0S8
encargos com pessoal absorveram 750% e as despesas de
funcionamento os restantes 25.0%;

- considerando o orgamento global da Universidade (OE + PIDDAC
incluindo © PRODEP), a componente de Investimento
representa 30.8%, traduzindo o impacto dos financiamentos via
PRODEP; a percentagem do or¢amento dedicada a investimento
sobe para 35.3% ao considerar também as verbas obtidas pelo
Programa CIENCIA.

O volume global de financiamentos obtidos pelos programas
comunitarios, incluindo o PRODEP e o CIENCIA, conjuntamente com
outros financiamentos captados para a investigacao € com as receitas
provenientes da prestacdo de servigos, representam 472% da dotagao
OE+PIDDAC da instituigao.
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NOTA DE FECHO

Nesta breve sintese das actividades desenvolvidas em 1993
ressalta, em primeiro lugar, o trabalho de consolidacao efectuado a
nivel organizativo, das estruturas e dos projectos, consubstanciado,
nomeadamente, na reorganizacio pedagdgica e cientifica da
Universidade, no refor¢co e estabilidade do corpo docente, no
investimento em instalagtes e equipamentos pedagoégicos, cientificos e
de apoio social, e na descentralizagdo e regulamentacdo dos
procedimentos administrativos.

Sobressai, igualmente, a dinamica de crescimento da
instituicdo, tanto na diversificagdo das areas de interveng¢do como no
numero de intervenientes, com destaque para o corpo discente. Os
quadros e graficos em anexo ilustram claramente esse crescimento,
bem como o esforgo dispendido em termos dos investimentos
infraestruturais realizados.,

Os programas nacionais de apoio & educagdo e a investigagao
abrem perspectivas que é necessario continuar a explorar. Com essas
possibilidades, a qualifica¢ao e dedicagéo de docentes e funcionarios, a
participagao activa dos alunos, os recursos maleriais acrescidos € as
novas instalagoes disponiveis, a Universidade do Minho, no momento
€m que comemora 0 seu vigésimo aniversario, estd preparada para
responder aos desafios que se lhe colocam, continuando a afirmar-se
como institui¢cao vocacionada para bem servir a Comunidade.

Universidade do Minho. 17 de Fevereiro de 1994.

Sedy - éaaé.;e AR
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