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NOTA DE ABERTURA

O relatério global de actividades da Universidade do Minho,
tradicao iniciada em 1985 e nao mais descontinuada, comegou por ser
uma descri¢cao razoavelmente discriminada das principais acgoes
levadas a cabo na instituicao, tanto a nivel central como nas diversas
unidades organicas. A desconcentracao de competéncias a que, desde
entao, se procedeu e, mais recentemente, a descentralizacao
implementada na sequéncia da aprovacao dos Estatutos e dos
Regulamentos dos 6rgaos e unidades estruturais, aconselham a uma
abordagem diferente, em que os relatérios sectoriais, objecto de
publicacao e difusao, jogam um papel crescente.

Assim, o relatéorio apresentado pelo Reitor concentrar-se-4 na
evolucao global da Universidade, com destaque para os dados e indices
que permitam avaliar da adequacao dessa evolugao face aos objectivos e
metas estabelecidas. perspectivando, simultaneamente, os caminhos a
percorrer no futuro préximo.

No decorrer do ano findo, a Universidade do Minho assumiu
uma nova e pesada responsabilidade, que merece desde ja uma
referéncia especial. De acordo com o mecanismo de rotatividade
estabelecido. a presidéncia do Conselho de Reilores pertence, desde
Julho passado. a Universidade do Minho. A Universidade, e o seu
Reitor, estao motivados e mobilizados para encarar muito a sério esta
tarefa, em que se procurara contribuir, na medida do possivel, para a



dignificacao e prestigio do sistema de ensino universitario em Portugal
e a sua adequada integracao na comunidade universitaria internacional.
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1. O DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE

A completa operacionalizacao do Campus de Azurém e os
avancos verificados no Campus de Gualtar, permitindo que a maioria
das actividades académicas ai se processem, conjuntamente com a
conclusao da transferéncia de cursos entre poélos, estabeleceram
condic¢oes adequadas ao desenvolvimento harmonioso e equilibrado dos
polos de Braga e de Guimaraes da’'Universidade, contribuindo para uma
vivéncia académica que se faz sentir nao s6 no seio da institui¢cao mas,
igualmente, em ambas as cidades.

O ano de 1991 registou o maior crescimento de sempre da
Universidade do Minho, tendo sido ultrapassadas as metas inicialmente
propostas. Alguns indicadores, discriminados ao longo do relatério,
demonstram inequivocamente esse facto, sendo de ressaltar, desde ja,
0s seguintes:

a) iniciaram-se 5 novos cursos de Licenciatura, um novo ramo num
curso ja existente, 5 cursos de estudos superiores
especializados (DESEs) e varios cursos de especializagao e de
mestrado;

b) o numerus clausus, excluindo os cursos de poés-graduacao,
aumentou de 1 130 para 1450 vagas, o que representa um
acréscimo de 28%:;



—_—

¢) o namero de discentes aum
24.8%, cifrando-se em 7 828 al
em Guimaraes):

entou, consequentemente, em
unos (5593 em Braga e 2 235

d) o investimento em instalacoes e equipamentos registou em
1991 um crescimento de 140%, em boa parte devido aos
Programas PRODEP ¢ CIENCIA, ficando igualmente garantidos

importantes financiamentos para os dois anos seguintes;

sendo imprescindivel garantir que a qualidade do ensino néo €
prejudicada  pelo crescimento  acelerado em  curso,

e)

introduziu-se um processo de avaliacao das actividades
docentes, nos aspectos lectivo, da atitude do estudante e da
adequagao das estruturas organizativas € de suporte ao ensino.

O efeito combinado dos aumentos dos numeri clausi e da
criagdo de novos cursos nos ultimos anos vao conduzir,
inevitavelmente, a continuacao de uma rapida expansao da
Universidade. Apresenta-se no Anexo | uma previsao actualizada da
evolugao dos efectivos discentes nos préximos anos, a qual aponta para
um nuamero provavel de alunos em 1994/95 superior a onze mil.

A inducido deste crescimento acelerado foi plenamente
justificada, como se demonstrou repetidamente em estudos que
evidenciam o subdesenvolvimento da Universidade do Minho face as
caracteristicas e potencialidades demogréaficas, econémicas e sociais da
regiao *. A dimensao que a Universidade esta a atingir aconselha, no
entanto, que se inicie uma inversao na tendéncia de crescimento, que
deveraA manter-se ap6s o periodo referenciado mas com alguma
desaceleragao.

¥ Expansao do Ensino Superior na Provincia do Minho, Universidade do Minho. 1990.
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2. INSTALACOES

A construgao das instalagoes definitivas, sob a coordenag¢ao do
Gabinete das Instalacoes Definitivas (GID), manteve em 1991 um bom
ritmo, sendo de salientar o grande impacto resultante da aprovacgao de
trés importantes propostas apresentadas ao Subprograma 4.1 do
PRODEP, a que corresponde um financiamento plurianual, de 1991 a
1993, de trés milhoes e meio de contos, a saber:

+ construcdo e apetrechamento do edificio das Escolas de
Ciéncias e de Engenharia em Braga, obra ja iniciada em 1990 e
que completarad a 12 fase das instalagoes (712 037 contos em
1991 e 865 502 em 1992):

* construcao e apetrechamento de um Complexo Pedag6gico em
Guimaraes, que permitird aumentar a populagdo discente para
3 000 alunos, rentabilizando instalagoes laboratoriais existentes
(54 800 + 384663 + 253012 contos no periodo de 1991 a
1993);

+ construcao e apetrechamento de um novo Complexo Pedagégico
em Braga, para 4 000 alunos, tendo em vista albergar neste
polo, em espacos formais de ensino, até 8000 alunos
(55 500 + 520 562 + 659 882 contos no periodo de 1991 a
1993).

Assim, no pélo de Braga registaram-se os seguintes avangos:

+ continuou a constru¢cao do edificio da Biblioteca Central e
Instituto de Educacgao. que devia ter ficado concluida mas
regista, infelizmente, um atraso de alguns meses e deu origem a
um processo de posse administrativa da obra;



. continuou a empreitada de construg¢ao das Escolas de Ciéncias
e Engenharia (12 fase-B), que ficara concluida no corrente ano:

« entrou em funcionamento, apés obras de recuperacao. o edificio
do Convento dos Congregados, no CEFOPE;

- foi adjudicado e esta quase concluido o projecto do Complexo
Pedagogico Il em Gualtar;

« foram abertos concursos para a elaboragao dos projectos dos
edificios da Escola de Economia e Gestao e de uma ampliacao
ao edificio das Escolas de Ciéncias e de Engenharia.

No p6lo de Guimaraes, ficou completamente operacional a 12
fase, num total de 17 400 m2, tendo sido concluida a empreitada de
arranjos exteriores do Campus de Azurém. Foi ainda lan¢ado o concurso
para a empreitada de constru¢cao do Complexo Pedagégico, a qual foi ja
adjudicada e devera ficar concluida em grande parte no corrente ano.

Em trabalho conjunto do GID e da Associacao Académica,
continuaram a ser programadas as instalacoes desportivas da
Universidade:

» esta elaborado o programa geral para o Complexo Desportivo
Universitario;

+ foi aberto concurso para a empreitada de construcao de um
pavilhao polivalente a construir no Campus de Gualtar,
prevendo-se a respectiva adjudicagao a muito curto prazo.
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Perante as responsabilidades crescentes do GID na preparacao,

acompanhamento e fiscalizagdo das obras, bem como da conveniéncia
em preparar pessoal para apoio a manutencao futura dos edificios,
promoveu-se um refor¢o consideravel dos quadros técnicos do
Gabinete.

3. CORPO DISCENTE

Em face do grande aumento do numerus clausus (28.3%). que
passou de 1 130 para 1 450 vagas, € da entrada em funcionamento de
um novo ano curricular em quinze cursos a nivel de Licenciatura,
verificou-se, uma vez mais, um grande acréscimo do corpo discente.
Assim, a Universidade conta, presentemente, com 7 828 alunos, o que
representa um aumento de 24.8% em relagao ao ano transacto.

Através dos regimes de transferéncias e mudancgas de curso e
dos regimes especiais de ingresso continuou a verificar-se uma grande
procura pelos cursos da Universidade, tendo sido admitidos, por essa
via, 520 candidatos., o que representa 36% do numerus clausus.
Ficaram por admitir cerca de 640 candidatos.

Por sua vez, terminaram os seus cursos, no ano findo, um total
de 475 estudantes:
» 57 nos cursos de Bacharelato:

+ 108 nos cursos de Engenharia;



« 199 nos cursos de Licenciatura em Ensino;

« 46 nos cursos de Relacoes Internacionais, Gestiao e
Administracao;

» 6 nos novos cursos de Ciéncias;

* 45 nos cursos de Especializacao;

* 14 nos cursos de Mestrado.

Desde o seu inicio, a Universidade do Minho concedeu 2 560

diplomas de graduacao e 123 de pés-graduacao, assim distribuidos:

* 263 em Bacharelatos (formagao de professores e educadores);

* 344 nos cursos de Engenharia;

* 1478 nos cursos de Licenciatura em Ensino;

* 469 nos cursos de Relacoes Internacionais, Gestao e
Administragio;

* 6 nos cursos de Ciéncias (excluindo as Licenciaturas em
Ensino);

* 45 nos cursos de Especializacao;
*+ 78 graus de Mestre.
Com a representatividade acrescida do corpo discente nos
6rgaos da Universidade, tem-se verificado uma participagao mais activa

dos estudantes, o que é gratificante, por potenciar uma reflexao mais
aprofundada da problematica pedagogica em todas as suas implicacoes.

10
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Apraz igualmente registar o excelente trabalho desenvolvido

pela Associa¢ao Académica da Universidade do Minho, tanto a nivel de
dinamizacao das actividades pedagogicas, culturais, desportivas e de
prestacao de servigo como na projec¢ao que tem vindo a adquirir no
plano nacional. Reconhecendo o valor desse trabalho, a Reitoria tem
procurado, na medida das disponibilidades financeiras, apoiar as
iniciativas da Associagcao Académica.

Tém-se incentivado, igualmente, outras organizagoes sectoriais
de estudantes, tendo sido ainda disponibilizadas algumas verbas para
visitas de estudo e outras actividades organizadas no ambito dos cursos.

4. PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

O recrutamento e formacao de pessoal docente continuaram a
merecer atencao especial. Em termos de gestao de pessoal e de
progressao na carreira, registam-se os seguintes aspectos:

a) efectuou-se, como habitualmente, uma planificacao rigorosa do
numero de docentes a contratar para cada area disciplinar, de
que resultaram 84 vagas, preenchidas em cerca de 81%; parte
dessas vagas correspondem a exoneragao de docentes que
deixaram a carreira ou solicitaram transferéncia, bem como de
vagas nao preenchidas do ano anterior;

b) os efectivos de pessoal docente elevaram-se a 671 elementos,
equivalentes a 606 unidades em tempo completo (considerando
um monitor equivalente a 0.25 unidades em tempo completo),

assim distribuidos:

11
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c)

a)

e)

471 docentes de carreira, dos quais 141 (29.9%) sao
doutorados;

134 docentes convidados, correspondentes a 119 unidades em
tempo completo, sendo 13 doutorados;

66 monitores;

nao se contabilizam na alinea anterior os sete docentes
requisitados que se dedicam exclusivamente a formacao em
exercicio dos docentes dos ensinos basico e secundario;

conta-se ainda com a colaboracao de 8 docentes de outras
instituicoes (4 sao doutorados), com servico docente
correspondente a 2.6 unidades em tempo completo; por sua
vez, 8 docentes da Universidade do Minho, 7 dos quais
doutorados, estao em comissao de servico, ou situacao
equivalente, em outras instituicoes;

incentivou-se a formacao e promog¢ao cientifica do pessoal
docente:

84 docentes estao equiparados a bolseiro para preparagao de
provas (25.5% do pessoal docente nao doutorado, de carreira);

23 assistentes estagiarios realizaram provas de aptidao
pedagogica e capacidade cientifica ou obtiveram o grau de
mestre;

realizaram-se 12 provas de doutoramento, ficando em curso
uma outra;

foram concluidos 9 processos de equivaléncia a grau de doutor
obtido no estrangeiro;

realizou-se 1 prova de agregacao e estao em curso 2 outras;
foram concedidas 5 licencas sabaticas;

foi disponibilizada a verba de 11000 contos para acgoes de
formagao e intercambio;
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foram concluidos concursos para 2 vagas de professor
catedratico e 4 vagas de professor associado.

Em termos de ratios, e considerando unidades docentes

equivalentes a tempo integral, apontam-se:

5.

15.0 discentes/docente em servigco efectivo;

12.9 discentes/docente, considerando todo o corpo docente.

PESSOAL NAO DOCENTE

Os efectivos de pessoal nao docente registaram um aumento de

89% em 1991, nao acompanhando o ritmo de expansao da
Universidade. Dos 463 funcionarios em servi¢o, 375 tém vinculo a
fungao publica pela Universidade do Minho, estando 361 integrados no
quadro e 14 em regime de contrato administrativo de provimento. Os
restantes correspondem as seguintes situacoes funcionais: '

1 funcionario destacado e 6 requisitados a outras instituigoes,
estando, por sua vez, 5 funcionarios da Universidade na situagao
de comissao de servigo ou licenca sem vencimento;

68 em regime de contrato de trabalho a termo certo, a que
acrescem 15 destacados pela TECMINHO:

3 como auxiliares de limpeza, auxiliares de vigilancia ou
aquisicoes de servigo.

13



Continuou a verificar-se uma melhoria na estabilidade do corpo

dos funcionarios:

«  resolveram-se 53 novos casos de integracao no quadro, estando
por resolver um reduzido numero em que surgiram dificuldades

com habilitagoes nas carreiras técnico-profissionais;

« foram abertos 4 concursos de acesso (promogao), abrangendo 7
vagas:

. foram abertos 8 concursos de ingresso (novas admissoes)
respeitando a 17 vagas, que registaram 135 candidatos;

« foram ainda abertos 18 concursos, para 53 vagas, tendo em vista
a regularizacao de situacoes previstas no Decreto-Lei
n? 427/89.

Face ao enorme crescimento da Universidade, come¢cam a
verificar-se estrangulamentos no quadro de pessoal, sendo necessario
proceder a sua actualizagao urgente. A proposta da lei organica da
Universidade foi ja aprovada pelo Senado e proposta, em Agosto, ao
Ministério da Educacdo. Nela se inclui o quadro definitivo da
Universidade, que prevé um aumento de 76% no numero de lugares,
para um horizonte de 11500 alunos (o quadruplo do numero de
referéncia do actual quadro provisorio de pessoal), sujeito a limitagoes
de preenchimento anual de lugares, que se prevé seja gradual por

forma a nao ultrapassar, em momento algum, o ratio de 13
alunos /funcionario.

14
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CURSOS

Deu-se continuidade, em 1991, aos estudos de reestruturacao

dos cursos da Universidade, tendo sido alterada a estrutura curricular
e, consequentemente, publicados novos planos de estudos, para os

seguintes cursos:

Bacharelato em Educac¢ao de Infancia;

Bacharelato em Professores do Ensino Basico do 12 Ciclo.

Foram ainda aprovados e iniciados seis novos cursos de

Licenciatura e 5 Cursos de Estudos Superiores Especializados, para os
quais se publicaram ja os respectivos planos de estudos:

Licenciatura em Comunicac¢ao Social;

Licenciatura em Engenharia Biolégica — Ramo Controlo da
Poluicao;

Licenciatura em Engenharia de Materiais;
Licenciatura em Ensino de Inglés e Alemao;
Licenciatura em Ensino de Portugués e Alemao:
Licenciatura em Psicologia;

Diploma de Estudos Superiores Especializados em Educagao
Infantil e Basica Inicial, nas variantes:

+ Metodologia e Supervisao em Educacgao de Infancia;
+ Novas Tecnologias no Ensino;

* Administragao Educacional;

+ Educacgao Comunitaria;

+ Educacgao Visual.

15



Iniciaram-se, ainda, novos cursos de Mestrado e de
Especializagao:

+ Mestrado em Design e Marketing, nas especializagcoes Téxtil e
Vestuario;

* Mestrado em Educag¢ao —Especializacao Tecnologia Educativa;
* Mestrado em Psicologia — Especializagao Psicologia Desportiva:
+ Especializacao em Design e Marketing (Téxtil e Vestuario):

+ Especializa¢ao em Engenharia Humana.

Foram entretanto criados novos cursos que, em principio, serao
iniciados em 1992:

» Licenciatura em Educacao;

* Mestrado em Antropologia;

* Mestrado em Engenharia de Projecto;

* Mestrado em Engenharia de Tecnologia Automoével;
* Mestrado em Genética Molecular Microbiana:

* Mestrado em Histéria das Instituicoes e Cultura Moderna e
Contemporanea (Ensino);

+ Especializacao em Analise de Custos e Projecto Industriais;
* Especializagao em Engenharia de Projecto;
* Especializacao em Engenharia de Tecnologia Automoével;

* Especializagao em Producgao Integrada por Computador.

Correspondendo a uma preocupagdo de ha muito sentida,
iniciou-se em 1991 a avaliagao sistematica do ensino ministrado na
Universidade do Minho, baseada em questionario respondido pelos

16
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alunos no ambito de todas as disciplinas que frequentam e em relagao a
todos os seus docentes. Pretende-se, através desse processo, avaliar o
ensino nas suas vertentes lectiva, da atitude do estudante perante as
actividades escolares e da adequag¢ao dos aspectos organizativos e
infraestruturais de suporte ao ensino. Simultaneamente, procede-se
também a um levantamento estatistico do aproveitamento escolar,
efectuado pelo docente de forma sistematica, complementado, quando
for caso disso, por uma reflexao aprofundada tendo em vista a procura
de solugoes que contribuam para um melhor rendimento escolar.

O processo de avaliagao foi introduzido com as devidas cautelas,
sendo muito limitada a utilizacao e difusdao dos respectivos resultados
durante a fase inicial da sua aplicagao. Trata-se, no entanto, de um
importante passo, do qual muito se espera, nomeadamente pela sua
fungao pedagoégica.

. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E
EXTENSAO UNIVERSITARIA

O crescimento do corpo docente, o investimento feito na sua
formacao e a captagao de receitas significativas para as actividades de
investigacao e desenvolvimento contribuiram para uma melhoria
qualitativa e quantitativa da producgao cientifica da Universidade do
Minho. Os programas e projectos de investigacdo em curso, bem como
os resultados obtidos, serao referenciados em publicacao auténoma, a
ser promovida pelo Conselho Académico.

Um dos principais problemas com que se debate a investigacao
universitaria em Portugal é a inexisténcia de verbas consignadas a
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investigacao nos orcamentos das Universidades. Por essa razao, a
procura de fontes alternativas para o financiamento da investigagao e
do ensino especializado assume importancia crucial para a
Universidade. Os resultados obtidos em 1991 sao animadores, com a
mobilizacao de cerca de 450 000 contos (sem incluir as verbas do
Programa CIENCIA) e a aprovacao de varios projectos plurianuais que
incluem dotagoes nos anos seguintes.

Merece particular referéncia o sucesso das candidaturas ao
programa CIENCIA. A Universidade promoveu uma grande
concentracao de esforcos nas medidas prioritarias do Programa, com
vista a constituicao de equipas amplas e pluridisciplinares, tendo sido
aprovadas as quatro candidaturas apresentadas:

* Projecto Algoritmi (Medida A), financiado em 519 000 contos;

» Centro de Tecnologia da Produgao e Energia (Medida B), com
190 300 contos;

+ Instituto de Materiais —IMAT (Medida C), com 302 750 contos;

+ Instituto de Biotecnologia e Quimica Fina (Medida F), com
358 110 contos.

Com a aprovacao de dois outros projectos relativos a criacao de
no6s, na Universidade do Minho, da rede nacional de
Fotofisica/Fotoquimica e de uma rede de infraestruturas de
Informatica, respectivamente nas medidas M e P, o financiamento
plurianual global obtido foi superior a um milhdo e meio de contos,
vindo contribuir, de forma muito significativa, para o refor¢o das
infraestruturas de investigacao da Universidade. Dos dinheiros assim
disponibilizados, cerca de 650 000 contos foram ja investidos em
1991.

Também a extensao universitaria constitui vertente privilegiada
na Universidade do Minho. Assim, foram assinados 33 novos protocolos
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ou acordos com entidades exteriores, com vista a concretizacao de
accoes multiplas de cooperacgao, consultadoria. apoio técnico e criagcao
de institui¢coes de interface Universidade-Empresa, a acrescentar aos
anteriormente existentes.

As actividades de extensao universitaria devem ser
tendencialmente autofinanciaveis. Por conseguinte, os acordos
firmados quase sempre incluem contrapartidas para a Universidade do
Minho. No ambito da prestacdo de servicos especializados, estiveram
activos em 1991 um total de 78 contratos, cuja execu¢ao movimentou
uma verba de cerca de 130 000 contos, dos quais 15000 reverteram

para receitas proprias da Universidade.

A questao da ligagao da Universidade ao exterior e da captagao
de receitas proprias, designadamente a intervencao da instituicao nos
programas comunitarios, tem merecido um acompanhamento muito
especial por parte do respectivo pelouro especifico a nivel da equipa
reitoral. A matéria é objecto de um relatério proprio, ja elaborado e a
ser publicado separadamente, onde se descrevem, em detalhe, as
accoes desenvolvidas com o apoio institucional, bem como os

financiamentos inerentes a cada uma.

8. ESCOLAS

Compete as Escolas apresentar, individualmente, os seus
relatérios de actividades. Por sua vez, o relatério sectorial das
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actividades de investigacao e de extensao e a sintese dos projectos de
ensino representam, em verdade, um resumo das actividades das
Escolas no seu conjunto. Limitar-nos-emos, pois, a salientar o papel
fundamental desempenhado pelas Escolas, na sua fung¢ao de assegurar o
ensino, a investigacao e a extensao universitaria no respectivo ambito
cientifico.

Em termos dos recursos financeiros directamente geridos pelas
Escolas, foi possivel, em 1991, registar um aumento de 35% nas verbas
de funcionamento disponibilizadas.

9. CONSELHO CULTURAL E UNIDADES CULTURAIS

O Conselho Cultural, érgao de consulta no quadro da accao
cultural da Universidade e de coordenagcao das actividades das
Unidades Culturais, promovera, através da revista FORUM, como
habitualmente, o relato das actividades desenvolvidas em 1991 pelas
Unidades Culturais.

Pela importancia da efeméride, assinalamos a celebracao dos
150 anos da Biblioteca Publica de Braga. A ocasiao foi aproveitada para a
assinatura de um contrato-programa entre o Instituto Portugués do
Livro e da Leitura, a Camara Municipal de Braga e a Universidade do
Minho, mediante o qual a Biblioteca Publica de Braga passa a ser
beneficiaria do Projecto Bibliopolis e a integrar efectivamente a rede
nacional de leitura publica. '

Na sequéncia da cedéncia a Universidade do Minho, pela
Secretaria de Estado da Cultura, do edificio do antigo Albergue

20

Digitalizado por FCLB
Distrital, para nele serem instalados servicos da Biblioteca Publica de

Braga, foi igualmente lancado o concurso para a elaboragdao do
respectivo projecto. A Secretaria de Estado da Cultura atribuiu em fins
de 1991 um subsidio adicional de 24 000 contos para comparticipacao

nas obras a realizar.

10. UNIDADES DE APOIO

Nos termos dos Estatutos, as Unidades de Apoio sao
organizagdes permanentes cujo objectivo fundamental ¢ apoiar técnica
e administrativamente a Universidade. Foi essa a missao que
continuaram, em 1991, a desenvolver com eficacia e empenhamento,
muitas vezes para além das suas possibilidades fisicas, em especial no
que respeita aos recursos humanos insuficientes. Houve a preocupacao
de as dotar com os recursos financeiros adequados.. nomeadamente
para aquisi¢ao de equipamentos imprescindiveis.

A actuagdo das Unidades de Apoio é essencial para o bom
funcionamento da instituicdo, mas nem sempre é bem conhecida ou
compreendida. Por essa razao, e perante a op¢ao de nao incluir neste
relatério detalhes sobre as actividades das unidades organicas, sera
publicado autonomamente um resumo das actividades das Unidades de
‘Apoio.
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i 5 I SERVICOS SOCIAIS

Os Servigos Sociais da Universidade do Minho registaram, em
1991, um grande crescimento, prosseguindo uma politica de reforgo
permanente da ac¢ao de apoio social aos estudantes. Da accao
desenvolvida, nomeadamente quanto a criacao de novas infraestruturas,
salientam-se:

« aentrada em funcionamento de uma residéncia universitaria em
Guimaraes;

+ aentrada em funcionamento da nova cantina, de Gualtar;

e a en&ada em funcionamento de um snack-bar no CEFOPE,
aberto também aos fins de semana;

+ o inicio das obras para uma nova residéncia em Braga, para 136
estudantes, em terrenos cedidos pela Camara Municipal de
Braga, obra que conta com uma comparticipacao de 50 000
contos por parte da Fundacao Calouste Gulbenkian;

+ a prestagao de assisténcia médica aos estudantes, com o apoio
da Administragdao Regional de Saide de Braga;

« uma melhoria consideravel dos servigos prestados, traduzida
num aumento de despesa de funcionamento de 27% (552 000
refeicoes servidas, 489 estudantes alojados nas residéncias,
cerca de 130 000 contos em bolsas de estudos).

Os Servicos Sociais, como habitualmente, vao apresentar
relatério de actividades circunstanciado. Dos valores provisorios
apurados verifica-se que, para uma despesa global de cerca 560 000
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contos, os encargos com o pessoal absorveram 20%. tendo sido

aplicados 14% em obras e equipamentos. O montante restante,
afectado a despesas correntes, teve a seguinte distribuicao por

sectores:
+ Bolsas 25.0%
+ Cantinas 38.5%
« Bares 9.6%
+ Alojamento 19.2%

« Administracao, apoio médico, procuradoria,
aprovisionamento e actividades da A.A.U.M. 7.7%

Causa alguma apreensao a quebra de 35% na componente de
investimento (obras e equipamentos), derivada de uma diminuicao de
344% nas dotagoes do PIDDAC. A expansao da Universidade em
numero de alunos impoe um ritmo de investimento mais volumoso, que
esperamos ver contemplado nas dotagoes dos préximos anos.

E ainda de referir que os Servigos Sociais tiveram ao seu servigo
57 trabalhadores contratados pela Associacao Académica, através de um
protocolo de prestacao de servigos, como unica forma de evitar a
ruptura dos servigos, dado que o seu quadro de pessoal continua a ser o
aprovado em 1983, quando a populagao discente da Universidade do
Minho era menos de um terco da actual. Tem também aumentado
significativamente o numero de estudantes que prestam colaboracao
nas cantinas e no sector das bolsas de estudos.

No Anexo IV apresenta-se a evolucao de alguns indicadores de
funcionamento dos Servigos Sociais, a partir de 1985.

23



12. ORCAMENTO

O orgamento da Universidade do Minho em 1991 atingiu o valor
global de 3 553 845 contos em termos da dotacao do OE, obtido a
partir das seguintes componentes:

* uma dotagao inicial de 3 012 400 contos, que representou um
crescimento de 103% em relacao ao orcamento corrigido de
1990, correspondendo a cerca de metade do crescimento da
instituicao;

+ dotacoes adicionais de 48 800 contos, 55 900 contos, 17 915
contos e 366 300 contos, correspondentes aos encargos com a
aplicacao do sistema remuneratério da funcao publica;

+ dotacao de 17 530 contos, no ambito da profissionaliza¢do em
Servico;

+ reforco de 15000 contos em verbas de capital, para suportaf
encargos com o apetrechamento das instalacoes para o arranque
de novos cursos;

* inscricao de 20 000 contos em verbas de capital, por verbas
PRODEP de formacgao.

A dotagao final, a que acrescem 55000 contos de receitas
proprias, quando confrontada com a inflagdo e o crescimento da
instituicao, representou ainda um decréscimo significativo na dotagao
média por estudante (racionalizagao de custos de cerca de 7%,
conforme quadro anexo de evolucao da dotagao por aluno).
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A nivel do PIDDAC, a dotacao inicial, de 515 000 contos, viria a

ser reduzida para 365 736 contos como resultado das dificuldades
orcamentais sentidas pelo Ministério da Educag¢ao, criando grandes
dificuldades na gestao das obras e obrigando a transferéncia de
encargos significativos para o ano seguinte.

A gestao or¢camental da Universidade continuou a reflectir uma
continuada descentralizacao nas unidades organicas, com um
crescimento de 37% nas verbas directamente colocadas sob gestao das
unidades.

Os indices de funcionamento registaram os valores a seguir
indicados:

« no OE, as despesas de pessoal representaram 698%, as
despesas de funcionamento 228% e as despesas de capital
7.4%:;

+ tomando como referéncia apenas as despesas correntes, o0s
encargos com pessoal absorveram 753% e as despesas de
funcionamento os restantes 24.7%:;

+ em relacao ao PIDDAC, as aquisigoes de servigcos (projectos)
absorveram 2.9%, a construgao de edificios 92.1% e a aquisicao
de equipamentos 5.0%;

+ considerando o or¢amento global da Universidade (OE + PIDDAC
incluindo o PRODEP), a componente de investimento
representa 304%, traduzindo uma recuperagao devida aos
financiamentos via PRODEP; a percentagem do or¢amento
dedicada a investimento sobe para 38.5% ao considerar também
as verbas obtidas pelo Programa CIENCIA.
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Os indices apontados merecem algumas consideragoes:

* quanto aos encargos com pessoal:

+ face a grande incidéncia do NSR, os indices apontados,
aparentemente favoraveis, na realidade traduzem graves
caréncias de pessoal em muitas unidades organicas;

« nao se incluiram, nos valores apresentados, os encargos com
pessoal em regime de tarefa, que representam um adicional
de 1.0% do OE;

+ embora a componente de investimento do or¢amento global seja
ainda significativa (30.4%), esse facto apenas reflecte o grande
esfor¢o financeiro colocado na constru¢cao das instalagoes
definitivas (obras e equipamentos fixos), sendo quase nula a
contribui¢cdo do PIDDAC para aquisi¢do de equipamentos
cientificos.

O volume global de financiamentos exteriores a Universidade
captados para a investigacao, conjuntamente com as receitas
provenientes da prestagao de servigos, representam 37.5% do OE
(dotacao do Estado) da instituigao.
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NOTA DE FECHO

Da sintese apresentada neste relatério pode no essencial
concluir-se que, em 1991, a Universidade do Minho deu passos
importantes para o reforco e consolidacao das suas infraestruturas,
aproveitando da melhor maneira as oportunidades oferecidas pelos
programas nacionais de apoio ao ensino e a investigacdo. Os
investimentos efectuados e os financiamentos garantidos para os
proximos dois anos constituem um importante suporte para a expansao
continuada da Universidade.

Sobressai, igualmente, a manutencao da dinamica de
crescimento da instituicdo. A ‘exemplo de anos anteriores,
apresentam-se em anexo quadros e graficos que sao suficientemente
elucidativos a esse respeito. Com os programas de financiamento ja
aprovados e as novas propostas que, com qualidade, vamos apresentar
as entidades financiadoras, e continuando a contar com a qualificacao,
valor e empenhamento de todos os seus elementos —docentes,
discentes e funcionarios — ., a Universidade do Minho vai manter no
corrente ano esse ritmo de desenvolvimento, afirmando-se como
instituicdo de qualidade e prestigio, preparada para responder aos
desafios da modernidade.

Universidade do Minho, 17 de Fevereiro de 1992.

Slps henodidh A Lo
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NUMERO DE ALUNOS POR POLO E N° DE LICENCIADOS

Ano Braga Guimardes T(;tal N. Clausus |Diplomados**

<1984/85 535
1984/85 2 191 257 2 448 390 249 (30)
1985/86 2 495 359 2 854 414 275 (37)
1986/87 2 569 463 3 032 467 315 (59)
1987/88 2 798 648 3 446 619 357 (61)
1988/89 3 099 1012 4111 749 355 (80)
1989/90 3651 1 503 5154 1 040 393 (57)
1990/91 4 373 1 900 6 273 1130 475
1991/92* 5 593 2 235 7 828 1 500

1992 /93* 6 400 2 700 9 100 1 700

1993/94* 7 100 3 150 10 250 1 750

1994 /95* 7 500 3 800 11 300 1 800

* - Valores estimados.
** - Inclul, para os Cursos de Engenharia, os alunos que terminaram a parte escolar,

embora ainda néo licenciados (valor indicado em paréntesis).
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ANEXO 11
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1985 — 1991
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ANEXO I11
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ANEXO 1V

SERVICOS SOCIAIS
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