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NOTA DE ABERTURA

O ano de 1988 foi de acelerado para a do
Minho e ficara marcado na histéria desta {nstituicgo por dois acontecimentos da
mator relevincia: a entrada em funcionamento do primeiro edificio das
instalagdes definitivas — o Complexo Pedagogico, em Braga — e o funcionamento
em Guimardes, pela primeira vez, de anos preparatorios dos cursos de
Engenharia.

O que foram as actividades levadas a cabo em cada um dos sectores da
Untversidade & objecto dos relatérios detalhados elaborados por cada uma das
Unidades. Em particular, esté cometido aos Conselhos Clentifico e Pedagogico a
publicagao de relatério sobre as no
ambito dos projectos de investigagdo e ensino. Assim, o presente relatério
circunscreve-se a um apanhado global do que de mais relevante se tem passado
na Universidade, quantificado na medida do possivel, entrando em mats detalhe
nas Unidades directamente dependentes da Reltoria:

A titulo de sintese, destacam-se desde Ja:

a actividade de planeamento do Senado Universitario, em especial na
programacdo de novos cursos:

+ o trabalho pela para a e Aprovagdo
dos Estatutos da Universidade;

© excelente progresso na construcio das instalagdes definitivas;

a componente orcamental dedicada ao investimento e o nivel de
tos externos, em especial em verbas de investigacao:

* o esforgo colocado no recrutamento e formacdo de pessoal docente e
nao-docente;



Digitalizado por FCLB

a publicagdo do quadro provisério do pessoal ndo docente e a ampliagao
do quadro de professores;

© enorme crescimento do corpo discente e o lancamento de novos
cursos;

© reforco da capacidade de alojamento de estudantes, com a conclusio da
construgao de um novo bloco residencial e a ampliagao de outro;

. a na dentro da
Universidade.

Fol 0 ano de 1988 ainda marcado pela aprovagdo e publicacdo da Lei de
Autonomia das Universidades, dando corpo a uma velha aspiragao de todos os
universitérios. A Universidade do Minho, desde sempre defensora intransigente
da autonomia, esta Ja a procurar explorar todos os novos percursos abertos pela
referida Lei. Em particular, no que se refere & autonomia estatutaria, a
Assembleia dos Estatutos produziu & um primeiro documento de trabalho, que
foi posto & consideragdo de todos 0s membros da Universidade e val servir agora
de base aos Estatutos da Universidade que se espera fiquem concluidos muito em
breve.
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O Senado Universitario havia tomado em 1987 uma decisdo corajosa, da
‘malor no sentido de cada um dos dois
pélos da Universidade do Minho como um verdadeiro niicleo universitario,
praticando uma distribuicdo mats flexivel de cursos entre ambos. Relembra-se a
posicio de fundo do Senado, aprovada na reuntdo plenaria de Abril de 1987:

+ admitir a possibilidade de redistribuigao dos cursos pelos dois niicleos e,
nomeadamente, do funcionamento de cursos completos em Guimaraes;

a recomendagdo de que os cursos de Engenharia sefam prioritariamente
situados em Guimardes, sem prejuizo de ai funcionarem Igualmente
alguns cursos ndo tecnologicos e de alguns cursos de Engenharia
poderem funcionar em Braga:

a necessidade de criagdo de dreas clentificas de indole propedéutica em
Guimardes, em duplicagdo das existentes em Braga, como condicdo para a
transferéncia do 1° ¢ 2 anos dos cursos de Engenharia;

© principio de que a localizagdo de cada novo curso a criar deverd resultar
da situagao das areas clentificas predominantes e das afinidades das novas
dreas a criar com as dreas Ja existentes, Isto &, tera exclusivamente em
conta o desenvolvimento logico e coerente da Universidade.

Com base nessa decisdo, comecaram desde logo a ser dados passos
concretos para uma malor diversificaao de cursos em cada um dos nicleos,
procurando ainda que, tanto quanto possivel, cada curso funcione de raiz em um
56 niicleo. Assim, concretizaram-se em 1988 as seguintes accdes:
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iniciou-se o de raiz, em do curso de
Licenclatura em Engenharia Electronica Industrial;

+ transferiu-se para Guimardes o 1? ano dos cursos de Engenharia Téxtil ¢
Engenharia de Produgdo — ramo Téxtil, como primeiro passo para o
funcionamento Integral desses cursos em Guimardes a partir do ano
lectivo tmediato;

+  manteve-se o funclonamento em Braga do curso de Engenharia Biologica,
que tniciou § o 3* ano;

fol deliberado transferir para Guimaraes, em 1989/90, o 1° ano dos
cursos de cwil, Mecanica e de
Produgéo;

decidiu-se o funcionamento em Guimarées do Mestrado em Historia das
Populacdes, a fniciar-se em Marco proximo, como primeiro curso ndo
tecnologico sediado nesse nicleo:

+  programaram-se para funcionamento em Braga varios novos cursos de
Licenclatura e de Mestrado (explicitados em 6.)

Com o leque de cursos assim iniciados ou programados para o proximo
ano escolar, o numerus clausus previsto para 1989/90 & de 1 040 vagas, o que
representa um acréscimo de 39% em relagdo ao corrente ano e coloca
definitivamente a Universidade do Minho entre as Universidades portuguesas
mals desenvolvidas. Esse nimero de vagas, s por si, conduz a saturagdo da 1*
fase das instalagdes definitivas em construgao até 1992, pelo que se esta Ja a
proceder & planificagao da 2* fase das instalagOes, a ser iniciada muito em breve,
pelo menos no polo de Guimardes.
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2 INSTALAGOES

As instalagdes definitivas da Universidade do Minho conheceram, em
1988, um avango decisivo em termos de execugdo, com um volume de obra
realizada a cumprir, e exceder mesmo, as expectativas inictais. O primeiro
edificio das instalactes definitivas — o Complexo Pedagogico, em Braga — entrou
em funcionamento em Outubro, facto que constituf um importante marco na vida
da instituigdo. O andamento das restantes empreitadas permite afirmar, com
seguranca, que novos edificios entrardo em funcionamento durante 1989, tanto
em Guimardes como em Braga, disponibilizando 0s espagos necessérios para que
novos projectos possam ser lancados e a Universidade continue a acelerar o seu
desenvolvimento.

O investimento efectuado em instalagdes definitivas em 1988 foi muito
consideravel, traduzindo a politica definida pelos érgdos de governo da

de tnvestir nas em da
aquisicao de equipamentos centificos. Traduz, gualmente, a afirmacio pelo
Ministério da Educagdo da importancia estratégica da Universidade do Minho,
enquanto componente importante do sistema de ensino superior face & populosa
regido em que se tnsere. O volume de financiamento fol de cerca de 562 000
contos em Braga, dos quais 71 000 correspondem ao edificio do Centro
Integrado de Formagao de Professores € 0s restantes ds instalagdes de Gualtar, e
de 193 000 contos em Guimardes.

A situago no polo de Braga, em que esta em causa a construgdo de uma
primeira fase de instalagdes com érea de 34 100 m?, para além do CIFOP, é a
seguinte:

+ havia sido concluida em 1987 a empreitada de terraplenagens

infraestruturas, relativa a toda a 1 fase;

* ficou concluida a construcdo dos edificlos do Complexo Pedagdgico,
Central Térmica e Posto de Secclonamento, com érea de 8 540 m? (custo
de 355000 contos):
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+ realizaram-se os arranjos exteriores indispensévels na vizinhanga
imediata do edificio concluido;

fol adjudicado, através de concurso piblico, o fornecimento e instalagao
dos equipamentos para a Central Térmica e Posto de Seccionamento, pelo
valor de 129 000 contos, com capacidade para servir toda a 1* fase das
construgdes;

teve continuidade, em bom ritmo, a empreitada de construgdo da 1%
Fase-A. que inclui 0s edificios para as Unidades de Ciéncias Soctats,
Economia e Gestdo e Letras e Artes, ¢ ainda a cozinha, refeitorios e
armazém geral; 0 andamento dos trabalhos, que estdo avancados em
relagdo & programacdo inicial, permite a entrada em funcionamento
destes edificios j& no iniclo do préximo ano escolar;

* fol obtida aprovagao de financiamento pelo FEDER da empreitada da 1*
Fase-A, envolvendo cerca de 783 500 contos de participacao da CEE:

foi obtida a aprovagdo de financiamento pelo FEDER do edificio da
Biblioteca Central, com contrapartida externa de 176 400 contos. tendo
sido langado o respectivo concurso piblico, com vista & adjudicagdo da
obra em 1989;

fol inictada a empreitada de construgdo do edificio do Centro Integrado
de Formagdo de Professores, que inclui a recuperacdo do edificlo do
Convento dos Congregados e envolve uma érea de 4 080 m2 em drea nova
€ 3810 m? em area recuperada.

No pélo de Guimardes, em que se encontra em construgdo um conjunto
de trés edificios com érea de cerca de 20 000 m2, constata-se:

+ fol concluida em 1988 a empreitada de fundagdes e estruturas, incluindo
a Central Técnica:

. a de il e para o
conjunto dos edificios, prevendo-se, face a0 andamento dos trabalhos, a
sua conclusdo durante 1989;



Digitalizado por FCLB

« fot aprovado o das pelo FEDER, um
financiamento externo de quase meio milhdo de contos, dos quais o
Estado Portugués recebeu fa 350 mil contos;

fol lancado o concurso piiblico para o fornecimento e instalacio dos
equipamentos da Central Técnica.

A realizagdo das sob
responsabilidade directa da Universidade do Minho, através do Gabinete das
Instalades Definitivas. Este Gabinete, com um corpo de funcionarios pequeno
mas eficaz, tem promovido um trabalho notivel de planeamento e de
acompanhamento e fiscalizagio das obras, muito contributndo para o
cumprimento das metas estabelecidas em termos do avanco das instalacdes

definitivas. A de se adequados para a
manutengdo dos edificios e equipamento Ji Instalados, bem como de fnicio de
da 2* Fase das instal vem trazer novas a0

Gabinete, justificando a necessidade do seu reforgo e eventual reestruturacdo a
muito curto prazo.

Com a entrada em funcionamento do novo edificio do Complexo
Pedagdgico foram libertados alguns espagos das instalagdes provisbrias, 0s quals
foram sujeitos a adaptacoes varias de modo a responder a necessidades
prementes de instalagio de docentes e de laboratorios, decorrentes do
lanamento de novos cursos e do aumento do numerus clausus. Houve igualmente
que recorrer a novos espagos provisérios em Guimardes. Assim, e apesar da
prioridade atribuida as definith em 1988
diversas acges de restauro, ampliagdo e adaptagdo de instalagdes, com encargos
da ordem dos 20 000 contos, dos quals se salientam a conclusdo da adaptagao da
ex-cantina a Laboratério de Electronica e a adaptagdo de cinco salas de aula a
Laboratérios de Biotecnologia.
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A entrada em funcionamento de dots novos cursos de Licenciatura e
quatro de Mestrado, o arranque de um novo ano curricular em seis outros cursos
0 aumento do numerus clausus de 619 para 749 vagas (acréscimo de 21%)
motivaram um enorme crescimento do corpo discente, de 3 446 para 4 067
alunos (aumento de 18%). A capacidade de admissdo de alunos foi, uma vez mais,
integralmente preenchida, tendo sido colocados, através do Gabinete
Coordenador do Ingresso no Ensino Superior, 784 alunos.

Verificou-se, igualmente, uma elevada procura dos cursos da Universidade
através do regime de transferéncias e regimes especiais de acesso. As
dificuldades com instalagdes limitaram, em anos anteriores, a capacidade de
resposta da instituicdo em relagdo a essas solicitacdes, que sdo particularmente
sentidas pelos estudantes da regido. Em 1988, com o inicio de funcionamento do
novo Complexo Pedagdgico e perante a pressdo de candidatos alguns i de vrios
anos, a Universidade do Minho ndo péde deixar de corresponder as expectativas
criadas e aceitou 316 dos 490 candidatos existentes, através de critérios de
admissio objectivos e rigorosos. Esse nimero de admissdes, que representa 42%
do numerus clausus, devera naturalmente batxar nos proximos anos, para evitar
distorsdes no normal regime de ingressos,

Por sua vez, a taxa de abandonos fol de cerca de 4% em 1988.
Terminaram 0s seus cursos, no ano transacto, um total de 296 estudantes:

46 nos cursos de Engenharia (61 outros concluiram a parte escolar);

177 nos cursos de Licenciatura em Ensino;

73 nos cursos de Relagdes Internacionals, Gestdo e Administragdo.

Desde o inicio, a Universidade do Minho concedeu fa 1 544 diplomas de
graduacéo e 48 de pos-graduagao:

* 166 em bacharelatos Ja descontinuados:
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152 nos cursos de Engenharia:
+ 922 nos cursos de Licenciatura em Ensino;
* 304 nos cursos de Relagdes Internacionals, Gestdo e Administracio;

48 graus de Mestre.

Regista-se de novo, com agrado, o relacionamento franco e aberto que

tem existido entre a Reitoria e os estudantes, através do seu 6rgdo

aA Académica da do Minho. O clima de

diilogo estabelecido apresenta enormes vantagens para o bom funcionamento da

Universidade ¢ para a procura de solugdes eficazes para os problemas dos
estudantes .

4 dinamica pela Académica,
tem-se procurado, dentro das disponibilidades orcamentals, dar apoto 4s suas
iniclativas, sendo de destacar o investimento feito na Radio Universitiria e a
cedéncia de novas instalagdes para a sede da Assoclagdo e para os seus niicleos no
novo Complexo Pedaggico e em Guimardes.

Tém-se apolado outras sectoriats dos estudantes.
como sejam a ALES.E.C., 0o C.E.CRL e o Nicleo de Estudantes de Histria e
Ciéncias Sociais.

4 PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

A Universidade do Minho continuou em 1988 a dispensar uma atencio
especial a0 recrutamento e formacdo do pessoal docente e investigador,
consclente de que ai reside o seu melhor potencial.
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Facto digno de particular realce fof a aprovagdo da ampliagdo do quadro
de professores da Universidade, que passou de 40 lugares de Professor
Catedratico e 40 lugares de Professor Assoctado para 50 lugares de Professor
Catedratico e 100 lugares de Professor Associado, registando, pots, um
acréscimo de 87.5%.

Em termos da gestdo do pessoal docente e da normal progressao na
carreira, destacam-se 0s seguintes aspectos:

@) a exemplo dos anos anteriores, efectuou-se uma rigorosa planificagéo do
nimero de docentes a contratar para cada drea disciplinar, da qual
resultou a criagdo de 53 vagas, ainda ndo completamente preenchidas; &
de notar que a matoria dessas vagas resultou da exoneragao de docentes
que deixaram a carreira ou solicitaram transferéncia, e ainda de vagas
criadas em 1987 e que ndo fol possivel preencher por falta de candidatos
em éreas criticas;

b) os efectivos de pessoal docente elevaram-se a 462 unidades:

349 docentes de carreira, dos quals 94 (27%) sdo doutorados;

50 docentes convidados, correspondentes a 48 unidades em tempo
completo, sendo 7 doutorados;

54 monitores:

©) conta-se ainda com a colaboragdo de 16 docentes de outras instituigoes
(4 580 doutorados), com servigo docente correspondente a 8 unidades em
tempo completo; por sua vez, 6 docentes da Universidade do Minho, dos
quais 4 sdo doutorados, estdo em comissdo de servio, ou situagdo
equivalente, em outras instituigbes;

) incentivou-se a formagdo e promogao cientifica do pessoal docente:

70 docentes estao equiparados a bolseiro para preparado de provas;

18 assistentes estaglarios realizaram provas de aptiddo pedagégica e
capacidade cientifica ou obtiveram o grau de mestre:



* realzaram-se 4 provas de doutoramento;

* 2 docentes terminaram o seu doutoramento no estrangeiro;

* foram concedidas 10 licengas sabiticas e elevado nimero de equiparacdes
 bolseiro de curta duragdo para pequencs estigios e accoes de
intercambio;

* fof atribuida a0 Conselho Centifico, com completa autonomia de
afectado, a verba de 7000 contos para accées de formacio e
Intercimbio;

* foram abertos concursos para | vaga de professor catedrético « para 17
‘vagas de professor associado.

5 PESSOAL NAO DOCENTE

Em 1988 os efectivos de pessoal ndo docente mantiveram-se
estaciondrios em relag&o a0 ano anterior. Dos 386 funclondrios em servico.
tém vinculo & funcio publica pela Universidade do Minho e os restantes
cormespondem ds seguintes situagdes funcionata:
* 1 funcionirio requisitado de outra instituigho;
20 em regime de aquisicdo de servicos;
* 24 auxiliares de Umpeza;
* 15 auxiliares de vigilincia (guardas).
Apesar da estagnacto em numeros. que levanta problemas nas uoidades

em malor expansdo, o ano de 1988 foi multo favorvel quanto & estabilizagdo do
n
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corpo de funcionarios. Efectivamente, dois graves problemas transitados dos anos
anteriores registaram avangos muito importantes:

+ fot aprovado o quadro provisério do pessoal nao docente, no Ambito do
qual foram preparados e remetidos a Tribunal de Contas 282 termos de
provimento, dos quais 254 foram Ja visados;

no iniclo do ano foram abertos concursos para recrutamento de
funcionérios além quadro, tendo em vista resolver a situagdo do pessoal
em regime de aquisigio de servicos; na sequéncia desses concursos, 42
novos funcionérios ganharam vinculo & funcéo pablica, vindo reforgar em
15% o corpo de funcionrios eom vinculo.

As principats dificuldades encontradas com a utilizagio do quadro
provisério tém a ver com as carreiras técnico-profissionals, face as disposigdes
legais relativas as de acesso A do Minho
tudo esté a fazer. quer Junto ao Tribunal de Contas, quer através do Conselho de
Reftores, para vencer essas dificuldades bem como algumas outras questdes

pontuais, assim as de um corpo da o
dos funcionarios ndo docentes, extremamente dedicado a instituicdo e vital para
a das de ensino, € extensdo

Em 1988 deu-se aos estudos de dos planos

dos cursos em na face &
experiéncia entretanto adquirida. Na sequéncia das reformulacdes efectuadas,
entraram em funcionamento em Outubro:

+ al em Civil (em dal em
Engenharta Civil — ramo Produgéo);
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+ a Licenciatura em Engenharia de Polimeros (em substituicio da
Licenctatura em Engenharia de Producéo — ramo Plasticos).

Varlos outros cursos estdo em fase adiantada de remodelacdo, tendo Ja
sido aprovados pelo Senado Universitario, para entrada em vigor em Outubro
préximo, pendente de aprovacdo superior:

+ a extingfio dos cursos de em anica e
em Engenharta de Produgdio — ramo Metalomecanica;

« & criagdo e inicio de funcionamento, em sua substituigdo, dos cursos de
Licenciatura em Engenharia Mecanica e em Engenharta de Produgdo.

Dentro dos planos de expansdo da Universidade do Minho, com a
de areas, em 1988 os seguintes

cursos novos:

* Licenciatura em Engenharia Electronica Industrial, com numerus clausus
de 45 alunos, no polo de Guimardes;

* Licenclatura em Fisica Aplicada — ramo Optica, com numerus clausus de
30 alunos, no polo de Braga;

* Mestrado em Educacdo, nas dreas de especlalizacso:

 Ensino da Lingua e Literatura Portuguesas;

Foram fgualmente criados, para entrada em funcionamento logo que
possivel:

«  Mestrado em Histéria das Populagdes, a iniciar-se em Margo de 1989 no
pélo de Guimardes;

* Curso de Especializagio em Tradugdo de Francés e Inglés;

Curso de Especializacio em Patrim6nio Cultural.
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Estao ainda aprovados pelo Senado Universitério, para inicio no préximo
ano escolar, pendente de aprovagdo superior:
«  Licenciatura em Sociologia das Organizagdes;
+  Licenciatura em Ensino do Portugués.
Tendo em vista simplificar tanto quanto possivel os procedimentos
administrativos relativos aos alunos, foram introduzidas correcgdes pontuais nos

respectivos Foram os para
realizagéo de estagios de alunos finalistas em servicos da propria Universidade.

As actividades desenvolvidas pelos alunos no ambito dos cursos foram
apofadas e incentivadas, sendo de destacar os IX Coloquios de Relagdes
Internacionais (A Moral e a Politica), as VI Jomadas de Gestdo de Empresas (4
Internacionalizagao da Empresa), os IV Coloquios da Licenciatura em
Administragdo Pablica Regional e Local (Administragéio Pablica: Formagdo de
Quadros Superiores), 0s Coloquios de Ciéncias Socfals e o Simpésio Uma Nova
Indastria na CEE (Engenharia Metalomecanica).

Realcam-se ainda as Jornadas Culturais da Assoclacdo Académica, as
quals, pela primeira vez, se estenderam a0 pélo de Guimariies.

% INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

A produgdo cientifica da Universidade tem vindo a crescer qualitativa e
fruto do feito no e formagdo do
pessoal docente e na criagdo e reforgo de infraestruturas de investigacdo.

O Conselho Clentifico da Universidade publicara relatorio detalhado das
actividades clentificas desenvolvidas. Assim, salienta-se em sintese:

14



Digitalizado por FCLB

+ o nimero crescente de publicacbes clentificas e de comunicagdes
apresentadas em encontros nacionals e internacionais;

a variedade de projectos de investigacao e desenvolvimento em curso e a
sua ligagao, em muitos casos. a problemas da regido;

o reforgo da actividade editortal, com 0 lancamento da Revista Portuguesa
de Educagtio (Centro de Estudos Educacionais e Desenvolvimento
Comunitario), para além da publicagdo regular das revistas Diacritica
(Centro de Estudos Portugueses), Factos e Ideias (Centro de Estudos de
Relagdes Internacionas), Forum (Conselho Cultural), Cadernos de
Arqueologla (Unidade de Arqueologia), Cadernos do Noroeste (Unidade de
Ciéncias Socias) e Cadernos do CDE-UMINHO: foram ainda iniclados
estudos com vista & criagdo da Editorial da Universidade do Minho.

As caréncias em infraestruturas de investigagdo continuam, no entanto, a
ser graves 1o que concerne a espacos € equipamentos, pelo que se tem feito um
grande esforco de captagdo de vias alternativas de financiamento para a
investigagdo. A esse respeito, a Universidade do Minho coloca grandes
esperancas no programa CIENCIA, dado o seu objectivo especifico de correcgdo
das assimetrias regionais verificadas no sistema nacional de ciéncia e tecnologla.

Em 1988 a procura de fontes alternativas para apolo & investigagio
conduziu a um financlamento externo global de aproximadamente 180 000
contos, correspondente a um amplo conjunto de accbes de 1&D de que se
referenciam as mais fmportantes nos niimeros seguintes. Trata-se de um apolo
muito significativo, embora destinado essencialmente a financiamento de
encargos correntes com 0s projectos. Nao deixa, mesmo assim, de representar
um reforgo do potencial cientifico e tecnologico da Universidade e da sua
de no econémico da regido e do pais.
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7.1  Projectos financiados pela JNICT

Os projectos aprovados no ambito do Programa Mobilizador de C&T em
fins de 1987 tiveram o seu desenvolvimento normal em 1988, com um
financiamento de cerca de 48 000 contos correspondente a uma 2* prestagao.

Esses projectos, que se situam nas éreas de Céncias e Tecnologias (22
profectos) e de Ciéncias Humanas e Soctais (5 projectos), foram Ja objecto de
solicitagdo de renovagdo para o ano de 1989. Espera-se que a JNICT abra,
entretanto, um novo concurso no a&mbito do seu Programa Mobilizador, atenuando
assim a frustrado causada pelo baixo nivel de financiamentos em 1988, face ds
expectativas criadas.

72  Financiamento pelo INIC

Os apolos obtidos através do INIC situam-se em diferentes modalidades:

. dos 2 Centros pelo INIC (o Centro de
Quimica Pura e Aplicada e o Centro de Ciéncias ¢ Engenharia de
Ststemas), com uma dotagdo de 23 270 contos;

+ financlamento de vérios projectos ndo inseridos em Centros do INIC;

dotagdo de 1 600 contos para acgdes de intercambio;

bolsas de formacdo.

A Untversidade do Minho continua a ser prejudicada pelo congelamento,
desde 1980, na criagdo de novos Centros do INIC, ndo estando a obter desse
Instituto as verbas que lhe devertam corresponder face & dimensdo atingida.
Tendo em vista corrigir essa situacdo, foram organizados, em consonancia com a
Presidéncia do INIC, os dossiers relativos & criagdo de seis novos Centros, que se
espera venham a ser brevemente objecto de deliberacéo favoravel.
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No ambito do Servigo de Ciéncia, a Fundagdo apoiou projectos nas dreas
da Quimica, e Ciéncias de

em regime de na aquisicio de num
total de 5 000 contos.

Pelo Servico de Educagdo, a Fundagso apolou as seguintes inictativas:

informatizacao do Arquivo Distrital de Braga (1 700 contos);

projecto de investigagdo participativa da Unidade de Educagdo de Adultos
(120 contos);

* criagio do Servigo de Consulta Psicologica e Desenvolvimento (2 830
contos) e programa de desenvolvimento cognitivo para além do ensino
secundario (750 contos).

A Fundagao Calouste Gulbenkian financiou ainda um projecto de formago
de professores do Instituto Nacional de Formagdo e Investigacdo Pedagogica de
Cabo Verde, levado a cabo pelo CIFOP, com uma dotagéo de 4 400 contos.

74 Projectos financiados pela Fundagio Luso Americana
para o Deseavolvimento

Fol renovado o apolo financeiro a dois projectos iniciados no ano anterfor,
relativos & Aplicagéo de Computadores em Engenharta de Polimeros e a Filmes
Finos para Usos Industriats, no valor de 7 100 contos.

Foram submetidos dols novos projectos em éreas de grande importincia
estratégica para a Universidade ¢ a regido — a Engenharia Blologica ¢ a
Electronica Industrial —, aguardando-se ainda uma decisdo da FLAD sobre os
‘mesmos.
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75  Projectos no mbito da Direcclio-Geral da Qualidade do Amblente

A DGQA continuou o apoio a dofs projectos iniciados no ano anterior:

Implementagdo de Tecnologias Limpas em Processos Himidos da
Inddstria Téxtil (1 500 contos);

* Anilise da Evolugiio Geomorfolégica do Litoral do Minho (3 250 contos).

A cooperagdo com a DGQA tem vindo a ser reforgada, no sentido de ser
brevemente aberta a outros dominios de cooperagdo, designadamente:

« realizagio de um Seminirio sobre Investigagdo e Desenvolvimento em
Ambiente;

inter-aferigao de andlises de aguas;

projectos de investigagdo aplicada no ambito da actstica, do tratamento
anacrobio de efluentes e de emissarios submarinos.

76  Fundagio para o Desenvolvimento dos Melos Naclonas de
Célculo Clentifico

No ambito do plano de actividades da FCCN, tendo em vista o reforgo dos
melos de célculo clentifico, foram postos & disposicdo da Universidade do Minho:

+ um pequeno computador para acesso & rede de cilculo cientifico
nacional, ja tnstalado (5 100 contos);

um subsidio, obtido através do fundo CERN, para aquisicao de um sistema
a instalar a curto prazo no pélo de Guimardes (23 500 contos).

Prevé-se a apresentacdo, durante 1989, de uma nova candidatura
destinada ao financiamento de equipamento a instalar no polo de Braga.
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77  Programas Comunitérios

Verificou-se durante 1988 um acréscimo significativo no envolvimento da
Universidade do Minho em programas comunitarios. Das acgdes em curso,
salientam-se:

) Participagao no Programa ESPRIT:

+ sub-contrato do Fraunhoffer-Institut FhG, relativo ao projecto Factores
Humanos nas Tecnologlas da Informagéo;

co-participagdo no projecto Domains of Applicabllity of CPS and
Assoctative Schemes for High-level Vision Processing.

b) Acgdes no ambito da DGXII:

projecto de investigacdo na &rea de Quimica, em colaboragdo com a
Universidade de Southampton:

contrato no ambito do Programa Stimulation Action, no dominio da
Metalomecanica;

« bolsa de Investigado em Tecnologia Téxtil, no ambito do Stimulation
Plan,

€) Programa COMETT:

aprovada a criagdo de uma Assoclagdo Universidade-Empresa para a
Formagao, no sector Téxtll, em cooperagdo com a Italia (40 000 ECU em
1988);

aprovado o projecto Nouvelles Technologies dans I'Ennoblissement
Téxtile, na area C do Programa COMETT — projectos Universidade-
Empresa no dominio da formagdo continua (30 000 ECU em 1988).
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d) Programa ERASMUS

* aprovagio de um programa interuniversitario de cooperacao, na érea de
Informatica:

+ aprovagdo de candidatura & rede European Community Course Credit
Transfer System, na area de Historla;

+ realizagdo de visitas e concessdo de bolsas de estudo a estudantes, no
ambito do programa;

apresentacdo de sels candidaturas como instituicdo coordenadora e de
quatro através de

e) Programa CORINE:

colaborago no programa, em ligagdo & DGQA. através do projecto
CORINE — erostio costeira relativo o litoral de Portugal-

s

Contrato CEDEFOP:

+ contrato entre o Centre Européan pour le Dévelopement de la Formation
Professionnelle (CEDEFOP) de Berlim e o Centro de Tecnologla Téxtil.
com vista a0 estudo de perfis profissionais e necessidades de formagtio no
sector téxtil e vestuério.

A extensdo universitaria constitul uma vertente fundamental nas
actividades de uma instituigdo com as caracteristicas da Universidade do Minho,
que se pretende profundamente inserida no tecido socio-economico envolvente.
Assim. a programagéo da criagdo e reforco das estruturas da Universidade, tanto
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humanas como em edificlos e equipamentos, & efectuada tendo
em conta esta

Entendemos, no entanto, que as actividades de extensdo universitaria
devem, tendencialmente, ser autofinanciéveis em termos dos custos correntes
dos projectos, bem como constitulr motivacdo para financiamentos
infraestruturais especificos. Nessa optica, e tendo em vista um apolo técnico
qualificado & formulacdo de candidaturas a projectos no ambito da extenso, a

do Minho criou um Gabinete de Apolo (GAP),
directamente ligado & R:Ilnn- com fungoes tipicas de um Liatson Office no estilo
das apoto na de projectos ¢
dosintateca . de modo a criar e incentivar

mecanismos de transferéncia de tecnologla e a prestagdo de servicos
especializados & comunidade.

81  Protocolos e Prestacio de Servigos Especializados

Para além dos cursos realizados através do Fundo Soctal Europeu,
referenciados em seccdo auténoma, foram activados, em 1988, 77 contratos de
prestagdo de servigos, cuja execugdo movimentou uma verba de
aproximadamente 95 000 contos, dos quais cerca de 17 750 reverteram para
receitas proprias da Universidade.

A prestagio de servicos & efectuada no &mbito de protocolos, acordos.
assoclagbes ou contratos 1&D com empresas e servigos.

De entre os protocolos e acordos inter-institucionais assinados em 1988,
destacam-se:

) No ambito da cooperacdo internacional:
* Convénio com a Fundagdo Joaquim Nabuco (Pernambuco, Brastl);

 Convénio com a Universidade Federal de Minas Gerais;
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b) No ambito da cooperagdo clentifica, cultural e de prestacdo de servigos:

«  Protocolo de colaboragdo técnica com a Comisséo de Coordenacdo da
Regiéo Norte;

+ Protocolo com a Secretaria Regional de Educagio e Cultura da Regido
Auténoma dos Acores;

+ Protocolo com o Instituto de Apofo 4s Pequenas e Médias Empresas
Industriais;

+ Protocolo com o Laboratério Nacional de Engenharfa e Tecnologia
Industrial e a Associagdo Industrial do Minho;

+ Protocolo com a Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas,
através do Instituto de Apoio & Empresa e 4s Comunidades Portuguesas ¢
da Assoctagao Industrial do Minho:

« Protocolo com o Instituto Superior Politécnico de Viana do Castelo;
+ Protocolo com o Instituto Superior Politécnico de Braganca;

*+  Protocolo com a Cooperativa de Ensino Superior Artistico ARVORE 1;

Protocolo entre o Arquivo Distrital de Braga e a Companhia IBM
Portuguesa;

+ Acordo de cooperago com a Empresa de Investigago e Desenvolvimento
(EID);

* Protocolo com a Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo;
+ Protocolo com a Camara Municipal de Santo Tirso;

+ Protocolo entre o Arquivo Distrital de Braga e as autarquias do distrito de
Braga.
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82  Acgdes no quadro da Assoclagio das Universidades da Reglio Norte

A Assoclacdo das Universidades da Regido Norte (AURN) visa a
cooperagdo entre os seus membros nos planos da docéncia, investigacdo e
extensdo universitiria, numa optica de promogao do desenvolvimento cultural,
clentifico e tecnologico da regido Norte e do pais.

A Universidade do Minho desenvolveu variadas acgdes conjuntas com a
AURN, de que se salientam:

) programa de formagdo com o apolo do Fundo Soctal Europeu, envolvendo
na Universidade:

10 cursos e 5 800 horas curriculares;

196 formandos e 120 250 horas-formando;
+ movimentagdo de verbas no valor de 55 483 contos;
* integraao de equipamentos na Universidade no valor de 4 400 contos;

b) acgdes de e com a de Santiago de
Compostela, envolvendo 8 projectos por parte da Universidade do Minho;

¢) colaboraco na operacionalizagdo do Instituto para o Desenvolvimento
Agrario da Reglio Norte (IDARN) e do Instituto de Gestdo e
Administragéo Pablica (IGAP), assoclacdes clentificas e técnicas sem fins
lucrativos com participagdo da AURN;

) coordenagdo de accdes no ambito da Fundagdo para o Desenvolvimento
dos Meios Nacionats de Calculo Cientifico (FCCN).
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83 Acgbes de divulgagio

A Universidade do Minho organizou e apoiou variadas iniciativas de
divulgagao e reflexdo, de que se referenciam, a titulo de exemplo, para além das
citadas em outras partes do relatério:

+ Ciclo de Conferéncias da Biblioteca Piiblica de Braga;

Ciclo de Conferénclas Arquivo, a Alma de um Povo;

*  Coloquio Teoria e Semantica dos Valores Politicos;

1 Reuntdo Ibérica do Vazio e suas Aplicagdes:

+ Seminario sobre Gestdo do Ensino Superior;

+  Seminério sobre Higiene Industrial;

+  Seminario Sociologia e Urbanizagdo: Espago e Modo de Vida:
* Seminario Orientagdes Actuais da Teoria da Literatura;

Seminario Internacional As Novas Tecnologias e o Ensino da Misica;

Seminario Municiplo e Desenvolvimento;

Sérle de Conferéncias sobre Relaces Internacionas;

«  Série de sobre e L

84  Projecto MINERVA

O Pélo da Universidade do Minho do Projecto Minerva continuou em
1988 a ampliar e as suas tendo

abrangido:

24



Digitalizado por FCLB

+ 26 escolas dos ensinos preparatério e secundario, para além das que
estdo sob a influéncia directa dos nicleos das Escolas Superiores de
Educagao de Braganca e de Viana do Castelo;

+ acgdes de formagéo envolvendo 1200 professores e 40 000 horas de
formagao;

+ o arranque de um projecto dedicado a0 ensino primério e & educacdo
espectal, que envolveu Ja duas dezenas de professores e 400 alunos;

tnicio da implementacdo do projecto Peneda-Gerés;

o reforgo da equipa afecta a0 projecto.

A estrutura de gestdo do projecto foi reformulada, estando a coordenagdo
global das actividades do pélo & responsabilidade de um Centro de Apoio a0
Projecto Minerva e a animagdo dos Centros Escolares de Informatica
descentralizada em 5 Centros de Apolo Local sediados em Arcos de Valdevez,
Barcelos, Guimaraes, Vila Nova de Famalicéo e Braga.

No ambito da coordenagdo e divulgagéo de actividades, foram organizados:

+ o I Encontro Regional do Projecto MINERVA, com apresentacdo de 40
comunicagdes relativas a projectos de intervencdo em dreas
diversificadas;

+ o Seminario Internacional As Novas Tecnologlas e o Ensino da Misica,
onde 150 nacionals e ¢ foram
apresentadas 20 comunicagdes;

um encontro para avaliagdo de trabalho, entre os responsaveis dos
Centros Escolares de Informética:

* participacéo no Il Encontro Nacional do Projecto Minerva, contribuindo
com 26 comunicagdes.
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85  Centro de Documentagdo Buropeia

O CDE-UMINHO, criado no ambito do Centro de Estudos de Relagoes
Interacionais com o apoto do Bureau das Comunidades Europeias, uma vez
consolidada a sua organizado interna promoveu um amplo leque de actividades,
de que se referenciam:

« recebeu e processou 220 publicagdes periddicas e 2 000 monografias para
o seu fundo documental;

atendeu cerca de 1000 pedidos de consulta;

iniclou a catalogagio Unimare do fundo documental:

elaborou um catalogo 1985/88 de monografias e periodicos e publicou o
n® 2 dos Cadernos CDEUMINHO;

apolou o Mestrado em Estudos Europeus.

86  Cumsosde de Formagéio para Trabalhos
Manuais ¢ do 12° Grupo

Fol concluida a 3 fase dos cursos, que abrangeu mil e seiscentos
participantes dispersos por varias centenas de escolas e Instituicoes diferentes e
fez intervir sete equipas docentes da Universidade do Minho.

Destacam-se das acges desenvolvidas:

a publicagdo em monografla e em livro de alguns dos textos de apolo;

a preparacdo e expedicdo de elevado volume de documentacdo;

+ aavaliagao dos participantes (segunda e terceira épocas da 3* fase):

© apoio informatico aos varios niicleos nacionais do projecto.
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Este projecto contributu em 1988 com 18900 contos para as receitas
por prestagéio de servicos referidas em 8.1, revertendo para a instituicdo trinta e
cinco por cento dessa quantia.

87  Colaboragio com a Comissio de Reforma do Sistema Educativo

A Universidade do Minho teve uma participacdo directa e activa nos
trabalhos da CRSE, designadamente:

+ coordenou e dinamizou 0s Grupos de Trabalho relativos & Organtzagdo e
‘Administracao das Escolas do Ensino Basico e Secundario e aos Estudos
de Reorganizagao do Subsistema de Educagao de Adultos;

*+ coordenou a preparacdo, composicdo e impressdo do Relatério Final da
Comissdo ¢ promoveu a respectiva difusdo.

0. UNIDADES CULTURAIS

A entrada em funcionamento pleno do Conselho Cultural deu um impulso
de metos de projectos ¢ &

de intervengdo das Unidades Culturais da Universidade, que se desdobraram em

inimeras actividades de animagdo cultural, sumarfamente referenciadas nos

nimeros seguintes.

No ambito do Conselho Cultural, foram publicados os niimeros 3 ¢ 4 da
Revista FORUM e fot elaborado um programa prévio das comemoragdes do 1°
Centenario do nascimento de Abel Salazar, a celebrar a partir de Julho de 1989,
por iniclativa do Conselho.
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As actividades das Unidades Culturais tém sido significativamente
coarctadas pela grande caréncia de recursos humanos face a0 elevado niimero de
solicitagdes da comunidade local e regional. No relatério do ano anterior
alertou-se para o facto de as Unidades Culturals representarem um encargo
financeiro com incidéncia aprectavel no orcamento da Universidade, em especial
com as despesas de pessoal e de conservagdo das instalagoes sem que haja a
necesséria contrapartida para esses encargos. Apesar da Universidade do Minho
repetidamente levantar este problema junto as instincias governamentals, ndo se
obteve ainda uma solugdo satisfatéria. Continuaremos, pois, a pugnar junto ao
Ministério da Educagdo e & Secretaria de Estado da Cultura para a necessidade de
uma dotagdo orgamental especifica para as Unidades Culturais quando da fixagio
do plafond orcamental da Universidade.

9.1  Arquivo Distrital de Braga

A dinamica imprimida ao Arquivo Distrital de Braga, através da
implementagdo de servicos  da sua projeccdo no exterior, fizeram com que ele
Vivesse, no corrente ano, o momento mais alto da sua historia. Neste contexto
salientam-se, entre outras, as seguintes acces, para além das tarefas especificas
do Arquivo:

* criagdo de um Gabinete de Apolo aos Arquivos Municipals e Outros
(GAM.P.0)), destinado a coordenar os trabalhos arquivisticos  a prestar
apolo técnico a todos 0s Arquivos Piblicos e Privados do distrito de Braga
e, eventualmente, a outras zonas do pais;

« assinatura de um Protocolo com as treze Camaras Municipais do distrito,
que consagra a superintendéncia técnica do Arquivo Distrital de Braga, e
que estabelece as condicbes de apolo financeiro indispensaveis a uma
intervengao eficaz na complexa area dos Arquivos Municipals;

+ assinatura de um Protocolo com a Companhia IBM Portuguesa, através do
qual fof criado o Centro de Informética do Arquivo, com cedéncia gratuita
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de 2 IBM PS/2 - Mod. 30, 2 IBM PS/2 - Mod. 50, uma impressora Laser,
uma Proprinter, um Scanner e um Disco Optico;

« estudos com vista & publicacéo e digitalizacao do Mapa das Ruas de Braga
de 1750, a levar a cabo pela Companhia IBM, a0 abrigo da lef do mecenato
cultural;

estudo e lancamento de um protocolo de investigagdo e animagdo
pedagdgica, em colaboragdo com as escolas de ensino preparatdrio e
secundério;

projecto de Reconstituicdo dos Antigos Cartorios da Mitra, Cabido e Sé,
mediante a respectiva informatizacao pelo sistema HITEX, a inictar no
proximo ano, cujo financiamento sera feito pela Fundagdo Calouste
‘Gulbenkian, conforme acordo ja celebrado;

+ organizagao de conferéncias, integradas no ciclo do Arquivo Distrital de
Braga O Arquivo a Alma de um Povo;

+ normas de de espéctes com vista &
do material arquivistico.

E de salientar que o Arquivo Distrital de Braga fol o primeiro arquivo
portugués a iniclar a sua informatizagdo, o que possibilita a sua interligagio com
arquivos nacionais e estrangeiros e lhe abre grandes perspectivas de actuagdo.

92  Biblioteca Piblica de Braga

O funcionamento da Biblioteca Piblica de Braga tem vindo a ser afectado
por graves caréncias de espagos adequados para depésito de fundos documentais
e para sala de leitura. A solugao para este problema terd de passar por apolos
externos para a construcdo de espacos adicionals e aquisigo de novas areas na
proximidade imediata das actuais instalagdes. Esta ja projectada a construgdo de
uma sala de leitura e um depésito subterraneo no jardim interior da Biblioteca,
aguardando-se 0s resultados de sondagens arqueologicas em curso para submeter
o respectivo processo a entidades financiadoras externas. 20
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Apesar destas dificuldades, a Biblioteca Publica de Braga teve uma
actividade intensa e produtiva no tratamento e divulgagdo de fundos
bibliogréficos e realizagdo de actividades de animagdo cultural, de que se
destacam as sessoes publicas Um escritor apresenta-se, Os meus liwros

e ainda varias & exposigoes a

Em 1988 entraram na biblioteca 7 244 volumes de monografias, a que
acrescem 6 003 volumes oferecidos pelo Instituto Portugués do Livro e Leitura
para empréstimo domicillirio e 46 537 espécies de publicagdes periodicas. A
Biblioteca fof frequentada por 35 396 leltores, que consultaram um total de
72 917 volumes.

A Seccdo Infantil e Juvenil da Biblioteca efectuou um importante
programa de animagdo, de que se destacam:
+ 76 sessoes de Horas de Conto e 90 sessdes de projeccao de filmes, com
participagao de cerca de 5 000 criangas e jovens;

+ uma exposigdo de desenhos para o concurso A Biblioteca, o Liro e a
Leitura, que contou com 2 570 visitantes;

a Feira do Livro Infantil e Juventl;
« as 295 Jomadas Infantts, subordinadas ao tema A crianca, o jogo e o livro;

* a1 Quinzena do Cinema Infantil e Juvenil.

93  Museu Nogueira da Silva

O Museu Nogueira da Silva levou a cabo um vasto programa de animagao
cultural e artistica, através da de
conferéncias e visitas guiadas regulares & Casa Nogueira da Silva.

A Galerfa do Museu, através das 16 exposicdes e 22 conferéncias
realizadas, contou com a presenca de 27 065 visitantes.
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No Museu propriamente dito procedeu-se a uma intensa renovacio
© que se as obras e a
classificago clentifica das colecgdes.

E de sallentar ainda o incremento das actividades da Fototeca, para o que
trib dado pela Fundagdo

94  Centro de Estudos Lusiadas

O Centro de Estudos Lusiadas promoveu em 1988 a publicagio do volume
35 Sonetos Ingleses de Fernando Pessoa, com 0 texto original em lingua inglesa ¢
a respectiva traducdo em lingua espanhola. Esta tradugdo, bem como 0 estudo
introdutério, é da autoria do Professor Estebin Torre, professor catedritico da
Universidade de Sevilha.

Pela qualidade da tradugdo em espanhol, pelo interesse do estudo
introdutério e pela excepcional beleza da sua realizado grafica, esta edico
representa uma valiosa para as do 1° centendrio do
nascimento de Fernando Pessoa.

O Centro promoveu ainda a realizagio de uma conferéncia pelo Professor
Antonfo Gallego Morell, ex-reitor e professor emérito da Universidade de
Granada, sobre Garellaso e S4 de Miranda ho contexto da poesia petrarquista
peninsular.

Estd em preparagio a organizagdo de uma exposicdo e um ciclo de
integrados nas dos
que se prevé venham a ter lugar no primeiro semestre de 1989.
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95  Unidade de Arqueclogia

No ano de 1988 a Unidade de Arqueologia ampliou significativamente a
sua actividade, desdobrada por campos diversificados a exigir melos humanos
especlalizados que esta Unidade tem sabido criar ¢ mesmo ampliar.,

No campo da actividade cultural, merecem particular destaque as acgdes
de apolo pedagdgico as escolas e assoclagdes culturais da regifio, bem como o
significativo apofo clentifico que vem sendo prestado & instalaclio de novos
Museus ou niicleos museologicos e & realizagio de exposigoes.

A Unidade estendeu a sua actividade a um campo novo, o da formagdo de
técnicos de Arqueologla no ambito do desenho, restauro e técnicas de
prospecgao em Arqueologia.

Mm«me-maw que incide em
diferentes dominios desde a Industrial,
e se reflecte na edicio de duas revistas npahnndu os Cadernos de
‘Arqueologia e o Boletim de Arqueologla Industrial.

Nndnmlmnda-publma-lndcdeduunrohnwmenwdemm
uma sérfe de caracter 08 Cadernos de

98  Unidade de Educagio de Adultos

Durante o ano de 1988 a Unidade de Educagdo de Adultos prosseguiu os
seus trabalhos nas éreas de Intervencdo que a tém vindo a caracterizar —
projectos de formagdo e de e de
consultadoria e edigoes, bem como fniclativas em cooperagdo com outras
instituicoes.
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No ambito da formagdo, foram realizadas as seguintes accbes:

+ curso de Preparacdo e Aperfeicoamento Pedagogico de Monitores,
dirigido a quadros médios e superiores da Portucel:

+ curso de  Condigoes de
Trabalho, apotado pelo Fundo Social Europeu;

+ plancamento e desenho curricular de um Curso de Formagdo de
Formadores de Hotelaria e Turismo;

+ participagio na preparagdo de uma proposta de Diploma de Estudos
Superiores Espectalizados em Animagdo Comunitiria e Educagdo de
Adultos;

+ acgbes de aconselhamento e orlentacdo pedagogica solicitadas por
servicos piiblicos e privados.

O Projecto Investigagao Participativa — Viana do Castelo fol terminado em
1988, tendo sido realizados um Semindrio de Avallagio e uma Conferéncia de
Encerramento com o patrocinio da Fundagdo Calouste Gulbenkian.

A Unidade de Educago de Adultos participou ainda activamente nas
actividades da Comissdo de Reforma do Sistema Educativo referidas em 8.7.

10.  UNIDADES DE APOIO

101  Centro de Informética

An peiucipels sctiidades que o Canos ds Infsciition, deasarotven e
1988 agrupam-se em duas grandes classes:
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o reforgo ¢ actualizacdo do parque informatico:
a prestacdo de servigos.

No que se refere a0 parque informético, o Centro desencadeou em 1988

a8 seguintes acces:

abertura de uma Sala de Terminals e Microssistemas no Complexo
Pedaggico de Gualtar, usando em parte os equipamentos dos
Laboratérios dos Complexos do Castelo e de St* Cruz, que foram
encerrados:

instalago de 6 sistemas Unix, sendo § em equipamentos novos:
interligagio em rede de 6 dos seus 8 minicomputadores;

numa base de CAD em 2¢ terminal
grifico, plotter A0, mesa digitalizadora, troca de configuragdo anterior
para ambiente Unx;

apolo & selecgdo do equipamento de médio porte financiado pelo
CERN/FCCN, a instalar em Guimardes em 1989,

No ambito da prestagdo de servicos, o Centro de Informatica manteve em

1988 diversos servios nos niicleos que suporta, sendo de realcar as seguintes
actividades:

manutenéo duma infraestrutura de operagdo e apolo & utilizago de

equipamentos de médio porte e suportes logicos neles Instalados,

incluindo a gestdo das diversas Salas de Terminais e Laboratérios;

apoto diverso na microinformatica:

* consultadoria;

+ elaboragéo de um protocolo com a Unisys, com condicoes vant
Ficn & Dbt o aietin & Waios Hs sl 38 Pesdhie Ob

‘microinformatica;

* testes e instalacdo de cerca de duas centenas de equipamentos;
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* testes e instalag@io de utilitarios diversos;

+ manutencdo do parque de microsistemas e impressoras de toda a
Universidade do Minho:

implementagdo de um esquema centralizado automatizado de
processamento de consultas de equipamentos e de consultas e aquisicdes
de informética;

apoto aos sistemas de comunicacdes electronicos, nomeadamente:

« planeamento, gestio e it (14 fase) dos sistemas telefonicos
(voz ¢ dados) na zona dos Pavilhdes:

* interligaclo de grande nimero de squipamentos de médio porte ¢
acesso a eles a partir de qualquer parte da Universidade (via redes
locais, PABX, rede lrlel&nk:l e Telepac);

* elaboragdo de lista telefonica interna da Universidade do Minho em
Braga;

realizagao de accdes de formacéo internas e externas:

apoio & dos Servicos da do Minho, com as
aplicagdes para:

+ Pessoal (teste do prottipo em Oracle);

* Contabilidade (teste do prottipo em Oracle):
* Patriménio (especificagdo dos modelos associados & Contabilidade € ao
Economato);

. do parque de grafica
e acgdes de formagiio especificas);

¢ Servicos de Documentacdo e Biblioteea Pablica (spolo & criacho o
tengao de base de instalagao dos modulos de
Gontrolo de aquisioes © ge-uo e emprestimos);

* Gestao de (definicdo dos a
dcacentraltzar, com 1nicio a construgac do Protbupo):
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102  Laboratério de Anélises

Em resposta a tanto da prépria como do
extertor, o Laboratério de Anélises centrou as suas actividades nos seguintes
domintos:

« anélises de dguas, quer para entidades exteriores, quer no dmbito de
projectos da em activa com o
Projecto Bacia do Cavado;

* anilise e caracterizacio de amostras de solos:

« andlises de materfais (latdes, polietileno, agregados para a construgéio
ovil, ..

determinacdo da toxicidade de amostras de tubos de PVC para
hemodialise;

* realizagfio do curso Técnicas de Espectroscopia de Absorgéio Atomica,
financiado pelo Fundo Social Europeu.

Com o retomar do seu funclonamento auténomo, as Oficinas Gerals
registaram em 1988 um enorme incremento de obras executadas,
a servigos no dominio da serralharia, da

da de automével ¢ ainda em estudos

diversos.

Ao responder a 480 solicitagdes, com uma facturacdo da ordem dos
13 000 contos, as Oficinas Gerals prestaram um inestimével servico de apolo as
de clentifica e a bem como na

reparacio e conservacdo do parque de viaturas da Universidade.
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As Oficinas debatem-se com problemas de espagos, parcialmente
resolvidos em 1988 com a ampliagdo da area de manutengao automdvel, e com
caréncias de pessoal operirio. Na planificagdo da criagdo e reforgo de

de e dos servigos de apolo,
prevé-se um investimento importante no sector das Oficinas, tendo em vista
ultrapassar essas dificuldades.

104  Reprografia ¢ Publicagbes

Dado o grande crescimento verificado em 1988 no Polo de Guimardes, a
Reprografia promoveu uma melhoria significativa do seu parque grifico nesse
nicleo.

No respeitante aos servicos prestados, a Reprografia, para além do apolo
normal aos varios sectores da Universidade na execucao de todos os materiais de
secretarta, fotoc6ptas, catélogos, fichas, convites, gravuras, slides, impressos e
outros, executou ainda 2 989 brochuras, 7 livros, 19 revistas, 11 desdobraveis, 6
teses, 8 relatorios, 15 23 boletins a,
respectivamente, 5300, 11350, 15650, 137, 1270, 6500 e 27 400
exemplares), 346 encadernagdes de luxo e 4 825 cartazes.

Pelos trabalhos efectuados, a Reprografia e Publicagdes facturou, em
1988, cerca de 20 800 contos, dos quals 6 240 contos foram cobrados ao
exterfor.

105  Servigos Académicos

Os Servigos Académicos tiveram em 1988 a tarefa consideravel de pér em
funclonamento o novo Complexo Pedagogico em Gualtar. Para o efeito, foi criado
um Servico de Gestdo do Complexo e foram reforgados os efectivos de pessoal
auxiliar.
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O rapido crescimento do namero de alunos e a abertura da Universidade
a um volume elevado de transferéncias de outras instituicdes, com 0s
correspondentes problemas em termos de fixagho de planos de estudos, tém
colocado uma grande pressdo nos Servicos Académicos, pelo que se tem
continuado a procurar simplificar os procedimentos administrativos e avancar
com os trabalhos de informatizacdo dos Servigos.

106 Servigos de Documentagho

Cumprindo a sua missdo de apofar a Universidade do Minho nas suas
maltiplas fungoes de ensino, educagdo e extensio
cultural, facilitando-The o acesso & e clentifica, os
Servigos de Documentagdo desenvolveram as seguintes actividades mals
relevantes:

* realizaram a aquisigio de 8033 monografias (4 465 compras e 3 568
ofertas) que, depols de tratadas tecnicamente, foram integradas no Fundo
Documental da Universidade;

+  processaram a assinatura de 526 titulos de revistas, recebendo ao longo
do ano mais de 11000 fasciculos que foram registados e distribuidos
pelas varias bibliotecas sectortals;

+ mantiveram ao longo do ano uma exposido permanente de publicagdes
periodicas, instalada no trio de entrada dos Servicos:

+ iniclaram a construgdo da Base de Dados Bibliograficos da Universidade
do Minho, onde inseriram 18 000 novas referéncias bibliograficas:
trata-se de um precioso instrumento de trabalho que vai facilitar o acesso
do utilizador & tnformagdo, tanto a nivel interno (instalando céplas da
base nos virios departamentos) como a nivel externo (mediante o
fornecimento de servigos de qualidade);
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o satisfizeram 30 800 pedidos de leitura domiciliaria (32 126 na Biblioteca
Geral, 5 697 na Biblioteca de Guimardies e 1 977 na Biblioteca de Ciéncias
da Bducagéio;

+ mantiveram em funcionamento um servigo de fotocdpias, de apoio ao
servio de leitura, que forneceu 159 204 fotocépias de documentagdo
existente na Universidade:

satisfazendo pedidos de utentes, da Universidade e do exterlor,
realizaram varias sessoes de pesquisa bibliogrifica em linha em bases de
dados internacionais;

+ colaboraram em diversas acgdes de formacdo de pessoal BAD e de
utilizadores, bem como na dinamizagéo de algumas bibliotecas escolares
da comunidade envolvente:

trabalharam activamente em dois projectos de Ambito nactonal: a
PORBASE (Base Nacional de Dados Bibliograficos) e a RIDEP (Rede de

e Educativa tendo sido nomeados
Nacleos de Formagtio UNIMARC para o Norte do Pais;

« participaram em diversas reunides da especialidade, nomeadamente as
1% Jornadas UNIMARC e o IV Encontro das Bibliotecas Universitarias.

107  Servigos Técnicos

O crescimento rapido das instalagoes em volume e dispersdo tem vindo a
exigir dos Servigos Técnicos uma actividade intensa de trabalhos de manutengdo,
limpeza das instalagdes, apoio logistico, transportes, elaboragdo de projectos e
execugdo de pequenas obras.

Os trabalhos de fectuad a
das varias Unidades e Servicos da Universidade. Foram esporadicamente
realizadas accoes de manutencdo preventiva quando as disponibilidades de
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pessoal o mas a sua passara
necessariamente por um reforgo de cfectivos em pessoal operario. No conjunto,
foram executadas 123 tarefas de pichelaria, 71 trabalhos de trolha-pintura, 212
de carpintaria ¢ 224 de electricidade, envolvendo um total de 1 430 homens-dia.

Para a concretizagio de algumas das obras solicitadas aos Servicos, houve
que proceder & elaboragdo de projectos e & organizacdo de processos de
concurso para adjudicacfio. As 44 empreitadas de obras de adaptagio ou

de espacos nas que, por a
capacidade dos melos disponiveis nos Servicos Técnicos, foram adjudicadas ao
extertor, implicaram encargos de cerca de 20 000 contos.

O Centro Integrado de Formagdo de Professores (CIFOP) tem
desenvolvido actividades em quatro planos de actuago:

« formagdo iniclal de educadores de infancia e de professores do ensino
primario;

formagdo em servico de professores dos ensinos preparatdrio e
secundério;

* investigagdo:
« prestacdo de servicos & comunidade.

No ambito da formagdo inicial, estdo em funcionamento o primeiro e
segundo anos dos cursos de Bacharelato em Ensino, que sdo frequentados por
132 alunos - 59 alunos no curso de formagdo de educadores de infancia e 73
alunos no curso de formagdo de professores do ensino primario. Estdo em
preparacdo estudos para a criagéo de cursos de licenclatura em Ensino Basico e

40



Digitalizado por FCLB

em Educagao Infantll que déem sequéncta aos actuals cursos de Bacharelato em
Ensino.

As areas disciplinares em funcionamento no CIFOP séo: Area de Educagéo
Infantil e Basica, Area de Ciéncia Integrada para a Educacéio Infantil e Basica,
Area de Linguas, Ciéncias Humanas e Sociais para a Educacéo Infantil e Basica e
Area de Educacéo para a Expressdo Nao Verbal. O corpo docente do CIFOP &
composto por 26 membros (incluindo dofs em regime de colaboragdo).

Promoveu-se a institucionalizagio da gestio pedagogica dos cursos através
do desenvolvimento de estruturas e processos de coordenagdo adequados &
formagao de professores e educadores. Partindo do principlo, comprovado pela
investigagao, de que os processos de ensino e avaltagio usados pelos professores
dos cursos sdo, pelo menos, tao importantes para a formagdo dos futuros
educadores-professores como 0s contetidos transmitidos, preparou-se um
projecto de curriculo de processos, criou-se o cargo de Coordenador dos
Processos de Ensino e Avaliagao e estabeleceu-se um sistema de dupla integracao
de cada docente — na érea disciplinar (coordenagdo do contetido) e em Grupos
de Coordenagéo (coordenagdo dos processos).

Dentro do ambito pedagdgico. programaram-se duas semanas de
integragéo e homogeneizacdo para os alunos do 1° ano e estabeleceu-se um
horério quinzenal que, dentro de um calendario escolar alargado a 34 semanas,
alterna uma semana intenstva de ensino com uma semana onde hé um dia inteiro
e uma ou duas tardes livres, para além do sibado e domingo, para estudo e
actividades culturas. No mbito da disciplina de Educagto para a

Soclal conta-se a producdo regular de um Jornal de Parede.

Iniclou-se ainda um programa sistemético de formagdo semanal de
docentes do CIFOP, quer no ambito clentifico quer no ambito pedagégico.

No ambito da formagdo em servigo de professores dos ensinos
preparatério e secundério, é de salientar o papel do CIFOP na defesa de um
modelo que garanta a qualidade do ensino. Em 1988 terminou-se a
profissionalizagdo em servico de 158 formandos, supervisados por 43
acompanhantes da prética pedagogica. Continuou-se também a profissionaltzagio
de 120 formandos que iniclaram a formagdo em 1987/88.
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Iniciou-se em Setembro de 1988 novo projecto da formacdo em servigo,
baseado no Decreto-Lei n® 287/88, de 19 de Agosto, que envolve 170 formandos
das varias escolas do distrito e que inclui a formacao dos professores delegados a
profissionalizagao.

No ambito da investigacdo e da prestagdo de servigos é de destacar a
conclusdo do projecto do corpo docente do Instituto de Pedagogia de Cabo
Verde, que envolveu catorze professores daquele pais, os quais, no ambito da
cooperacdo com os Povos de Lingua Oficial Portuguesa, estiveram durante 10
meses no CIFOP com o objectivo de aprofundarem conhecimentos no ambito das
Ciéncias da Educacao e de recolherem diferentes experiéncias de formacgédo de
professores para o Ensino Basico. it sartio

E de referir igualmente o inicio da participagio do CIFOP no Projecto
ECO, que é um projecto de formacédo de educadores de infancia e professores do
ensino primario para a promogao do sucesso educativo, dando énfase a relagéo
escola-comunidade. A comunidade escolhida foi Amares pelo que, para o efeito,
foi ja estabelecido um protocolo entre o CIFOP e a Camara de Amares,

12. SERVICOS SOCIAIS

Os Servicos Sociais da Universidade do Minho prosseguiram, em 1988, a
sua politica de reforco da accdo de apoio social ao corpo discente, mantendo,
para o efeito, um dialogo aberto com os estudantes e, em particular, com a
Associagao Académica. Salienta-se, dessa acgéo:

¢ o aumento consideravel da participagdo dos estudantes em tarefas dos
Servicos;

* aentrada em funcionamento da ampliagdo da residéncia de Guimaraes,
que passou a alojar mais 27 alunos;
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a construgao de um novo bloco residencial em Braga, quase concluido,
com capacidade para 106 alunos, comparticipado em 20% pela Fundagdo
Calouste Gulbenkian;

a abertura de um bar no Complexo Pedagégico de Gualtar:

a entrega & Assoctagdo Académica da Universidade, para exploragdo, do
bar junto & Rua Gulbenkian, completamente equipado.

Como habitualmente, os Servicos Soclais .pmem.m relatorio de
actividades proprio, onde sdo as
tarefas levadas a cabo. Assim, tendo em vista uma plnmimlc- genérica dos
Servigos, limitamo-nos a apresentar o0s principais indices de funcionamento:

« foram servidas 350 000 refeiges:
«  foram alojados 276 estudantes;

© valor médio mensal dos subsidios directos aos estudantes (bolsas de
estudo) foi de 5 80O contos:

a despesa global efectuada, de cerca de 213 256 contos, teve a seguinte
distribuicdo percentual:

* 20.3% em despesas com construgdes;

*+ 1.2% em despesas com equipamentos;

* 19.7% em despesas com pessoal;

* 22.8% em despesas com géneros alimentares;
+ 22.6% em despesas com bolsas de estudo:
+ 5.6% em despesas com alofamento de estudantes;
* 7.8% em outras despesas de funcionamento.

as receitas proprias, no valor de 68 246 contos, representaram uma
cobertura de 41.8% das despesas correntes.
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O orcamento da Universidade do Minho em 1987 partiu de um plafond
inicial insuficiente, resultante de alguns equivocos:

+ consideragdo de um nimero de alunos nitidamente inferior a0 nimero
real de discentes que frequentaram a Universidade;

* caracterizagiio Incorrecta da tipologla dos cursos da Universidade do
Minho;

* nao consideragdo do peso orcamental das Unidades Culturals da
Untversidade, que nada tém a ver com o niimero de alunos;

« utilizacdo de um factor de dimensdo, para a formula de financiamento,
muito inferfor a0 devido.

Esse plafond fol objecto de correccdes virias, na quase fotalidade
destinadas a cobrir encargos obrigatbrios com as alteragdes salariais € 0 novo
regime de impostos. Assim, o orcamento constou das seguintes componentes:

+ uma dotagéio nicial, no valor de 1237 000 contos, representando um
acréscimo de 4.4% em relagdo ao orcamento corrigido de 1986,
claramente insuficiente perante a inflaccio e o crescimento da
instituicdo;

+ dotagdes adicionals de 75 280 contos e 138 553 contos, para cobrir,
respectivamente, o acréscimo de encargos resultantes do aumento de
vencimentos da funcdo piblica e da incidéncia da aplicagao do fmposto
profissional;

dotagdo de 10450 contos para o CIFOP, correspondente &
profissionalizacdio em servico:

atribuigo de uma dotagao pontual, de 32 000 contos, no fim do ano, para
cobrir parcialmente encargos inerentes ao arranque de novos cursos.
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A dotagdo final global, no valor de 1493 283 contos, a que acrescem
30 000 contos de receitas préprias, quando confrontada com a inflacgdo e o
crescimento da instituigdo, representou uma quebra de 9.8% na dotagao média
por estudante, 0 que significa um sério contratempo para o desenvolvimento da
Universidade do Minho.

A nivel de PIDDAC, a dotagdo inicial, de 785000 contos, apesar de
substancial era deficitaria face ao volume de obras em curso, como a Universidade
se apressou a demonstrar. Perante as dificuldades sentidas e a execucdo
orcamental elevada, fot concedido no final do ano um reforgo de 39 687 contos,
colocando a dotagdo final em 824 687 contos. Mesmo assim, a execucdo das
acgdes a nivel de PIDDAC atingtu 114% dessa dotagao, o que representa 115 000
contos de dividas transitadas para 1989, para as quais foi & garantida cobertura.

E de realcar que 0s cortes orgamentais por efeito da aplicagdo da dotagdo
concorrencial foram integralmente repostos pelo Ministério da Educagdo, tanto
no OF como no PIDDAC, num esforgo apreciavel de defesa do ensino superior.

No ambito da gestdo orcamental, continuou-se a tendéncla de
descentralizagdo interna, com vista a reforgar a autonomia e responsabilizacao
das unidades estruturais. As verbas directamente colocadas sob gestao das
unidades, no entanto, registaram apenas um acréscimo de 5.3% em relacdo ao
ano anterfor, reflectindo as dificuldades orcamentals sentidas.

Em termos de indices de funcionamento, registam-se os seguintes valores
fentre paréntesis, os valores relativos a 1987, 1986 ¢ 1985, por esta ordem):

+ no OE, as despesas de pessoal representaram 73.9% (71.2%, 64.4%,

67.8%), as despesas de funcionamento 17.9% (16.2%, 23.8%, 14.5%) e
as despesas de capital 8.2% (12.6%, 11.8%, 17.7%);

45



46

Digitalizado por FCLB

tomando como referéncia apenas as despesas correntes, 0s encargos com
pessoal absorveram 80.5% (81.5%, 73.0%, 82.4%) e as despesas de
funcionamento os restantes 19.5% (18.5%, 27.0%, 17.6%):

em relagio a0 PIDDAC. a aquisigao de servicos absorveu 1.3% (1.6%). a
construgao de edificios 90.1% (90.0%) € a aquisicdo de equipamentos
8.6% (8.4%):

considerando o orcamento global da Universidade (OE + PIDDAC). a
componente de investimento representa 40.0% (37.5%, 35.9%, 31%),
confirmando a subida que nos haviamos proposto atingr.

0Os indices apontados mereceram algumas consideragdes:
quanto aos encargos com pessoal:

* 0 acréscimo percentual com esses encargos resultou essencialmente da
do imposto os indices
aparentemente favoraveis, exprimem na realidade as graves caréncias

de pessoal em muitas das unidades organicas da Universidade;

« inclutram-se, no valor apresentado, 0s encargos com pessoal em
regime de tarefa, embora 0s mesmos ndo sejam contabilisticamente
processados pelas rubricas de pessoal;

as verbas disponivels para despesas de funcionamento (17.9%). na fase de
dispersdo de instalagdes e lancamento de novos e variados projectos em
que a Universidade se encontra, ndo sio adequadas & rentabilizagdo dos
recursos humanos e materiais disponivels:

a componente de capital a nivel de OE (8.2%) reflecte uma aplicagio
integral das receitas proprias da Universidade em despesas com
equipamentos; o valor desse indice, para as receitas provenientes de
dotagtes do Estado, seria apenas de 6.2%, traduzindo uma baixa

que reflecte as sentidas pela
Universidade;
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tomando como referéncia apenas as despesas correntes, 08 encargos com
pessoal absorveram 80.5% (81.5%, 73.0%, 82.4%) ¢ as despesas de
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em relagio a0 PIDDAC, a aquisicio de servicos absorveu 1.3% (1.6%), a
construgdo de edificios 90.1% (90.0%) e a aquisicio de equipamentos
8.6% (8.4

considerando o oramento global da Universidade (OE + PIDDAC). a
componente de Investimento representa 40.0% (37.5%, 35.9%, 31%).
confirmando a subida que nos haviamos proposto atingir.

0Os indices apontados mereceram algumas consideragdes:
quanto aos encargos com pessoal:

« 0 acréscimo percentual com esses encargos resultou essenclalmente da
do imposto os indices
aparentemente favoréveis, exprimem na realidade as graves caréncias
de pessoal em multas das unidades orginicas da Universidade;

+ inclulram-se, no valor apresentado, os encargos com pessoal em
regime de tarefa, embora 0s mesmos ndo sejam contabilisticamente
processados pelas rubricas de pessoal;

as verbas disponivels para despesas de funcionamento (17.9%), na fase de
dispersdio de instalagdes e langamento de novos e variados projectos em
que a Universidade se encontra, ndo sdo adequadas & rentabllizagdo dos
recursos humanos e materfais disponivels:

a componente de capital a nivel de O (8.2%) reflecte uma aplicagio
integral das receltas proprias da Universidade em despesas com
equipamentos; o valor desse indice, para as receitas provenientes de
dotagdes do Estado, seria apenas de 6.2%. traduzindo uma baixa

que reflecte as sentidas pela
Universidade;
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embora a de do global seja
significativa (40.0%). tal reflecte o grande esforgo financeiro colocado na
construgéo das instalagdes definitivas, como se pode ver pela pequena
contribuicao do PIDDAC para a aquisigéo de equipamentos clentificos.

Registe-se que o volume global de financlamentos exteriores &
Universidade captados para a investigago, conjuntamente com as receitas
provenientes da prestagio de servigos, representaram 17% do O (dotagdo do
Estado) da instituicao.

Refere-se ainda que a execugdo orgamental das dotagbes do Estado fol de
99.999% do plafond atribuido.

A situagao orcamental da Universidade do Minho para 1989 &, & partida,
de tal modo preocupante que merece uma reflexdo multo especial. Por uma
acumulaglo de erros, o plafond atribuido & Universidade &, em termos reais,
significativamente inferior ao de 1988, Essa constatagdo, em valor absoluto, &
francamente agravada no que se refere a dotacdo per capita, face ao enorme
crescimento do namero de discentes: a quebra na dotagdo por aluno & de 21%!

Para dar uma idefa do tnsdlito da situagdo, apresenta-se em anexo um
estudo sumério da evolugdo dos orgamentos e da dotagdo por aluno desde 1985.
Os valores referentes a 1988 ¢, em espectal, a 1989, dispensam comentarios.

Néo acreditamos que haja uma intendo deliberada de travar as
Universidades em forte expansao, pelo que estamos certos de que o orgamento
da Universidade do Minho vai ser rapidamente corrigido. Tal é condigdo
imprescindivel para poder aceitar, em Outubro préximo, os novos ingressos
resultantes do aumento de 39% efectuado no numerus clausus.
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NOTA DE FECHO

Na breve sintese apresentada neste relatorio ressalta, em primeiro lugar,
o trabalho de consolidagdo efectuado tanto a nivel de estruturas como de
projectos: a estabilizao dos corpos de pessoal ndo docente e docente, o

nas definitivas e em e de
investigagdo. Sobressal, igualmente, a dinamica de crescimento da instituicdo,
com aceleragdo positiva tanto no nimero e diversificagdo de dreas de
intervengdo como no de intervenientes, com particular destaque para os
discentes.

Os recursos humanos disponivels sdo insuficientes para responder a todas
as solicitagbes e desaflos que se nos colocam. Em contrapartida, o esforgo activo
¢ generoso de todos quantos na Universidade trabalham permitiu vencer grande
parte das dificuldades.

Os programas nacionais de apofo infraestrutural & educacdo e &
investigagdo e desenvolvimento, de que se salientam o PRODEP e o CIENCIA,
vém abrir novas perspectivas e oportunidades a explorar. Com essas

a e de docentes ¢ cos
recursos matertais acrescidos e novas instalacbes disponiveis, estéo criadas as
condicBes para um crescimento tmparavel da Universidade do Minho.

Untversidade do Minho, 17 de Fevereiro de 1989.

Sl fodlok A Lo

(Reitor)
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