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NOTA DE ABERTURA

A actividade da Universidade do Minho em 1986 centrou-se no incremento e

de adquirida no perfodo Contou,
para o efeito, com o empenhado esforgo de todos s seus membros e com uma acrescida
rgada ao controlo da construgdo das instalagdes.

autonomia, agor:

De entre os resultados alcangados, explicitados no presente relatério, alguns
merecem uma meng3o especial, pela sua relevancia para a vida da instituicdo. Assim,
em breve sintese, referenciamos:

* A tomada de posse do Senado Universitério e o papel que este 6rgdo tem vindo
2 assumir no planeamento a médio prazo da Universidade;

- O infeio das obras de construgo das instalagdes definitivas em Braga e o
volume de obra efectuado em ambos os nicleos;

* O reforgo das instalagbes provisérias, quer em Guimardes quer em Braga;

* A consolidagdo do equillbrio orgamental, com uma continuada acentuagdo da
componente de ento e uma significativa captag3o de receitas préprias,
em especial em verbas de investigagdo;

west

“ 0 reforgo dos corpos docente e ndo docente;

O nimero elevado de concursos para professores e de provas académicas,
designadamente de doutoramento;

* O infcio das actividades do C.LF.0.P., através do contrato-programa relativo
3 profissionalizagio em servigo nos ensinos bésico e secunddrio;

“ O reforgo das estruturas de apoio social aos estudantes, consubstanciado na
construgo de um bloco residencial ¢ no langamento da construgdo de duas
cantinas;
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* Uma continuada acgdo de planeamento, com especial referéncia para a aprova-
o e implementagdo do regulamento de prestalo de servigos especializados
3 comunidade.

Continuou em 1986 o impedimento do reitor eleito, a exercer fungbes governa-
mentais. Coube, pois, ao reitor interino, nos termos da legislag8o em vigor, assegurar
a direcglo da Universidade e continuar a dar satisfag8o ao programa de acg80 que a
equipa reitoral se havia proposto cumprir. A recente aprovagdo, pelo Conselho de
Ministros, de legislagao relativa a mpedimento prolongado do reftor permitiu ultrapas~
sar esta situaglo e desencadear um novo processo eleitoral. Encontra~se assim reesta~
belecida a normalidade no exercicio da autonomia universitéria, de que a eleigio do
reitor 6 simbolo importante.
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1. INSTALAGOES

Dando continuidade ao esforgo desenvolvido no ano anterior, as instalagdes
s da Universidade verificaram em 1986 avanos significativos, alguns dos quais
constituem mesmo marco histérico para a instituigdo.

A evoluglo favorével das construgdes, fruto de uma dindmica adquirida e de um
empenhamento e entusiasmo amplamente comungados, tem também muito a ver com
o controlo directo que a Universidade agora tem sobre a totalidade do processo.
Reiteramos agora, como afirmamos hé um ano, tratar-se de mais uma demonstragdo
inequivoca das vantagens de uma autonomia universitéria plenamente assumida,
envolvendo e responsabilizando a instituigio na resolugdo dos problemas que ela, melhor
que qualquer outra entidade, compreende ¢ sente.

No pélo de Braga, onde a primeira fase de construgdes vai englobar um
Complexo Pedagégico para cerca de 4 000 alunos, o refeitdrio e espagos de convivio, a
biblioteca e os edificios para as Unidades Cientifico-Pedagégicas, envolvendo uma drea
coberta de 34 100 m2, a situagdo & a seguinte:

- Foi iniciada a empreitada de terraplenagens e infraestruturas para toda a
primeira fase de construdes, empreitada que se encontra em grande parte
conclufda;

- Foi analisado e aprovado o projecto de execugo do edificio do Complexo

Pedagégico;

Foi adjudicada, através de concurso pblico, a empreitada de construgdo do

Complexo Pedagdgico, Central Térmica e Posto de Seccionamento (encargos de

287610 contos), cujas obras se iniciaram em Outubro e deverdo estar concluf-

das, na parte de construgo civil e equipamentos infraestruturais, em Maio de

1988, por forma a ser possivel utilizar o edificio no ano lectivo de 1988/89;
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+ Foram finalizados e aprovados os projectos da Biblioteca Central ¢ ediffcio da
Unidade de Ciéncias da Educagdo;

+ Ficou praticamente concluldo o projecto de execugdo dos edificios da cozinha
e refeitério e das Unidades de Economia e Gestdo, Ciéncias Sociais e Letras e
Artes.

* No dia 22 de Margo de 1986, com a presenca de Sua Exceléncia o Primeiro

ro e de vérios membros do Governo, teve lugar a ceriménia da bengdo &

langamento da primeira pedra das instalagdes em Braga, ponto alto de um

processo que, tudo indica, poderd estar concluido em 1992.

Quanto a0 pélo de Guimarges, que envolve a construgio de um complexo de trés
ediffcios, com 4rea coberta de 17 400 mZ, verifica-se:

- Foi concluido e aprovado o projecto de execugo de construglo civil e
acabamentos para a totalidade da primeira fase;

- Prossegulu, estando praticamente conclulda, a empreitada de terraplenagens,
infraestruturas e arranjos exteriores;

- Foi iniciada a empreitada de fundagbes e estruturas, que tem progredido
satisfatoriamente;

- Foi adjudicada, através de concurso piblico, a empreitada de construggo civil
& acabamentos (encargo de 539 979 contos) relativa a0 conjunto de edificios e
centrais técnicas, a qual deverd arrancar em pleno em Margo de 1987 e
permitirs a utilizaglo de dois dos edificios no ano lectivo de 19
terceiro ediflcio no ano seguinte;

+ Com essa empreitada fica assegurada a construgdo e equipamento de toda a
primeira fase das instalagdes, com excepgdo dos equipamentos das centrais
térmica, de ar comprimido e de dguas pressurizadas, os quais deverdo ser
adjudicados durante 1987.

Com a entrada em funcBes da Comissdo Coordenadora do C.I.F.0.P. foi dado um
novo impulso 3 programagdo das construgdes do Centro Integrado. Assim:
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* Foi concluido e aprovado o anteprojecto par
Escola do Magistério Primério de Braga;

a remodelagdo e ampliagio da

* Foi concluido o correspondente projecto de execugBo;
* Garantiu-se a desanexagdo e afectagdo 3 Universidade do velho pavilhdo
ente nos terrenos da Escola, condigdo indispensavel para o arranque das
obras.

Como se referiu j, o processo das instalagdes definitivas, em todos as suas
fases de execugdo, ests entregue ao controlo e responsabilidade directos da
Universidade. Houve que criar as infraestruturas logisticas e técnicas adequada
através da reestruturagdo e reforgo do Gabinete das Instalagdes Definitivas, de modo
a dotar o Gabinete com capacidade de resposta eficaz nas tarefas de fiscalizagdo de
obras em todas as suas frentes, no acompanhamento, andlise e aprovagso dos projectos,
© ainda no plancamento estratégico e preparaglo da segunda fase das instalagdes.
Assim, foram admitidos dois engenheiros civis, dois fiscais de obras e um topégrafo ¢
foram reforgadas as ligagdes do Gabinete ao Laboratério de Engenharia Civil, o qual

passou a dispor dos meios técnicos necessérios 3 execucdo de ensaios de solos e de
materiais e ao controlo dos processos de construgdo.

Estdo, pois, garantidas as condigdes e os meios para cumprir os objectivos que
a Universidade se propds: inaugurar parte das
primeira fase de construgdes até 1992, Entretanto, t&m sido ainda inevitéveis algumas
ampliagdes e adaptagdes das instalagdes provistrias, de modo a acudir a algumas
caréncias mais graves e a permitir um crescimento controlado da Universidade. Nesse
sentido, efectuaram-se em 1986 as seguintes acgdes:

stalages em 1988 e completar a

« Completaram~se as obras de ampliagdo das instalagdes no anexo do Palécio de
Vila Flor, em Guimardes, tendo entrado em funcionamento, completamente
‘equipados, um anfiteatro de 146 lugares, duas salas e oito gabinetes;

“ Mediante um acordo com a Arquidiocese de Braga, obteve-se o direito de
utilizagdo, pelo perfodo de trés anos, de um edificio no Largo de Santa Cruz,
Braga; af foi instalada a drea disciplinar de Matemética e funcionam as aulas
do curso de Licenciatura em Ensino de Matemética e do 18 ano dos cursos de

m
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Engenharia de Sistemas e Informética e de Matematica e Citncias de
Computaglo, bem como a sala de Desenho;

« Adauiriu-se um imével na Rua Abade da Loureira, para instalar doze gabinetes
para a Unidade de Citncias da Educagdo;

« Completou-se e equipou-se um anexo, na zona dos Pavilhdes, para instalagdo
de um laboratério e dois gabinetes da drea de Biologia;

* Construiu-se um pequeno anexo ao Pavilho de Quimica, para armazém de

produtos téxicos;
- Aprove
minorar os inconvenientes da saturag@o das instalagdes.

-am-se e adaptaram-se vérios outros pequenos espagos, no sentido de

2. CORPO DISCENTE

O corpo discente registou apenas um pequeno aumento (3.3%), correspondente
2 um melhor preenchimento dos (itimos anos e aos alunos que ingressaram nos novos
cursos. A capacidade de admiss3o de alunos fol integralmente preenchida na primeira
fase de colocagdes, tendo havido um aumento de colocagdes em cursos de primeira
escotha.

Continuou a verificar-se uma grande procura pelos cursos da Universidade
através de um elevado nimero de requerimentos de transferdncia e de candidatos pelos
regimes especiais de acesso. As dificuldades existentes em espagos apenas permitiram
dar satisfagdo a 135 casos (o que, mesmo assim, representa 29% do numerus clausus),
até porque apenas 24 alunos desta Universidade se transferiram para outri
378 requerimentos (74%) por satisfazer. Trata-se de uma situagdo muito delicada em
termos da integragdo da Universidade no meio envolvente ¢ que, por vezes, gera
incompreensdes por parte de candidatos e seus familiares, que véem frustada uma
expectativa legitimamente criada pela existéncia de uma Universidade na regido. A
Universidade tem correspondido com a criagdo de um nimero de vagas tdo elevado
quanto as condigBes o permitem & com a aplicagdo de critérios de admissdo objectivos

. Ficaram
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© transparentes, rigorosamente aplicados sem excepgdes. H4, no entanto, que melhorar
a capacidade de admissdo de alunos, o que poderd ser viével a partir de 1988

rminaram a sua licenciatura neste Gltimo ano um total de 238 estudantes,

assim distribuidos:

27 nos cursos de Engenharia;
* 151 nos curso de Licenciatura em Ensino;

- 60 nos cursos de Relagdes Internacionais, Gestdo e Administragdo.

Globalmente, a Universidade do Minho concedeu j§ 992 diplomas de graduagdo,
desde 1979:
* 166 em bacharelatos j4 descontinuados;
* 75 nos cursos de Engenharia;
~ 604 nos cursos de Licenciatura em Ensino;

147 nos cursos de Relagdes Internacionais, Gestdo e Administragdo.
Foram ainda concedidos 15 graus de mestrado.

No caso dos cursos de Engenharia, o nimero de alunos que terminou a parte
escolar do curso & muito superior ao acima referido (foi de 64 no ano transacto). Esta
discrepancia resulta do facto de muitos dos alunos, 3o efectuarem o estégio obrigatério
numa empresa, ficarem logo af empregados,ndo se preocupando em entregar o relatdrio
do estégio. E uma situado algo anomala, mas que reflecte a boa procura dos graduados
pela Universidade do Minho.

Dos estudantes matriculados, cerca de 5% (162) no se inscreveram no ano
fectivo corrente. Mesmo contando com a eventual incidéncia de prestagdo de servigo
militar, este nimero € elevado e merece  alguma reflexdo por parte da Universidade.

Cumpre fazer uma referéncia especial 3 Associagdo Académica da Universic
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do Minho, como 6rglo representativo dos estudantes, para registar o clima de didlogo
franco, colaboragdo, confianca e respeito mdtuo por que se tém pautado as relagdes
entre a Associagio e a Reitoria. Dentro das disponibilidades oramentais, tem sido
efectuado um esforgo sério no sentido de a

r a Assoclagdo nas suas iniciativas
culturais, desportivas e de prestagio de servigos e de responder As preocupagdes
expressas pela sua Direcgdo.

3. CORPO DOCENTE E INVESTIGADOR

Em 1986 deu-se continuidade ao crescimento e estabilizacdo do corpo docente,
com particular realce para os seguintes aspectos:

a) Efectuou-se a planificagdio atempada do nGmero de docentes a contratar para
cada drea disciplinar, o que permitiu uma racionalizaggo de editais e andncios @ a
abertura dos concursos antes das férias de Verdio; dessa planificagdo resul
novas vagas para o ano escolar de 1986/87, ainda ndo completamente preenchidas;

am 43

e

Os efectivos de pessoal docente elevaram-se a 406 unidades, que incluem:
* 303 docentes de carreira, dos quais 83 sdo doutorados;

* 50 docentes convidados, correspondentes a 37 unidades em tempo completo,
sendo 6 doutorados;

53 monitores;

© Consta-se ainda com a colaboragdo de 11 docentes de outras Universidades (4
doutorados), correspondentes a & unidades em tempo completo; por sua vez, 11 docentes
da Universidade do Minho, dos quais 6 80 doutorados, estdo em comissdo de servigo, ou
situagdo equivalente, em outras instituigdes;

@ A formaglo e promogao cientifica do pessoal docente mereceram uma atenglo
especial:
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- 51 docentes estdo equiparados a bolseiro para preparacdo de provas (8 no
estrangeiro e 43 no pals);

13 assistentes estagidrios realizaram provas de aptidéo pedagégica e
cientifica ou obtiveram o grau de mestre;

pacidade

+ Realizaram-se 6 provas de doutoramento, sendo 5 relativas a docentes da
prépria Universidade;

* 3 docentes terminaram o seu doutoramento no estrangeiro e obtiveram
equivaléncia do respectivo grau;

Realizaram-se 3 provas de agregag8o;

« Foram concedidas 10 licencas sabéticas e elevado namero de equiparagdes a
bolseiro de curta duragdo para pequenos estdgios e acgdes de intercambio;

« Foram atribuldas a0 Conselho Clent(fico, com plena autonomia de afectagso,

verbas para acgdes de formagdo e de intercambio no valor de 6 000 contos;

) Foram abertos concursos para 4 vagas de professor catedritico e para 19 vagas
de professor associado.

Uma breve andlise dos nimeros apresentados mostra que 0s docentes doutorados
(83) representam 27.45% do pessoal docente de carreira. Por sua vez, o nimero de
equiparados a bolseiro (51) representa 23.25% do pessoal docente de carreira ndo
doutorado, o que traduz um esforgo financeiro substancial. Esse esforgo ters que ser
ainda incrementado em algumas dreas disciplinares, com base num levantamento
objectivo das assimetrias existentes ¢ na definigdo rigorosa das éreas prioritér
termos de formagao de pessoal.

s em

L3 PESSOAL NAO DOCENTE

Apés o aumento significativo de efectivos de pessoal ndo docente registado em
finais de 1985, com as quotas de descongelamento de admiss3o na fungdo pablica entdo
atribuldas, a situagio em 1986 esteve mais estaciondria, registando-se apenas um
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acréscimo de 8% que elevou o nimero de funciondrios e colaboradores a 366, dos quais
303 apresentam vinculo ao Estado.

As novas admissdes estdo, em grande parte, relacionadas com sectores criados
ou reestruturados em 1986, como sejam a equipa de controlo e fiscalizagdo de obras, no
G.LD., o Senado Universitério, o CIFOP, o Centro de Estudos Lusfadas, o complexo
pedagbgico de Santa Cruz ¢ outras novas dreas que entraram em funcionamento, a
descentralizaclo dos Servigos Académicos, ou a reestruturagdo da Casa Nogueira da
Silva, entre outros. A grande e crescente dispersdo de instalacdes coloca obviamente
necessidades proprias em termos de pessoal auxiliar (guardas, pessoal de
telefonistas, correio interno, mini-nGcleos administrativos). Mesmo assim, foi possivel
dotar as Unidades Cientifico-Pedagdgicas com sete novas unidades em pessoal técnico
-administrativo e auxil

impeza,

A promoglio do pessoal sofreu sério revés em 1986, pelo facto da posigdo
ssumida pelo Tribunal de Contas, na sua resolugdo de 12 de Novembro de 1985, a0
abelecer que ndo dard Visto a promogdes nem a progressdo nas carreiras nos servicos
nlio dotados de quadro. Assim, todo o trabalho realizado no ano anterior, ao criar uma
base, justa e equitativa, como ponto de partida para uma nova metodologia de gestdo
de pessoal, e ao definir, com clareza e transparéncia, as normas de contratagdo e
promogdo de pessoal, ndo teve em 1986 a devida continuacdo, pois no houve
possibilidade legal de promover qualquer funcionario. Trata-se de uma situagdo injusta

e insustentvel, que ndo pode deixar de ser denunciada.

Relembra-se que, em Julho de 1985, a Universidade do Minho apresentou &
Direcgdo Geral do Ensino Superior uma proposta estruturada para o quadro do pessoal
ndo docente da Universidade. A publicagdo, quase simultnea, do Decreto-Lei
O 248/85, ao estruturar as carreiras da fungdo pablica, obrigou a reformular todo o tra-
balho, em condigdes particularmente diffceis, por falta de directivas globals orientado-
ras. Reconhecendo a gravidade da situagho criada aos estabelecimentos de ensino
superior ndo dotados de quadro, o Governo publicou o Decreto-Lei ne 109/86, de 21 de
Malo, em que se obrigava a aprovar um quadro provisério de pessoal no prazo de trés
meses, isto &, até fins de Agosto.

Com a colaboragdo, muito empenhada, de uma comissdo de pessoal
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representativa das diversas carreiras, foi preparada e devidamente fundamentada, uma
proposta de quadro remetida 3 Direcglo Geral do Ensino Superior em Julho de 1986.
Para a resolugo de algumas dificuldades pontuals devidas a situagdes particulares de
certas carreiras ou funciondrios, foram efectuadas sessdes de trabalho com a
participagdo simultanea da comissdo de pessoal € de técnicos da Direcgdo Geral, sempre
na expectativa de uma total transparéncia de processos.

Infelizmente, 0 Governo nao cumpriu o prazo que a i préprio se havia imposto.
Assinale-se, no entanto, que a Portaria que estabelece o quadro provisbrio da
Universidade estd j& assinada pelo Ministro da Educagdo e Cultura e em fase adiantada
de aprovago pelo Ministério das Finangas, abrindo perspectivas para a sua préxima
publicagdo. Logo que tal acontega, serdo desencadeados 05 necessdrios concursos de
promogao.

0 congelamento de admissdes na fungdo pablica causou dificuldades, como seria
de esperar numa_instituilio em crescimento, continuando a provocar o recurso a
aquisigdes de servigo por taref: quer para a quer para o
tarefeiros. O namero de unidades técnico-administrativas a colaborar em regime de
tarefa subiu de dois para catorze, com especial incidéncia no controlo e fiscalizagdo das
obras. O facto de ndo ter havido quota de descongelamento para as Universidades,
‘apesar das expectativas criadas, adiou a integragao desse pessoal. Contudo, a Resolugdo
10 87/86, de 15 de Dezembro, do Conselho de Ministros abre perspectivas para uma
répida solugao desse problema.

. CURSOS

Em 1986 avangou-se na do dos
cursos de licenciatura através da aplicalo, com os ajustes necessirios, da
regulamentag3o aprovada no ano anterior. Criou-se assim uma base a partir da qual se
iniciaram os estudos conducentes a ajustes aos planos curriculares, aconselhéveis face
3 experiéncia adquirida e & evolugdo do saber e da técnica.
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Foram iniclados em Outubro dois novos cursos, que haviam sido aprovados por
Portaria em 1985: a licenciatura em Matematica e Ciéncias da Computaglo  a licen-
ciatura em Engenharia Biolégica, com numerus clausus de 30 e 15, respectivamente.
Existem condigdes para que O restantes cursos aprovados possam também entrar rapi-
damente em funcionamento.

s cursos de Mestrado tiveram continuidade, sendo de registar as primeiras
ocorréncias de defesa de dissertagdo e concessdo de grau. Foram criadas, pela Portaria
1 405/86, trds novas especializagdes nos Mestrados em Educagdo:

« Administragdo Escolar;
* Filosofia da EducagBo;

* Informatica no Ensino.

Prosseguiram-se a5 tarefas de planeamento e regulamentacdo dos assuntos
ligados a0 funcionamento dos cursos, visando uma melhor utilizagdo dos recursos
humanos e dos espagos  a crialo de melhores condigdes de rendimento escolar para
o8 estudantes.

No ambito dos cursos em funcionamento, deu-se continuidade a iniciativas
organizadas pelos alunos, algumas j& com tradiglo, como sejam os Coléquios de
Relagdes Internacionais, as Jonadas de Gestdo de Empresas e os Coléquios de
Administragdo Pdblica. E de realgar ainda a preocupagdo posta no bom funcionamento
dos trabalhos de campo, bem como o apoio a viagens de estudo (pela primeira vz, foi
atribuida a0 Conselho Pedagégico da Universidade uma dotaglo financeira
especificamente para o efeito).

6. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

Com o continuado aumento, em ndmero e qualificaclo, do corpo de
docentes/investigadores, a produgdo cientifica da Universidade do Minho tem vindo a
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crescer em quantidade ¢ qualidade. Competir ao Conselho Cientlfico da Universidade
elaborar o relatério detalhado das actividades cientificas desenvolvidas, pelo que nos
limitaremos a referir, em sintese:

+ 0 volume significativo de trabalhos cientlficos publicados e de comunicagdes
apresentadas em encontros;

© elevado nimero de projectos de investigagdo e desenvolvimento em curso,

alguns de forte impacto regional;

- 0s 50 doutoramentos em curso na Universidade, 7 dos quais relativos a investi-
gadores ndo pertencentes a esta instituigdo;

+ A consolidagso de uma actividade editorial regular, a propésito da qual se

assinala o langamento da revista Diacritica pelo Centro de Estudos Portugueses.

No_anterior relatério de actividades apresentou-se uma reflexdio sobre a5
principais sentidas pelos da do Minho, estrei
tamente relacionadas com problemas de financiamento. Concluiu-se entdo: a Universi-
dade ndo dispde de recursos materiais adequados aos recursos humanos especializados
‘que preparou.

Com plena consciéncia da situado, e convictos de que ndo seria através do
orgamento de Universidade que, a curto prazo, se poderia ultrapassar o problema, a
reitoria decidiu apostar forte na captagdo de vias alternativas de financiamento. Par
o efeito, montou uma estrutura de coordenaglo e difusio de informagdo, de
dinamizado de propostas de projectos ¢ de estreito acompanhamento das mesmas, &
promoveu, junto das entidades potencialmente financiadoras, uma acgdo de informagdo
sobre as reais capacidades e dindmica da Universidade do Minho.

Como fruto dessa actuagdo, comegaram a ser obtidos alguns financiamentos

externos consideréveis, de que se salientam em 1986:

a) Financiamentos pelo LN.L.C.:

« 0s dois Centros do LN.LC. tiveram, no conjunto, uma dotag8o de 9 350 contos
em verbas de consumo corrente e de 15 900 contos em verbas de capital;
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« Foram financiados 11 outros projectos pelo LN.LC.. envolvendo uma verba de
12 900 contos;

b) Projectos financiados pela JN.L.C.T., a0 abrigo do programa Infraestruturas em
Cléncias ¢ Tecnologia:

* Aquisigdo de um sistema automatizado de controlo de qualidade na produgdo de
fios téxteis, comparticipado pela J.N.LC.T. em 7500 contos e que conta
também com a participalo de empresas téxteis da regido;

* Aquisiglo de um espectrimetro de ressondncia magnética nuclear, através de
um esforgo conjunto das Universidades do Porto e do Minho, com uma
contribuico de 10 000 contos pela JNLC.T. & de 5000 contos pela Fundaglo
Calouste Gulbenkian; a utilizagdo conjunta do equipamento (75% pela
Universidade do Porto e 25% pela Universidade do Minho) estd regulada por
protocolo entre as duas Universidades e constitui uma das primeiras accdes
concretas de colaboragdo no 8mbito da Associaglo das Universidades da Regito
Norte;

© Contratos estabelecidos com @ J.N.LC.T. 30 abrigo do programa de Contratos
de Investigagdo e Desenvolvimento 0 & D

. construgo cvil 1800 contos);
+ Problemas do ambiente da bacia de drenagem do Rio Cévado (6 900 contos);

* Baterias de Litio recarregéveis (650 contos);

+ Novos matertats para a convers@o directa de energia solar (1 520 contos);

* Blotecnologia vegetal no methoramento das castas de vinho verde (1830

contos);

d Projectos financiados pela JuN.C.
Criattvidade e Inovagdo:

a0 abrigo do programa Fomento da

* Desenvolvimento de ferros fundidos ligados para a indistria automével, com
colaboragdo de empresas ¢ uma comparticipagdo pela J.N.L.C.T. de 5 780 contos
em trés anos;
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Design téxtil assistido por computador, com financiamento de 2 700 contos em
trds anos;

Actividade e desactivagdo de catalizadores bi-metdlicos, com uma dotag3o de
1500 contos em trés anos;

Outros financiamentos pela J.N.L.

Bolsas e subsidios diversos, no valor de algumas centenas de contos;
Financiamentos pela Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento:

Projecto de 1 & D de Engenharia de Pollmeros, para constituic3o de uma base
de dados sobre termoplésticos e desenvolvimento de software para projectos de
moldes plésticos e sobre fieiras de extrusdo; envolve um financiamento de
15000 contos pela indistria e de 33500 contos pela Fundago, a0 longo de
quatro anos (9 000 contos da Fundag8o em 1986);

Projecto sobre filmes finos para usos industriats, com financiamento de 4 000
contos pela inddstria e de 40 000 contos pela Fundagdo, em trés anos;

Projectos financiados pela FundagBo Calouste Guibenkian:

0O Servigo de Cidncia da Fundagdo apoiou quatro projectos, em regime de
comparticipagdo na aqui
« Laser de corantes (2 000 contos)
- Equipamento microfotografico (1 000 contos);
= Granulémetro de raios laser (2 000 contos);
« Centrifuga para Biologia (2 530 contos);

ig3o de equipamentos:

0O Servigo de Educaglo da Fundagdo apoiou a 23 fase de um projecto de
investigag3o participativa da Unidade de Educagdo de Adultos, com um subsidio
de 600 contos, e garantiu |4 o apoio & 3 fase do projecto, com uma verba de
1050 contos;

Foram ainda comparticipados pela Fundagdo a aquisiclo de um espectrémetro

de ressondncia magnética nuclear e a construgdo de uma residéncia université-
ria, como referido em outras secgdes do relatério;
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W Projectos financiados através do Ministério da Inddstria:

« Tratamento biolégico e reciclagem de efluentes téxteis, com financiamento de
3300 contos pela inddstria e de 9 200 contos pelo L.N.E.T.l., em dois anos;

+ Poupanga de energia nos Transportes Urbanos de Braga, com verbas de 1 650
contos pela empresa e 11 900 contos pelo L.N.E.T.L., repartidos por dois anos.

O conjunto de acgBes referidas corresponde @ um financiamento externo global
para a investigago de aproximadamente 190 000 contos, sendo 166 000 provenientes de
instituigdes tradi inanci de i e 24 000
a comparticipagdes da indistria. Desse valor, cerca de 90000 contos foram
disponibilizados em 1986. Tre
adquirida pela Universidade do Minho junto da inddstria e das entidades referenciadas,
com particular realce para a Junta Nacional de Investigagdo Cientifica e Tecnolégica
@ para a Fundagdo L para o A consolida
assim o seu potencial cientifico-tecnolégico, reforgando a sua importancia e capacidade

se de um apoio significativo, que traduz a credibilidade

PRESTAGAO DE SERVIGOS AO EXTERIOR

A Universidade continuou a incentivar a prestagao de servigos especializados
3 comunidade, através de protocolos ou simples acordos com entidades exteriores nos
mais variados dominios, designadamente em acgdes de formag3o profissional, inovaglo
tecnolégica, consultadoria, ensaios, andlises e servigos gerais de apoio técnico.

A nivel organizativo, o Regulamento de Prestagdo de Servigos Especializados
& Comunidade, aprovado logo no infcio do ano, veio introduzir mecanismos eficientes
© transparentes para a gestdo dos projectos, tendo suscitado uma grande receptividade
por parte dos docentes. Assim, foram aprovados 35 projectos no valor global de 47 000
contos, dos quais 20 estdo activos. A respectiva execugdo em 1986 movimentou uma
verba de aproximadamente 20 000 contos,de que cerca de 4 000 contos reverteram em
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receitas préprias da Universidade.

A prestaglo de servicos especializados  comunidade e o arranque de

de e foram potenciados por vérios
mecanismos de cooperagdo interinstitucional, em matéria de convénios e protocolos.
Pela sua relevancia em termos de enquadramento e impacto, explicitam-se nos ndmeros
seguintes alguns desses convénios, bem como algumas das accdes desenvolvidas no
Smbito da prestagdo de servigos.

7. i Regido Norte

A Associagio das Universidades da Regio Norte (AU.RNJ inicialmente
acordada por protocolo entre as Universidades do Porto, do Minho, de Trés-os-Montes
© Alto-Douro e Centro Regional do Porto da Universidade Catélica Portuguesa, foi
institucionalizada como uma Associalo com personalidade jurldica, através de
escritura notarial, nos termos legais.

Esta Associaglo visa a cooperagdo entre os seus membros, nos planos da
docncia e investigagdo e prestagao de outros servigos especializados & comunidade, no
sentido de um aproveitamento racional e integrado dos seus recursos, com vista &
promogBo do desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico da regido em que se

Alguns projectos de | & D e de aquisigo de infraestruturas em equipamentos
foram j& avangados este ano, @ com sucesso, a nivel interinstitucional no Smbito da
AUR.N. Foram igualmente submetidos ao Fundo Social Europeu vérios programas de
formagBo, cuja resposta se aguarda a curto prazo, ¢ que resultaram de um trabalho de
preparagao conjunto, em que se procurou a disponibilizag3o e a complementarizagdo dos
recursos humanos e materiais, em sectores estratégicos na criagdo de emprego na
regia

Esta Associaglo de Universidades, pelo potencial cientlfico, cultural e
tecnolégico que representa, vai constituir um parceiro privilegiado para o sucesso de
mltiplos programas de acgBo, numa éptica de abordagem integrada de desenvolvimento
da regido.
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7.2 Convénio de Cooperagio entre a A.U.R.N. e a Universidade do Santiago de
Compostela

Entre a A.U.RN. ¢ a Universidade de Santiago de Compostela foi firmado um
convénio de cooperagdo, em Outubro de 1986, visando o desenvolvimento de toda a re-
gido através da coordenagdo e dinamizagdo de acgdes de dmbito cientffico-tecnolégico,
técnico e cultural.

Com base no convénio assinado foram j& encontrados vérios canais de coopera~
0, estando em fase de arranque o desenvolvimento de quatro projectos conjuntos,
entre 3 do Minho & 3 de Santiago de C: tela, nos
dominios das Ciéncias Humanas e Sociais e das Tecnologias.

7.3 Protocolos de cooperagio

De entre os protocolos firmados em 1986 com outras instituigBes, destacam-se:

a) No ambito da informética, com vista a desenvolver e diversificar o parque
informético da Universidade:

« Protocolo com a firma RIMA, mediante o qual foram colocados gratuitamente
na Universidade equipamento e software de gestdo, para apoio aos cursos de
Gestao de Empresas e de Administraggo PGblica, Regional e Local;

- Protocolo com a IBM Portuguesa, com doag3o de equipamento  Universidade;

« Protocolo com a SPERRY, que envolveu igualmente 3 cedéncia gratuita, por
parte da firma, de um sistema SPERRY § 000/40, um SPERRY PC/IT e respec-
tivo software,

) No ambito da cooperagdo cientifica, pedagdgica e técnica com o ensino superior
ndo universitdrio:

« Protocolo com a Escola Superior de Educagdo de Viseu;

- a Escola Superior de Instituto Politécnico do Port
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Protocolo com o Instituto Politécnico de Viana do Castelo;

Revisio do acordo com o Governo Regional da Madeira;
No 8mbito das actividades culturais ¢ de formagso:
Protocolo com & Assembleia Distrital de Braga, visando o depdsito na Biblioteca
Pablica de Braga de um precioso fundo documental;

Protocolo com a Camara Municipal de Guimardes e a AssociagBo Comercial e
Industrial de Guimardes, para a criagBo do Centro de Formagdo em Informética
de Guimardes;

Acordo de cooperagBo com a Escola de Msica Calouste Gulbenkian;
Participagdo, como sécio fundador, na AssociagBo das Universidades de Lingua
Portuguesa;

Acordo com entidades estrangeiras:

Laboratoire Central des Ponts et Chaussées

Universidade Federal de Santa Catarina;

Acordos com a indastri
Companhia Nacional de Petroquimica (CNP);
Empresa Jalio Sousa ~ Méquinas Téxteis Lda.
Fébrica Portuguesa de Segmentos;

Socledade Industrial do Mindelo.

magso tecnolégico

A Universidade apoiou, organizou e incentivou variadissimas acgdes de

divulgacho, informag#o e reflexdo sobre temdticas com interesse para o
desenvolvimento da regido e do pafs, de que se referenclam,  titulo de exemplo, para
além das j4 citadas em outras secgBes do relatério:
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+ Semindrio de Informagio sobre os Programas Comunitdrios de Investigagdo e
Desenvolvimento Tecnolégico, com apoio técnico e financeiro da Direccdo
Geral XIl da Comissdo das Comunidades Europeias; este Seminério abordou a
politica comunitéria em investigagdo cientifica e técnica e os programas e
metodologias de financiamento da referida Direcgdo Geral, ¢ veio a induzir
vérias candidaturas por parte da Universidade do Minho a programas
comunitarios, designadamente o Stimulation, o ESPRIT ¢ 0 EURAM;

+ Fisica 8 - 58 Conferéncia Nacional de Fisica, organizada pela Sociedade
Portuguesa de Fisica com a colaborac3o da drea de Fisica da Universidade do
Minho;

« XII Congresso Europeu de Sociologia Rural, com a colaborag8o da Unidade de
Ciéncias Sociais;

+ Encontro sobre O Ensino e a Aprendizagem da Literatura Portuguesa, organiza~
do pelo Centro de Estudos Portugueses;

« Il Encontro Nacional de Formagdo Psicoldgica de Professores e Encontro sobre

das Linguas Es (ras, organizados pela Unidade de

Ciéncias da Educagdo.

+ Semindrio de Linguistica Aplicada, coordenado pelo Prof. Carl James, e
Semindrio de Lingulstica Americana, coordenado pela Prof Maria Irene
Ramalho, organizados pela Unidade de Letras & Artes;

« Coléquio Portugal - Da Revolugdo Francesa o Liberalismo e vrias palestras
@ exposicdes, por Iniciativa dessa mesma unidade.

* Coléquio e Exposicio O Cometa Halley: Passado e Presente, organizado pela
4rea de Quimica;

« 10 Bncontro dos Utilizadores do Vécuo - 1986, organizado pela drea de Fisica.

No conjunto das actividades referidas intervieram mais de trds mil
participantes.
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75  Centrode Europeia da

O Centro de Documentagdo Europeia da Universidade do Minho, criado no
3mbito do Centro de Estudos de Relagdes Internacionais com o apoio do Bureau das
Comunidades Europeias, iniciou formalmente as suas actividades em 1986 com a
inauguragdo das suas instalagdes. A ocasido ficou marcada pela realizagdo de um
coléquio sobre Instrumentos Financeiros Comunitirios, que contou com a presenga e
parti i da idades Europeias.

O Centro de Documentagdo Europeia constitui uma importante fonte de
informago e divulgaglo das politicas, instrumentos financeiros ¢ actividades da CEE,
aberta a toda a Universidade e a todas as entidades interessadas, que a ela terdo livre
acesso.

7.6 Projecto MINERVA

A Universidade do Minho integra um importante pélo do projecto MINERVA,

cuja finalidade 6 a divulgagdo da utilizagdo das tecnologias da informagao nas escol
do ensino bésico e secundirio da regido.

A principal preocupagdo em 1986 consistiu em criar as infraestruturas
adequadas ao projecto, sem prejufzo do arranque de actividades concretas. Assim:

* Foi instalado na Vivenda Sameiro o Centro de Formagdo do Projecto Minerva,
integrando uma sala de aulas, uma sala de computadores, gabinetes de apoio €
taboratérios especializados;

* Obteve-se a colaboraglo, por destacamento, de trés professores do ensino
secundério, os quais constituem a equipa de coordenagdo do pélo;

* Realizaram vinte e dois cursos de formagdo, num total de trezentos e dezoito
horas lectivas, abrangendo duzentos e oitenta  seis professores;

« Iniciaram-se trabalhos de investigagdo no mbito dos grupos de informtica na
educagdo musical, de linguagem LOGO, de sistemas de autor e de informatica
1o ensino da matematica e da flsica;
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* Comegaram a ser Instalados os Centros Escolares de Informtica junto ds
escolas intervenientes no projecto; cada Centro & dirigido e animado por uma
equipa de trés professores da prépria escola, que reunem mensalmente com a
comissao coordenadora;

+ Foi seleccionado e adjudicado o equipamento informético a colocar nos Centros
Escolares.

© projecto movimentou em 1986 uma verba de cerca de 29 000 conitos, que
devers ser aumentada nos préximos anos de modo a permitir a sua expansdo a0 Alto
Minho & a Trés-os-Monte e um maior intercambio com outras instituigdes vocacionadas
para a formago de professores.

7.7 Cursos de Complemento de Formaglo para Professores de Trabalhos Manuais
 do 129 Grupo

Ficou praticamente concluida a 24 fase dos cursos, que continuou a envolver
sete equipas docentes da Universidade ¢ cerca de trés mil participantes dispersos por
mais de mil ¢ cem escolas e instituicBes. Estd j§ a ser preparada a 34 fase, que se prevé
venha a envolver mais de dois mil participantes.

Das acgBes desenvolvidas, spontam-se como mais relevantes:
= 0 envio de elevado volume de documentagdo;
* A avallagio dos participantes (época normal e primeira época de recurso);

* A revisio dos textos de apoio para @ 34 fase, um dos quais refeito em
‘monografia;
* A informatizagso das inscrigdes e controlo de envio de documentag3o.

Este projecto contribuiu com doze mil contos para as receitas por prestaglo de
servigos atrds referidas. Vinte por cento dessa quantia reverte para a Universidade.
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Tendo em vista a coordenaglo das Unidades Culturais da Universidade, no
sentido de dar um maior apoio e alcance as actividades de carécter sécio-cultural, foi
o Conselho Cultural da Universidade. Este Conselho
funciona em comissdo permanente com a participagdo do Presidente, designado pelo
reitor, e dos responséveis das Unidades Culturais, devendo muito em breve funcionar
também em plensrio, englobando personalidades e associagdes dos distritos de Braga &
de Viana do Castelo dos vérios corpos da

criado, @ titulo experiment

O Conselho Cultural, com a composiclo apresentada, iré ainda constituir um
importante érgdo de consulta do reitor em matéria de opgdes fundamentals da politica
cultural da Universidade.

As actividades desenvolvidas no dmbito das Unidades Cuiturais da Universidade,
de que se apresenta breve resenha nos ndmeros seguintes, continuaram a registar, em
1986, um inovaao e di i ivos. Reitera-se a
dedicaglo a0 servigo dos seus parcos efectivos de pessoal, numa atitude prestigiante
para a Universidade no seu papel de agente de sensibilizago ¢ divulgagdo cultural na
regido.

As Unidades Culturais representam um esforgo financeiro com uma incidéncia
percentual assinaldvel no orgamento da instituicdo, em especial nos encargos de pessoal
€ de conservagdo e adaptagdo de instalagdes. A recente Resolugso do Conselho de
Ministros relativa ao financiamento das Universidades, ao fazer depender a férmula de
financiamento predominantemente no nGmero de alunos, poderd vir a comprometer
seriamente o funcionamento destas unidades se no forem tomadas medidas especiais
que as salvaguarde. Preconizamos, para o efeito, dois mecanismos complementares: um
financiamento regular directo pela Secretaria de Estado da Cultura, para as actividades
em que a Universidade substitui entidades que, noutras localidades, s30 responsabilidade
directa desse departamento do Governo; uma correcgdo do plafond orgamental da
Universidade através do parametro E da férmula de financiamento, que cubra pelo
menos os encargos de pessoal deste tipo de unidades.
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81 Arquivo Distrital de Braga

Genericamente, compete a0 Arquivo Distrital de Braga preservar ¢ dar a
conhacer o8 fundos documentais nele existentes e proceder obrigatoriamente &
Incorporagio de documentos do Cartério do Registo Notarial e Registo Civil do Distrito.

Esta Unidade, que serve o investigador histérico, a administragdo pdblica ¢ @
populagdo em geral, aumentou significativamente  sua capacidade de servigos, com a
entrada em funcionamento de uma méquina de microfilmar e com a aquisigo de um
leitor/reprodutor de microfilmes.

Salienta-se uma actividade considerdvel em matérie de publicagdo de
Inventdrios e respectiva difusdo e uma reforgada acgdo de dinamizagdo cultural através
de visitas guiadas, exposicdes e conferéncias. De assinalar ainda o inicio da consulta
plblica do precioso fundo Barca-Oliveira.

8.2 Biblioteca Pblica de Braga

A Biblioteca Péblica de Braga serve potencialmente uma populag3o de cerca de
100000 habitantes, possuindo um riquissimo patriménio em coleccdes de livros (acima
de 450 000 volumes), de periddicos (cerca de 10000 titulos) e de valiosas colecgdes
especiais de grande valor histérico, pedagégico e literério. O ndmero de leitores que
‘acorreram em 1986 3 Biblioteca ultrapassou os 35 000, com consultas a cerca de 70 000
obras.

A dinamizagdo da Secdo Infantil e Juvenil da Biblioteca constitui uma medida
inovadora, que se revelou de grande alcance pedagégico~cultural demonstrado pelo grau.
de affubncia de criancas e jovens, que seguiram com entusiasmo as varias actividades
‘especialmente programadas.

A Biblioteca Pablica enfrenta, num futuro préximo, sérios problemas de espago,
entre outras razdes por ser depssito legal e por ndo possuir uma sala de leitura com
caracteristicas adequadas. Efectivamente, a utilizagdo do Saldo Medieval como sala de
leitura geral acarreta vérios inconvenientes e pode apenas considerar-se como uma
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solugBo proviséria. A Reitoria esté a proceder a estudos com vista 3 construgdo de
instalagdes alternativas e que permitam libertar o Salio Medieval para actividades e
sessdes de marcado interesse para a cidade  para a regido.

83 Casa Nogueira da Silva

Volvidos dez anos sobre o falecimento do Comendador Anténio Augusto
Nogueira da Silva, est¥o a ser cumpridas as principais linhas orientadoras do Legado,
traduzidas no infcio das actividades plblicas do Centro de Estudos Lusfadas e na
abertura pdblica, em regime permanente, da Casa Museu Nogueira da Silva.

Quanto 3 Casa Museu Nogueira da Silva, foi oportunamente elaborado um
projecto visando a institucionalizagdo do Museu  a criagdo de um Centro de promog8o
de artes vist

projecto que a nova equipa directiva tem vindo a desenvolver com
grande empenhamento. O Conselho Consultivo do Museu, proposto pelo responsével da
Unidade, tem prestado uma colaborag8o preciosa na programagdo e arranque das vérias
accdes previstas naquele projecto.

A abertura piblica da Casa Museu a partir de 1 de Outubro, a reformulagdo dos
espacos e a dinamizagdo da Galeria de exposicdes tempordrias, marcaram um ritmo
crescente no desenvolvimento e afirmagao plblica da Unidade e indiciam para a Casa
Nogueira da Silva um potencial cultural e cientifico e grande alcance.

84 Centro de Estudos Lusiadas

O Centro de Estudos Lusfadas, ap6s a designagio do seu Presidente @ da sua
Comissdo Directiva, programou as suas actividades para o ano de 1986 dentro das
grandes linhas orientadoras que foram estabelecidas pela sua Comiss3o Directiva e pelo

Universidades de Coimbra, de Lisboa, do Porto e Nova de Lisboa) na sua reuniso
conjunta de 16 de Maio, com vist
sobre os diversos dominios e problemas da cultura lusfada.
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No dia 30 de Outubro, o Centro realizou uma sess3o solene que assin
condignamente o infcio das suas actividades piblicas e que constituisse também uma
justa homenagem & meméria do Comendador Nogueira da Silva, a0 perfazerem-se dez
anos apés o seu falecimento.

Nesta sess3o solene, em que foram expostas as linhas mestras da orientagdo das
actividades do Centro, o Prof. Doutor José V. de Pina Martins proferiu uma brilhante
conferéncia subordinada a0 titulo Erasmo e a Cultura Portuguesa.

Nos dias 28 e 29 de Novembro, o Centro levou a cabo a sus acglo mais
relevante programada para o ano de 1986: o Coléquio sobre O Sistema Educativo e
a Integragtio de Portugal na CEE. Contando com mais de uma centena de qualificados
participantes, este Coléquio atingiu uma craveira excepcional, gragas ao prestigio
cultural e cientifico dos conferencistas, ao valor e interesse das comunicagdes  aos
participantes no Coldquio.

85  Unidade de Arqueologia

Completam-se em breve dez anos sobre a criagdo da Unidade de Arqueologia
da Universidade do Minho, nascida no dmbito do salvamento da Bracara Augusta e que
se estruturou progressivamente como uma unidade cultural e clentifica vocacionada
para o estudo, salvaguarda e divulgagBo do patriménio arqueolégico de Entre Douro &
Minho.

Em estreita colaboragdo com o Instituto Portuguds do Patriménio Cultural,
através do Museu Regional D. Diogo de Sousa e do Servigo Regional de Arqueologia da
Zona Norte, tem sido possivel Unidade prosseguir uma actividade de prestagdo
de servios na sua rea de acgdo, através de programas apoiados pelas autarquias e em
colaborag#o com outros departamentas
de Coordenagdo da Regido Norte, Parque Nacional da Peneda-Gerds, Direcgio Geral do
Ordenamento do Territério e Direcglo Geral do Planeamento Urbanistico).

ais de nivel regional e nacional (Comissso

A Unidade de Arqueologia, para além de uma forte intervenc8o e implantagio
o terreno, tem enquadrado vérios projectos numa Optica de investigagio e
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desenvolvimento, aguardando a curto prazo a apresentagdo de uma tese de

de um dos seus sobre e do
Vale do Cévado. Tem ainda desenvolvido uma actividade editorial publicamente
reconhecida, patente em virios trabalhos cientificos, com destaque para  publicagio
Cademos de Arqueologia.

86 Unidade de Educag3o de Adultos

A Unidade de Educagdo de Adultos da Universidade do Minho, criada em 1976
com o objectivo de promover este sector da educaglo na regido, teve de incio apoio
financeiro no &mbito do acordo luso-sueco e cooperagdo cientifica e pedagégica da
Universidade de Linkaping.

Terminada a vigéncia do referido acordo, a acgdo desta Unidade foi progressi-
vamente diversificada e consolidada através da prestagBo de servigos & comunidade, de
que se destacaram, em 1986, projectos de investigado e desenvolvimento e projectos
e acgdes de formagdo.

No capltulo de 18D, foi prosseguido o desenvolvimento do projecto de investiga-
3o participativa de Viana do Castelo, que integra vérias AssociagBes do Centro Cultu-
ral do Alto Minho, @ que tem supervisdo conjunta da Unidade de Educagdo de Adultos
e de um especialista da Universidade de Linkoping. Este projecto tem tido um forte
apolo da Fundaglo Calouste Gulbenkian desde o seu infcio, estando j§ assegurado o
financiamento conducente 3 terceira fase, a completar-se em 1988.

No capitulo da formagdo, salienta-se o planeamento, organiza3o e leccionagdo
de um curso de 400 horas levado a cabo em conjunto com o Fundo de Apoio aos
Organismos Juvenis de Braga, que resultou de candidatura ao programa de formago em
cooperagao do Instituto de Emprego e Formag3o Profissional. No total foram formados
23 jovens, que completaram com 8xito o curso de Animadores e Agentes de
Desenvolvimento Local.

A actividade desta Unidade continua a fazer-se quase exclusivamente com
‘apoios financeiros captados do exterior, resultante da sua capacidade de intervencao na
comunidade.
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UNIDADES DE APOIO

Centro de Informética

O Centro de Informética promoveu um importante reforco das suas

infraestruturas, no sentido de melhor responder 3s solicitagdes variadas que Ihe sdo
postas. Das actividades desenvolvidas, destacam-se:

a)

No apoio 3s acgdes de formago

Criaglo & manutengao de estruturas laboratoriais, em termos de equipamentos
e suporte I6gico, par
diversos cursos;

complemento prético das disciplinas leccionadas nos

Arranque de um novo laboratdrio de informatica, no ediffcio do Largo de Santa
Cruz, junto & drea de Matemética;

Leccionaglo de cursos introdutérios 3 utilizagdo de equipamentos e de
aplicacdes especificas de microinformética, orientados quer a alunos quer a
docentes e investigadores;

Organizacdo e leccionagdo parcial de um conjunto de cursos de Verdo, para
formagao profissional;

Preparagdo de uma proposta de realizagdo de cursos de formag3o profissional
de maior durag3o, para financiamento pelo Fundo Social Europeu;

No apoio 3 investigagdo

Apetrechamento do parque informtico com o equipamento e suporte légico

‘adequados ds necessidades de investigagdo;

Divulgagdo de novos produtos e apoio técnico na aquisiglo e instalagdo de
fficos com de

Interligaglo dos equipamentos de médio porte existentes na Universidade,
designadamente entre Braga e Guimardes;
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+ Acesso, pela rede TELEPAC, a outros centros de investigagdo no pafs e no
estrangeiro;

+ Criagio de estruturas em recursos humanos para colaboragdo em projectos do
investigegao;

e

No apolo & gestao da Universidade

- Aperfeicoamento das aplicagdes relativas & gestdo do pessoal e aos Servigos
Académicos;

+ Conjuntamente com o Centro de Ciéncias e Engenharia de Sistemas, foi lancado

um projecto de informatizag3o integrada de servigos administrativos da Funglo

Pablica;

Na prestagdo de servigos & comunidade

- Acgdes de consultadoria o coordenagdo na aquisiglo de equipamentos de
microinformatica;

+ CriagBo e manuteng3o de uma biblioteca de programas de microinformatica o
respectivos manuais;

- Gestdo e manutencdo de comunicagBo de dados;

* Organizago de cursos de formagdo profissional.

Para uma melhor prossecucdo dos seus objectivos o Centro de Informética
estruturou-se em quatro nicleos geogréficos, com um gestor auténomo para cada nicleo
envolvendo activamente os membros do Conselho de Gestdo do Centro. A actual
dimens3o dos nicleos, apés considerdvel reforgo em 1986, & a seguinte:

1) Na sede dos Servigos:

* 1 minicomputador Data Genaral MV 10 060 com 8 MB de mermérla, 475 M8 sy
disco, unidade festasminersan 10, Woplmik dmeast thlodo 3
terminais. .unm, 1 m;m gré 3 rede de comunicagdo de
dados TELEPAC e preparado par uSewto & rode TELEX:

* 26 microsistemas PC/AT/Mac/Amiga;
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2) Noniicleo de Guimarges:

* 1 minicomputador Data General MV 2 000 com 2 MB de memdria, 120 MB em
disco, cartridge de 20 MB, 8 portas assincronas, com acesso 3 rede TELEPAC;

9 microsistemas PC/AT, tragador de gréficos e mesa digitalizadors

3) No niicleo do Complexo do Castelo:
+ ¥ computador NIXDORF & 870 com 3 terminais;
+ & microsistemas PC/AT;

) No ntcleo do Complexo de Santa Cruz:

* 9 microsistemas PC/AT.

Dentro de uma poll
reas da Universidade foram equipadas com microsistemas adequados s suas
necessidades especificas.

a de descentralizagdo de recursos informéticos, diversas

52 Laboratério de Anslises

O Laboratério de Anélises registou em 1986 importantes melhorias estruturais,
com a sua mudanga para a Vivenda Sameiro, a instalaco de bancadas e respectivos
apoios e a aquisigdo de um espectrofotémetro de absorg3o atémica.

Das actividades desenvolvidas, destacam-se:

- 0 estudo o afinaglo do método de andlise de bronzes e latdes por polarografia;

+ A andlise de 4guas, com realce para a colaboragho no projecto de estudo da
bacia do rio Ave & para um estudo de identificaglo dos esgotos langados no rio
Este;

- A teste de toxici material de sli

Face 3 sua recente expans3o, o Laboratério debate~se com caréncias de pessoal,
que deverdo ser ultrapassadas a curto prazo.
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9.3 Reprografia e Publicagdes

Com o aproveitamento dos meios técnicos e humanos colocados & disposicBo da
Reprografia em fins de 1985, esta unidade pode melhorar a sua laboragdo tanto em
rapidez como em qualidade. Assim, para além do apoio normal aos vérios sectores da
Universidade na execugdo de material de secretaria, fotocdpias, textos, gravuras,
boletins, convites, catdlogos, brochuras, slides, etc., a Reprografia executou ainda 13
teses de doutoramento, mais de duas mil brochuras individuais, 16 livros (cerca de
10000 exemplares), aproximadamente 27 500 exemplares de textos para alunos e 6 450
o em 7.7.

volumes para o projecto ref

Pelos trabalhos efectuados, a Reprografia facturou 13 700 contos, dos quais
6 200 contos foram cobrados ao exterior.

9.4 Servigos Académicos

No 4mbito dos Servigos Académicos hd a registar como mais significativo:

- 0 reforgo do niicleo de atendimento aos alunos no Complexo Pedagégico da Rua
D. Pedro V;

* O arranque do Complexo Pedagégico de Santa Cruz;

* A reestruturagao gradual dos servios e a sua informatizagdo.

9.5 Servigos de Documentagio

Cumprindo a sua missdo de apolar @ Universidade do Minho nas suas maltiplas
fungbes de investigagdo, ensino, educagdo permanente e extensdo cultural,
facilitando-he o acesso & documentagdo e informagdo cientifica, os Servigos de
Documentagdo desenvolveram um conjunto de actividades de que se destacam como
mais relevantes:
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+ Realizaram a aquisico de 4 306 novos livros (2 844 compras e 1462 ofertas)
que, depols de tratados tecnicamente, foram integrados no Fundo Documental
da UM

* Processaram a assinatura de 339 tftulos de revistas, recebendo ao longo do ano
o5 respectivos fasciculos que foram registados e distribuidos pelas vérias
bibliotecas da UM.;

* Mantiveram actualizada, a0 longo do ano, uma exposicdo permanente de
revistas, instalada no #trio e entrada dos Servigos de Documentagdo:

* Inseriram 67736 novas fichas catalogréficas nos vérios catslogos das
bibliotecas;

- Possibilitaram a leitura presencial a 75 000 leitores e satisfizeram 31 845
pedidos de leitura domicilidria (26 456 na Biblioteca Geral, 3 840 na Biblioteca
de Engenharia do pélo de Guimardes e 1459 na Biblioteca de Cidncias da
Educaggo);

* Mantiveram em funcionamento um servigo de fotocépias de apoio ao servigo de
leitura da Biblioteca Geral;

- Diligenciaram pela entrada em funcionamento do servigo de pesquisa
bibliografica em linha, que proporcionou um efectivo apoio & actividade de
investigado da U.M. e de algumas firmas da comunidade envolvente, através
da interrogagdo remota de bases de dados europeias e americanas;

* Gragas a0 equipamento informético com que foram dotados, os Servicos de
Documentagdo realizaram um rigoroso e exaustivo Invent
publicades;

. i as v J Bibtiotecas

Anual de

« Providenciaram pela organizagio técnica do Centro de Documentagso Europeia

da Universidade do Minho e colaboraram na sua instalag3o.

3.6 Servigos Técnicos

s Servigos Técnicos desenvolveram intensa actividade em tarefas maltiplas no
dominio das suas especialidades, de que se destacam:
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* 0 apoio ao Gabinete das Instalagdes Definitivas no langamento dos projectos e
concursos @ no acompanhamento das obras das instalades de Braga e de
Guimarges;

+ O langamento de obras de recuperagdo e conservagdo das instalagdes
envolvendo 30 empreitadas diferentes com um volume de obra de 18 500 contos;

A execuclo de pequenas mas indmeras tarefas de conservagdo e apoio 3s

diversas éreas da Universidade, totalizando encargos de 13 000 contos;

= 0 apoio logistico a manifestagdes culturais  cientificas;

= A execuclo de 380 reparagBes em veiculos automovei
movimento de 2 900 contos.

nos STOMA, com um

As Oficinas Gerais, integradas nos. Servigos Técnicos, deram o seu apoio ds
actividades de investigagdo clentifica através da construgdo de bancadas, méveis o
pegas, bem como de diversos trabalhos mecnicos e eléctricos, tendo dado resposta a
250 solicitagdes.

0. CENTRO DE DE

A Comissdo Coordenadora de Instalagdo do Centro Integrado de Formagao de
Professores (CIFOP) da do Minho, fol
de 1986, em ceriménia presidida pelo Secret:

possada em Outubro
0 de Estado do Ensino Superior.

A Comissao tem vindo a_preocupar-se essencial-
mente com os seguintes programas de acg8o:

- Formaglo em servico de professore:
preparatério e secundrio;

fectivos provisérios dos ensinos

- Definiglo da formagdo inicial de professores para a educagdo pré-
primeiro e segundo ciclos de ensino basico;

scol

. i i © espagos de
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A formagBio em servigo conta com 166 formandos de grande nGmero de grupos
de profissionalizagdo do ensino preparatério e secundirio funcionando a respectiva
prética pedagégica em 96 nicleos sediados em 32 escolas do distrito. Uma equipa de

assegura o da actividade dosori da pratica
pedagégica, a leccionagdo das unidades didécticas de Ciéncias da Educagdo e o
acompanhamento da prética docente dos formandos, nas respectivas escolas. O
programa prossegue de acordo com o planeamento efectuado, verificando-se todavia
que a grande dispersdo geogréfica dos nicleos torna o sistema oneroso e complexo no
aspecto organi

0.

No que se refere ao arranque de actividades de formagdo inicial, em principio
previstas para o préximo ano lectivo, a Comissdo Coordenadora definiu como primeira
prioridade a formag3o a nivel da educagdo pré-escolar ¢ primeiro ciclo do ensino bisico,
estando em fase de preparag3o uma proposta de definiclio programatica daqueles cursos,
a submeter oportunamente para apreciagdo.

0 programa de aquisigdo de infraestruturas em equipamentos e instalagdes do
CIFOP sofreu forte atraso pelo facto do PIDDAC deste Centro, em 1986, ndo ter tido
qualquer dotagao de capital.

Com a entrega para apreciagdo do projecto de execugdo relativo & remodelagdo
 ampliagao do edificio da Escola do Magistério Primério de Braga serd possivel encarar
o infcio de algumas obras a curto prazo, muito embora o PIDDAC de 1987 seja
extremamente escasso. Cré-se, todavia, que a ser aprovado o orgamento do CIFOP para
1987, oportunamente submetido ao Ministério da Educagéo e Cultura, e desbloqueados
problemas de descongelamento de pessoal e da transferéncia atempada para a
Universidade da totalidade dos espagos da Escola do Magistério Primario (incluindo o
pavilhdo anexo onde funciona ainda uma secc#o da Escola Secunddria D. Maria 1), serd
possivel encarar a hiptese do arranque da formagBo inicial 4 no préximo ano lectivo.
Existe uma forte vontade institucional nesse sentido, restando apenas que nos sejam
facultados os necessarios meios de acgdo, em tempo devido.
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A actividade dos Servicos Socials em 1986 pautou-se, como & sua tradigdo, pela
procura constante de uma melhoria dos servigos prestados aos estudantes. Sendo a
exiguidade e a inadequagdo das instalagdes o principal entrave & qualidade desses
servigos, dedicou-se uma atengdo muito especial aos problemas infraestruturais das
cantinas e das residéncias.

0 relatério detalhado do funcionamento dos servicos vai constar de dossier
préprio, como habitualmente. Assim, limitamo-nos a sumariar alguns indices:

* O orgamento de despesas correntes cresceu 17% e as receitas proprias
cresceram 555%, traduzindo uma melhoria do orgamento global

* Os encargos de pessoal, que cresceram de 5.2% por aumento de efectivos,
cifram-se em 25.1% do orgamento global

* Serviram-se cerca de 220 000 refeigdes, nimero que ndo fol superior devido
falta de capacidade das instalagdes e ao sumento da dispersdo dos Complexos
Pedagbai

* O acréscimo de subsidios directos aos estudantes (bolsas de estudos) foi de 89%,
tendo sido atendidos todos s requerimentos em condigdes legais, sem
necessidade de rateio;

O investimento em construgoes aumentou para 90 000 contos (acréscimo de

328%);

- Ficou praticamente concluldo o 29 bloco residencial em Braga, que vem quase
duplicar a capacidade de alojamento neste nicleo; este bloco foi comparticipado
em 40 000 contos pela Fundagdo Calouste Gulbenkian:

« Iniciou-se a construgdo de uma nova cantina em Braga, a entrar em servigo

muito em breve, que ird permitir uma melhoria acentuada na qualidade ¢

diversidade de ementas nas refeicdes;

* Iniciou-se a construc3o de uma cantina em Guimardes;
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« Foram efectuados estudos de amplisgio da capacidade de alojamento em
Guimardes, para a qual se tem vindo a procurar financiamento.

E de salientar o facto de o acréscimo de encargos com subsidios directos ser
superior a0 crescimento do orgamento, o que denota uma melhor aplicagdo dos recursos
em favor dos estudantes mais carenciados.

Apraz-nos ainda verificar os Indices favorévels em despesas de pessoal: 30 os
melhores Indices de todas as universidades portuguesas, de acordo com um levantamento
efectuado. NBo admira, pois, que também os Indices relativos a nimeros de

drio e nimero de sejam o5 mais favordveis (na
perspectiva do orgamento) a nivel nacional.

1. ORGAMENTO

A evolugdo orgamental em 1986 registou diversas fases, que hd interesse em
descriminar e analisar:

- Uma dotagdo inicial com um crescimento de 14.3% sobre o orgamento de 1985,
correspondente ao crescimento verificado na instituigdo mas ndo contemplando
os efeitos da inflagdo;

« Atribuigdo de um reforgo para cobrir o acréscimo de encargos resultante do
aumento de vencimentos da fungdo piblica, das remuneragdes por exclusividade
de fungdes e ainda das novas remuneragdes por exercicio de cargos de chefia;

- Atribuigao de uma dotagao para arranque de dois cursos de licenciatura;

~ Atribuig3o de um orgamento auténomo para o CIFOP, especificamente para o
projecto da profissionalizacio em servico, estritamente calculado para os
encargos assumidos; ndo houve dotagdo para contemplar o necessério arranque
da formagao inicial de professores.
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A dotag3o global, no valor de 892 425 contos, acrescida com receitas préprias
de 19000 contos, colocou o orgamento da Universidade em um nivel compativel com a
dimensao e actividades da Universidade.

No ambito da gestdo orcamental deu-se continuidade & reformulagdo iniciada
em 1985, com introdugdo de melhorias no sentido do reforco da autonomia e
responsabilizagdo das diferentes unidades estruturais. A metodologia adoptada assentou
nas seguintes bases:

« Distribuigho das verbas de despesas correntes sob a forma de uma dotagdo
global por unidade estrutural, com base num critério ponderado de capitagio
corrigido em funclo da especificidade de algumas unidades;

* Autonomia das unidades na afectagdo de verbas por rubricas, com possibilidade
de elaboraglo de dois orgamentos suplementares;

* Criagdo de fundos de maneio, com vista a melhorar a operacionalidade o
efichcia das unidades e evitar ainda os elevados encargos administrativos do
processamento individual de pequenas despesas;

* Afectaglo das verbas de capital por objectivos;

* Controlo da execugdo orgamental em dois instantes estratégicos, de modo a
evitar a aglomerag3o de despesas no fim do ano econdmico.

Apesar de algumas das dotagdes terem sido disponibilizadas algo tardiamente,
a execuglo orgamental apresentada pelas diversas unidades foi atempada, tendo-se
registado uma significativa melhoria em relagdo aos anos anteriores.

Em termos de Indices para as divisdes fundamentais do orgamento, verificou-se
a seguinte evolugdo em relaglo a0 ano anterlor (os valores relativos a 1985 sdo
indicados entre paréntesis):

 No O.E. da Universidade, as despesas de pessoal representaram 64.4% (67.8%),
a3 despesas de funcionamento 23.8% (14.5%) e a dotagdo de capital 11.8%
07.7%)
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* Tomando como referéncia apenas as despesas correntes, os encargos com
pessoal absorveram 73.0% (82.4%) e as despesas de funcionamento os restantes
27.0% (17.6%);

- Em relagao a0 PIDDAC, a aquisiBo de servigos (essencialmente projectos das
instalagdes) absorveu 10.5%, a construgdo de ediffcios 71.6% e a aquisicdo de
‘equipamentos 17.95%, nos quais se inclui o projecto MINERVA;

« Considerando o orgamento global da Universidade (O.E.+ PIDDAC), a
componente de investimento representa 35.9% (315%), confirmando a subida que,

no relatério do ano anterior, nos haviamos proposto atingir.

Os Indices apontados suscitam algumas reflexdes:

+ 0 peso dos encargos de pessoal diminuiu 3.4% em relagdo a0 Orgamento do
Estado ¢ de 9.4% em relag3o ao conjunto das despesas correntes, traduzindo os
i i i se tem vindo a

« Consequentemente as verbas disponiveis pora despesas de funcionamento
registaram um significativo aumento de 9.3% do orgamento, permitindo um
melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponveis;

A componente de capital registou uma quebra percentual, que se justifica pelo
facto de, no ano anterior, ter sido atribufda uma dotag3o especial a esta rubrica
para aquisigBo de um edificio;

- Essa quebra foi compensada pela aplicagho das receitas préprias
em aquisigbes de e também pelo substancial
acréscimo do PIDDAC; como se referiu, o Indice de investimento melhorou em

4.9%.

Refere-se ainda que a execugBo orcamental atingiu 99.998% do plafond
atribufdo.
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NOTA DE FECHO

Procurei apresentar neste relatério uma reflexdo critica sobre as actividades
desenvolvidas pela Universidade do Minho durante o ano de 1986, sumariando o que, com
a generosa disponibilidade e esforgo de toda uma equipa, toda uma instituigdo, fol
possivel realizar.

E verdade que bastante hé ainda para fazer, tanto a nivel de criagdo de
infraestruturas como no mbito do planeamento. Mas 6 igualmente certo que, num caso
& 1o outro, se venceu a inércia, os processos estdo em curso.

A minha palavra final ndo poderd, pois, deixar de ser de esperanca: o potencial
humano disponfvel e a capacidade de realizagdo j§ demonstrada, convenientemente

aproveitados, s3o garantia segura de um futuro dignificante para a Universidade do
Minho.

Universidade do Minho, 17 de Fevereiro de 1987.

Sy bnctin st ik

(Reitor)
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