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A •clivldQ .i. Unlwwtlci.<M do Minho em 1H6 c..,l<OU-M no lnc<eme11to e 

consoll.i.çlo.i.dinlmlcadedesenwolvlmentoadqulr!.i. nopwlodop<Kelldente.Contou, 

PI<• o efeito, com o ...,P'"'t..do .. f~<> de tod<>o oo .. ,.. ...... mbroo e com uma U<Hcl.i. 

euton<>ml• . •9D"••l•r!jedeeocontr<>lo.i.constr...,1o.i.1lnotel-çOeo. 

De entre oo rewltad<>t •lc•nç-. upticlt.dos no pr-nt• relatório, elgun• 

rne,..cem ....., m.onçlo •<pKlel, p<OI• ,.,. r•l••lncl• po<• • vl.i. .i. lnotltulçlo. Aulm, 

embntveolnteM,referencl•..-: 

• Atom.dedepC11M1doStmadCIUnJver11t6rlo1op11pelqueeat16rgloltfTIYlndo 

·O Inicio"-• obrH de conotn.oçlo "-• lnttal~Oe• deflnlllv•• em Br•~ e o 

• O reforço.i.1 lnot•leçOet provlo6rl11, -•m Gu!marhl - em Br•; 

· A consou.i.çlo do equ!llbrlo orç•mentel, com ...,. contlnu.clil •c..,h .. çlo .i. 

compor-.ntede lnvestimentoe.....,•lgnlflcatlvecapt~lode receltup<óprlu, 

emespecl•l•m-•delnveotlgeçlo; 

• Olnlclo.i.1•cll"ldadeodoC .l.F.O.P~•tr•"''docontr•l<>-pr<>!IO"•""''•l•tlwo 

1 pr<>flnl-ll•~lo em .-vlç<> noo M>olnoo W•lco 1 oeclll'ldlr lo; 

• o ... torço.i.•ntruturude-s>ai<>oocl•l- .. 1..i.nteJ,e<>rtMblt...ci-na 

Con1tn.>çlode....,bl<>eorHiden<:l•l•n<>IM'lç....,..,to.i.con•tn.oçlode-• 
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• Uma contlnu.d<i acçlo dot pl•M...,.nto, com •spKl•l r•f.,WI• ~·· • •prow•

çlo • lmpl-laçto cio '109Ut......,10 de prHtaçto dot Mnllçoo •spKl•llndoo 

Continuou em ltH o lmpedl....,.lo do ••ltor •leito,• u ... c.,. funçliH 90w'°"'"

m..,t•I., CO<l!M, poli, ao .. ttor Interino. noo terrnol doo t-vl1laçJo em wJgor, ••M9"•' 
• clir.cçJo do UnlY.,.lld- • co1Uln..., • doir MtldaçJo ao prognma dot KÇto qw • 

itqUI~ r•l tor•I .. MYI• pn>p>1to cumprir. A r..:..,te •prowaçto, ~lo C.,._lho dot 

Mlnl1tr01, dot 1-vlol•çto re l•tlwo •Impedimento prolongcid<I dll ,..(tor petmltlu ultr•~r-

1.u fft• oltuaçlo e dotMnC-•r um no'fO J"'O«''"° el•llor•I· Erw;ontr•-.. •••im re.ote• 

be!'lCido • ,_.,...1141.- no eurcfclo da eutonoml• ...,1,....hirle, .- '!"' • el•lçto do 

.. 11or • olmbolo 1.._t•nt•· 

Digitalizado por FCLB



INSTALAÇÕES 

Dandoconllnul-aoHfotçodeoenvolvldono•noaruerlot.HIMt•l•çO .. 

deflnltlve• da Unlve,...1- ...,.lflar•m em l!H uanços 1l9'1lflutl...,.. •l-ldos Cl"l'll 

con1tlt.....,,....omo..,.r<:0 hlot6ricopar••inotltulçlo. 

Aevoluç...,f•.,...'v.ldaoconotruçOH. frutode..,...dlnlmluedqulrldaedeum 

empenMRM11 \0 e entuoleomo amplamente corn...gedoo, ,..., l•mb6m multo a "er com 

o controlo direclo que • Unlvcr11d- apa tem IObre • tol•ll- do pr<><:Hoo. 

Reheratn00890<a,cornoaflr..,.motMum•no,lr•l•r-oede..,.loumademon1traç..., 

lnequlvoc.odaov•nt..-odeuma•utonoml•unfver1it'ri•pl........,.leH.....,lda, 

envolwndo • ...,,,,.,...,biUz<nlo o !nstitidçlro"" l'ffOluç&I doa proble m<U que ela, me lhor 

~QLl<llquf:routraentldode,comprecndsc.sanc. 

No p61o de 8••!1"· ond. • prl..,.lr• faoe de con11ruçOe• v•I englobar ""' 

Compluo ~lco para cveo de • (1110 ai..-, o re fei t6rio • MJNIÇOI de convMo, a 

bibllotiKO eooedlflcloo para eo Unldedet Clentlflco-P-géoglcH, .,,volvwndauma•rH 

-l•deJ-lOQml,e ol!uaçlo6•M91'inte: 

• Foi lnlclect. • emprelt.:la de terreplenego.n1 e lnfrae1trut1Weo par• lodo • 

prl..,.lrefeoedeconllrUÇO.o.empreltedaqueoe..,con\r•amv-parte 

• Foi •nall.- e aprov- o prof9clo de uecuçlo do edlflclo do Compluo 

Pedagógico; 

• Foledjudlceda,•trnffdeconc.....,p(iblico,• • mprel tedadec-truçlodo 

Cornple~o Peda96!1lco, Centrei T6rmlu e Pooto de Secclon•RM11to lencatll"" de 

ll7610contoo),c.,JHobo'Hoelnlcl.,.am emOulubro edeverloeotarconclul

dao, na parle de con1truo;..., clvll eeq11!pamen tos lnfreeol•Ul1Walo. em M•loci. 

lHl,porf"""'"•-poulvelullliuroedlflclonoanolectlvodel!H/19; 
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• For...,flMfüadoteaprcwadotooprojact01dl8lbliote<:aC..,tr•l•adltrdodl 

Unl-daC!tnc!HdlE<lucaçlo; 

· Flco1tpr•tlc•.....,t•concluldooprofectodauecuçlodosedlflcl01dlco•lnN 

er•f•lt6rloedl1Unldade1daEconoml••G••llo,CltnclHSocl•i•eletr•• • 

• f<lo dl• 2Z da M•...,o de 1,.6, com • preM<>Ç• de SUil E'xcel!nd• o Primeiro 

Mini1tro • da v'rlOI membros do Govemo. ln• lug•r • cerlmónl• dl bençlo • 

lança.....,todlprimeir•peo;lr•dl•lntta!a.;t..1emBr•.pontoaltodeum 

proc .. ..,quoi,tudolndlc.11,poder'Htarconcl1tldoem lttl. 

o....,to MI p61o de Guin'l<lrl•I. qua 1tnvolve a connruçlo da um CO<nJllno de VII 

adltrcloo.corn6reacobert•de17lOOm2.veriflu-.. : 

·Foi concluído e •prcwado o pr<>jecto de uecuçlo de conttruçlo clvl! • 

•Foi Iniciada a empre!tad• de h1ndaç0et e Htrul"•" quoo tem prOgradido 

•Foladjucllcade,•lr•vikdeconc.,....p(lbl!co.•empreltad•decontlruçloclvil 

e •c•bvnenlOI (enc.,gode 53''79 con tool ,..,l•llv• MI conjuntodee<lifldOle 

c ... t••I• 1knica1, • qu•I devera • rranc•r em pleno em Ma...,o de IH7 e 

permitir'• ut!llzaçlo de dol• dos adltrcloo no ...o lectlvode 1111/H e do 

•Com e..., empreitada tlu e1"91"'ada•conotruçloe-lp•.....,lo d.lodo• 

prlmelr• f•M da• ln•t•laçõa•, com ucepçlo dos equipamentos <111 centr•I• 

t~iu, de a. comprimido e de jgua• pre .. urizadu, OI quai• dev.,lo ..,. 

e<lji.!lcadotdw•ntelft7. 

Com• entrada em func6o• d.o Comlulo Coordenador• do C.1.F.O.P. foi dado um 

novolmpulse>lprogramaçlodHcont1ruçõHdoC..,trolnt...,...SO.At1lm 
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• Foi conduld<> ••provado o ionl"l""<>f-<:lo par•• remo<kll--;k • •mpll•çk do 

EK<1lado'-lagl•lfr!0Prlmjrlode8raga: 

·G..-an1lu-oeadenne•--;keafect--;kioUnlversid.dedovelhopavllhlo 

exi•tent• no•tetr.,.,.,.doEocola,condlçklrldi~WvelparaoarranquedH 

Como.., ref.,...iu J,, o proc:eno do• lno\al1t<;6e• definitiva.,..., t<><k>o •• '""" 

fHH de uecuçk. nu entr~111 ao controlo e rflf'O"ub!lld.de dlreclos do 

Univeni-.Houv• quecrlu e1 lnfra1ntrul<WHloglstlca1 • lfcnlc•••<Mquad.oo, 

a 1rav61 do ree1trutwaçto e reforço do Cabine!• d•o ln1talaç6e• DeflnitlvH, de modo 

a dotar o Gabinete com c-dd- de re1pona eflca1 "" H•efH de fiocalluçk de 

ob<u em todu •• ..... s frente s, "" acompanMmen lo, an.i1 ... e •provaçk dos projec1<>1, 

e alndo "° planeamianto 1nl rat~lco • pr-açl<> da oegunda faoe dH inotelaç&o!L 

At1!m, foram admlt!áol dois engenl>elroo clvl., dolo fiocal1 de obra• e um topógrafo e 

foramreforçadaoe1U~6esdoGablneteaoLaboratõrlodeEng.ent.arlaC!vll,o'l""I 

panouedlopordosmel<>1t6cnlcoonece•..trl<>1ioHecuçlode..,..,!01deM>l°"ede 

mat&rlai1eaocontrolodolproceuosdecormruçlo. 

Estio, pois, garanlldas u condições e oo me!OI para cumprir OI objectlvot que 

a Unl...nlelade M prop6o: 1"""9"'ª' IN'•t• ela1 inotalaç6es am lHI e compl•t•r• 

prlm411<• faN de cOMtruções •*' 1'92. Entretanto, ttm 1ldo ainda lnevlthel1 algumu 

ampllaç6es • adaptaçh• elas ln1ulaç6es P'°"lsórlas, de modo • acudir a algumu 

carlndH mai• gravu e a IN'•mlUr um ~l.....,!o controlaao do Unlvenk!Adtt. N .. .., 

Nfltldo,efec1 ... ram·M•mUliHHg1Jlntetacç6eo· 

• Comple1aram·N u obrff de ampllaçk do• lnot•lltÇO.. no -•o do Palicio de 

VIia Flor. em Gulmarlfl, tendo entr- em f...,clonamento. completamenta 

equlpados,umanflte•trndel•6lug.ores,dw1nla1eoltogablnete1: 

• Mediante um aeo<do com a ArquldloceM de B•-. obteve·M o clir•ho de 

utlll1açk.peloper!ododetrt1anos,deumediflclonoLargodeS.ntaCru1,em 

8rago; ar lol lnualada • 6rea dloclpUnar de Matem6!lca • l"""ionam H •ulao 

do c<Woo de Llce..,dat<W• em Enolno de Malem6,lca e do rg ª"" dol e ... ..,. de 
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· "'dqulrlu-M um lm<h•I,.. R"" "'~ d• LOW"•ir•, J>M• ln1talar <i<>z• g.obl.,.IH 

~raaUnl-deCltndudaEducaçlo; 

• Compl•1ou-M•aqo.tipou-.. ...,•.,.•o,n.o1.,...dosPavllhllel,~raln1talaçlo 

• Aprovel,•••m-.. •ad•pl•ram-.. virlosout"'"P"quonOS•lj>OÇOS.<>O_,lldode 

mlnoraroslnconvenlan!Hdauturaçloduln1talaçõe1. 

O COf'JM' di1canl• reglllou •P"""' um paqueno •-to (J.J!lis). corrHpOn<llnt• 

aum,...ll>orprMncll!mantodolOlthnosanos•-•l....,....,.lngr•U•ramnosnovM 

e .. -."' c•pa<:ldadedel<lrnl11lode alunosfol!ntegr•l,...nleprMllChldan.oprl"""I" 

f•Mdecolocaçõe1.t-hovldo...,•-todecolocaçõe•emc..-10sdepri,...lra 

Continuou•verlflc•r-M.,....gr•n<kiproc..,•p<olMC..,IOsdaUnl.,.rtldadfl 

atravffdeumel•vacloMlmerodereque<hn.,.!Mdelranderinci••decandidatotp<olos 

regi"""" IHp<ICl•I• de •ca,.o. '°'" dific<1ld.odft ulOlent•• - •lj>OÇM •pena• p<o<mltir
dar 1all1façlo a !JS c.,.ot (o ...... rneomo aHlm, ""P'•-'I• lt11ti do n11me>U1 ela......,), 

•" porque •?*M• i- •I....,. delta Unl...,.ld- .., tran1ferlram J>N• outra1. Ficaram 

l7• •eq<Mrlmantos 1706) por Mti1fu.,. . Tr•t• - M de uma 111 ... çlo multo delicada itm 

1.,.moodalnt-vaçlodaUnl.,.r1ldadono,...loanvolv.,.taeque,porvuH.ge<• 

lncomprMnlõel por pMt• de candíd.atot e MUI f•milier ... ...,. vhm frustada um• 

upectatlv• leglllm•mant• criada pela ul11tnd• de uma Univeroldadfl n.o ~lk>. "' 

Unlvenl- tem cor,....,..-.cfldo com • crl•çlo de um n.:.rn.ro de Yag.ol tio elevado 

'1""nl0Hcondlçliffoparmititmecom•apllcaçk>decrlt4<losde-.lnloobjKllvos 
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•tran1parente1,rlgor.,...m•nt~ •plic-. .. mucepçõe1.Ha • ....,entan10.quem<1lhorar 

a capaclcl- de IOdmlH•o de .1...-, o que podera 1er ~l,vel •partir de ltH. 

Globalmente, • Unlveroid.de cio Minho conclOcleu l• "2 clfplomao de ll'"acti.>açlo, 

Nocasodooc...-sotdeEngenl'>ul1,onWnerod91luno1quet .. minou1part• 

•1eolarcloc ... ..,6 m11l101uperlor1o•clm•r• f1t"ldo{foldeUno1M!ransacto].E1t• 

cllocreplncl• rewU• cio f•clo de mui too doo 1lllr'IOI. 10 efectu.rem o e11,glo obl"i~tórlo 

num• arnpr1sa. ficarem logo a! emprmgldos,nJo .., pr&oc-ndo em ent regar o relat<lrlo 

cio e1taglo. E"""' situ.çlo1lgo 1nõmala. mat que reflecl• e boo procur•closll'"acluaclol 

pel1Unlverold-cl0Mlnho. 

Dooestudlntesmotrlcu1-..c..-.:1dio5'1\s(U2)nloMln1erevenmMeno 

lecll..., corrente. MHmo cont1ndo com 1 1vent""I lnclcllnd1 de prest1çJo de Mrvlço 

mllltar,estenllmero6eluacloem1rec1 1lgum;irefledoporpart1d1Uni.,...,.ldacle. 
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do MI-, como 6rglio ,..prHen t• tivo d01 H ludante" per• ro-gltt•r o dlrn• de di'logo 

franco,col•bor~io,confl•n<;••,..spc!tornC.t""por'l""""llrnpeuladoHrel~&et 

ent,..•A•socl~ioe•Reitorl•-Den1rodli•dioponll>llk:l-oorç......,,t•l1.1..,..tldo 

efactuado um Hforço Hrlo no Hnlldo de epo!er • Atsocl•çio n•• ,.,., lnlcl•livH 

cull..-•h.deoportlvHedepre1l•çlode-vlç01ederespon<1er••preoc~r..1 

upre10Hpel• .... Olrecçio. 

Ern19Hdeu-tec...,tlnu!-eocreocimentoee11•bllluçiodocorpodocente, 

compertlcular realceper•ot1'1'9"1ntetaope<:1ot: 

a) Efactuou-te•planlílcaçlo•tempa<!llclonc.rnerodedocentHacorur•t•rpera 

cadl 6ru dlKfplin.,, o Q1M1 pemilUu uma r•cl...,allHçlo de e<lil•ll • •n(iriel01 e e -1..-. d01 concursot •ntH du f~rla1 de Verlo; deH• planlflcaçio resull•r..., O 

novH vag.11 IM'" o ano ffeol•r de 1115117, •i""" nAlo completamente preencidd•1; 

SO docentes convldado1, correspondente•• 37 unidade• em '""'"° complelo, 

..w:loldoutoradot; 

cJC...,tt•-te•lndecorn•colaboraçlode11docente1deoutre1Unlvers~1(4 

doutor-.J,correoponden!Ha4unidadeternternpocompleto;por..,.ve1,11docenlH 

dli Unlveul- do MI-, d01 quai• l .ao doutorado&, elllo llm comh.aode -vlço, ou 

si lU1Çio equlv•lente,arnoutreJln11hulçr..1; 
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• $1 c1oc: ... 1 .. e•Uo equlparadoo • bolMln> para prep.r4lo de pt<>•H (1 l'l<I 

Htr..-.gelro e OnopaJoJ: 

próprleUnlverJI-; 

MfUlvallnocladorespectlvov•u: 

•MHll••rMn-MlprovHde~çlo: 

•ForMnconce<lldulOllc~HsallitlcHeeleYadonlimerodeequlpareçtiffe 

bol .. ln> de CW"I• <1..-41<1 par• P"cr-- eot,glos e ecçlle• de interclrnblo; 

• ForMne\ribuldfooeoCon .. lhoClanUflco,cornplanaautonomiadeafect ... lo, 

verba• par• acçllesde forrnaçlo e de lnterclmblo"" .. 1or de~ 000 contoo: 

e) Forem abert"" cone......,.. par• - •••de profeuor utedrlUco •para 1' ••• 

Uma breve w11 .. doo n6met00 apre...,tadoo 1T101tr• - oo docentH doutor-. 

(IJ) repr .. anlem 21.4'5 do peuoal docente de c.,reira. Por sua ve1, o nW.-o de 

equipar- ebolMln>(~l)repre...,le13.lflidopeu<MlldocentedecarreiranJo 

doutorado.o.....,1re<luz...., .. forçofln....,.fn>wbolanclaf.E'0Mtedorçolerl-Mtr 

ainda l1>C<-tado ..., •191""'•• ,,.., dlocipllnares, com t..Mt n...., leven1e..-10 

objecUvo df,1 enimettlH Hitl..,teo e ,.. deflnlçlo rlgorONI doo• ... u. prlorlUrlH itm 

termosdeformaçlodep<1Hoal. 

Apó<oa........,.toslgnlflcatlYodeefecU""'deP"HOalnlodocente reglot-em 

finei• de nn, com•• quotH de de~lamento de l<lmlHlo"" fla>ÇIO pübUu entlo 

atrlbuldfos, a stt ... çlo em IHt Hte•• mel• en•d""'rla, reglo\endo-Mt •P""'•...., 
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acn•dmo de a% que ele•"" o nümen> de runclon,rlos e colaboradO<et a J6i, cios quei• 

101 apHsen t•m vloculo •o Estado. 

A• non• admissões Htlo, em grande pana, rel •clona•fa• com sec tor.,• cri..:los 

ou '"Uruturados em 1916. como H]am a equipa ele controlo e ri ocaliuç•o de <>br••. no 

G .l.D~ o S...ado Unlverslt,rlo. o CIFOP, o Cantro de El!udo< Lusf..:la•, o campl'"º 

i>-d•góglco de S•nta Cru• e outrH novH ,..,., que enlraram em funcionamento, • 

deocentralluçlodosServiçosAcadémlcos,ouar.,.otru!uraçlodaCHaNoguelrada 

Siiva, ..,\<e outros. A gr•""" • c,..ocan te dispen.lo de lnstalac;õet coloca obv!amen!e 

""'ceHld-s.,.-6pr!Hemtetmosdepeuoalau•iliar(!l""rdas,pe•-lde limpau, 

talafon!llH. e<><Telo lntetno. mini-n(Í<;I""• adminl<lralivo<). MHm<> utlm. roi postfvel 

do1arHUnid-1Cl..,tlflco-PMlag6glc.ascomH\enovHun!dade1empaHoall'cnlco

-adrnlnlstratlvoeau•lllar . 

A .,.-omoçlo do P"'"""! oofntu Wio reri• em 1986, paio belo da pooiçlo 

u....,,ldapeloTribunalde ContH,,.. •uareooluçlode 12deNovembrode IHS,ao 

e11abelacerquen•odar'vistoa promoç6e•FMmO.,rvg,...»olOfll>•C<11'1'efrosnosservlço< 

~dotadosdeqt>a<in>.AHlm,todootrabalhorea!iudonoanoenterior,IOOcriar""'a 

!>.se. lulle e equitativa, como ponto de partida para uma nova metodologia de l)Htlo 

de poi•-1, •ao definir, com clar .. a • trantpar~da, H normH de contra1açlo e 

prornoçlo de p&Stoal. nlo leve em !H6 a devida c:ontinuaçlo, poi• nlo houve 

poulbllldade l~I de promover qualquer funcion,rio. Tr•l•·se de uma ti luaçio Injusta 

elnou•lent,vel,quenlopodedelurdeaerdenunclacla. 

Relembra-se qu<i, em Julho de 1915, • Unlvertld- do Minho ·~sentou t 

DlrecçioG.,aldoEmlnoSupetlorlln'lapropostafftrutur..:laperaoqiw><trodop&Stoal 

nlo docente da UniV41r.ld-- A p«blic.açlo, quase slmultl.-.ea, do Deueto-L•I 

nlll41/IS,..,Hlrut .. arHcarrelrHdafunçlopl'.lbllca.ob<lgouareformulartO<laotr•

balho. em eo<ldlções partlcularmente diffcel1, por f•lla de directiva• global• "'ientado

re1. R..c:ontleC911<1o a gr•vidade da sil...,çlo criada aos •Uabeleclmento< de en1lno 

"'4*i"' nlo dotados de qiw>dn>. o Governo publicou o Decreto-Lei n~ 109/li. de 21 de 

Maio. em que se ob<igava a •prov•r um quadro provisório de i-•toal no .,.-no de trlt 

mese•,l•lof.alfflnsdeAgotto. 
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reprflent•tiv• da1 div..,.Ns ca<relrn, foi p<ep1trad•edevidamentef"""-4tn\ada,uma 

p<opoU•deqoadrore"""tidaàDirecçloC."'•ldoEn•inoSUJMrl<lf".,,,Julhodel916, 

P•r• • r•uoluçto de algumu dlficuldade• pontual• devldH • •lluaçõe• pa<tlculareo de 

c.,. tH ca<r•lru ou funcion,riOI, forMn ef•Cluadal ,..•'6e• de lr•boll>o com• 

parllclpaçtoslmulllnead•comlHllodepes.,..ledet<!cnlcosdaOlrecçtoGeral,....,.,p<e 

naupectatlvadeuma 1ot•ltran>pflr!nciadep<0<:HS01. 

lnfefürnente,oGo........,nlocurnpriuop<uo'l""••lp<6p<loNhoovi•lmpooto. 

Asslnale-oe. no en\...,to, 'I"" • P<lf"Url• qUfl estabelece o quadro p<ovls6rlo d• 

Unlversld-es16l•HslnadapeloMinlotrod•Educ•çtoeCu1turaeemf•Madl.,,1ad• 

de ap<ovaçlopaloMiniot"'"io d.o• Fin<mç••, abrindopenptctivao para•,... p<l>xlm• 

publlcaçlo.Logoquetalaconteça,wrlodesenc-K0101nece116r!a1conc"''°'de 

O Congotlamento de admioo6eo na funçto públic• caulOU dif!culdadeo, como wri• 

deelf>"'a< n..na l"'tltuiçlo.,...crHclmento.contlnuanclo•provocarorecurooa 

aqulo.içõe1deoerviço~tarefe,lnconvenl..,IHq<>erp1traaUnlversldadeq,,.,.paraa1 

t.Dreftil'IJ&. O nCimero de unl~et téC11ico·ildminlolrativu a colaborar em •lt!Jlmll de 

Urefaoubiud9doi1paraca1oue,cornHpecla!lncldfnclanocon1'0loefloc.flnçtoda• 

ob<"H. O f•cto de ~ \e< kovido quota de deocongotlamenlo para •• Univeroid-1, 

•peM•duupect•tivucrlada1,adloualnt••çlode1Hpe1.,..l.Contudo,•Reooluçlo 

n~ 17116, d9 IS d9 Ouembro, do Conselho de Ministro< abre pe,..pecllvH para uma 

r6pldaooh'Çkde11ep<obl...,,a. 

Em 1916 av~ou-N oi"'lfJcatlvament• na H tab!llzaçlo do funcionamento dol 

e"''°' de llc....:l•t"'• ª"ª"''da apllcaçlo, com Ol•i"'t•• nt!C80úrlOI, da 

regul•mentaçlo ap<ovada no ano an!Rri.,... Cri""-"" aHlm uma boH a f>llrtlr da qual se 

lnlcluamoseO!udOlconducen!eoaaj11Jteo-pla1>01c,,,.rlcula•eo,aconMlt>hei1face 

àupe<lfncla-6qulrldaeàevoluçlodoNberedatfcnlca 
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For- lnlcl- - Outubro dol• novoa e .. -. qUll t...vlam tido llf>rOV- por 

Porlul• em 1H5: • Ucend•t,.• em M•t•~llc. • Cltnc!H cll Compul•çlo • • Ucen

cl•tur• em E~I• Blol69<:a, e-."""'~"" eia..... doo lO • 15, rHp..,tlw-te. 

E•lttem condlç6e•.,...• qUllOI ,.,,.,,t .. ~"P'"°"-_-.. t•........,.,.tr•rrapl• 

-..... ...... ,~, ... 
O. e..-- cliJ M .. tr.do 11...,....,., c .... 11.....i~, ..-.do d. revlotar H primei••• 

ocorrfnclH<Mdoif,....clildluwt1t<;lo•conc•Hlodoi111"•..,Foremcrl..i.o.pel•Por1arl• 

n••OS/U,t•••novHnpecl•ll•1t<;6et-MHTr-emEdl>CltÇlo: 

~·--• .. 1-r .. ci. p1--10 • ,...i-1-..1o - • .._. .... 
llp<IDI ao f....,1-to doa c...-, wl...-.do uma me!i- ut11111t<;k cios ,..,,,.._ 

h.....,...,.•do<etp1t<;ot••trl1t<;kdllrn4llhor"condlç6e•dll•....ti.._toeKola..,....• 

No lmbllo doo e...- em fwx:l-to, deu-.. contlnuidM!e • lnlcl•1l vH 

...._.1i..,.,peloa•l-,•l9""""•J6c:-.1<..:llçlo,~ .. ....,oaco'6quloadll 

lllel1t<;6etlntlW'nK!oult.H.JornadHdllG .. 1lodllE""P'ff'Ol•01Col6quloo• 

Adrr11nlllr1t<;lo PU>llca. E doo ... Içar •ll'ld.o • prM>C~lo -••no_,,, 1....,ior...-10 

doo treb.olhoo doo campo, bt<n como o •polo• vi.,... doo ••1- {pel• prlmeln vei, foi 

•trlbulcll ao C""Mlllo ~co cll Unlvenkledll uma dot•çlo fin•n.co.lr• 

•opeclflce..-t•p.or•o•l•lto). 

INVESTIGAÇÃO E OESENVOl.VIMENTO 

Com o contlnu.do ...,_to, ..., .wirr..ro • -liflceçlo, do corpo doo 

do(:..,t••llnvetllgedor", •pr-od<>çlocl..,llflc.O. UnlvertkledlldoMlnho tem vindo• 
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.,.....,.,.emquanU-eqwolldade.Competlr,eocon .. !hoCl..,tlflcodlUnlversl

el•boo"•ror•l• •6riod.t•lt..doda••cllvldada1cl..,llllc.1desenvohld.o,peloqueno1 

tlmlt•remos•ref.,.lr,emolnte .. : 

gadoreonloJM'l...Centes•eU•lnt!itulçio; 

•A coM<>lidaçlo d. ....,. •cllvldade edilorl•I re!J"lar, • propóoito dl qwo! N 

• ..i ... ~ o l•nç-10 d. rnlU• D(IJcr{Ue<1 p<llO Cen1ro de Estl- Por!u!J"ol'IH . 

Noanterlorre!•t6rlode•cllvl-•presentou-.. ...,..reflu..,IObreH 

prlnclpal1 dlflculdadn ..... 11<1.1 p<1I01 lnvettlgedo'H <li Unlveroldade do Minho, ••trel

l•rnente re l•clonede1 com prob!.,.,..1 do fln•ncl•rnento. Concluiu-N ..,!lo: o Uft!verof• 

dadtn4t>dliplk'dtrr<:'IU10.lmo:t1rlo:rtadeQUOd011101rrcur80lllu1111111o.t r~cloUu1d01 

Compl""" conocilncl•dl1l1.....,1<>, •convktos<Hque nloNrl•etru,1do 

~-to da Unlveroldade qw, e curto pruo, N po<le<I• ultr•pa•- o prol>I...,•, 1 

reltorledecidlu•post•rfor1e,..c.pl•çl<>doiv!H1rtemUIVHdoiflMncl•,......lo.P•r• 

<>•f•lt<>,mont01J...,..Htnmw•doic-çlo e dlfuslodoilnform.çlo.de 

<11.....,,1..,ç1oe><HprapostH<Hpro)eclos edeeot,..1toecompanl'>lmentodHm1sma1,1 

promoveu.j..,,toda1..,tlded<ltpot..,clelmentefln•ncledor1•,um1acçlod.lnlor~ 

IObre••rHlocapaci<l1dffedlMmicadlUnl....-oldldedoMlnho. 

Como fruto deHI 1c1.....,1o. começar•m • ...,. ol>tldot •lgt.o>I ílMncl•r>MnlOI 

• •ternoocontlder,v1lo,dequo .. Nllent1mem1Hi 

• OsdoloC.,troodol.IU .C.tlver•m,noconj..,,to • ...,..do!.çlocl.91SOcontos 

...,verl>Hdecon........,corrente1deUl()Oc'"1tOS...,vitrl>oodec.pll•l; 
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• Foram ftn.n<~ 11 outrOI proi'KlOI ptlo l.N.J.C .. anvalnnóo....,. ~de 

b) P..oJ•ctoafi~i-ptlaJ.N.l.C.T .. ao•brlgodoptogr•maln/rutlt"'IW'lll tm 

Cl~nclo1t Temo!ogfa: 

• "qultlçkldolumtlt1.,,.. •utom•l l1-dolcontrolodequo.l-,..produçkldol 

f101tlxt•l1.~Ucl,...X.ptl•J.N.1.c.r ...... 1soocon101•.-oont• 

• "qulolçkl.,. um ,_.,-vómttto ... 1'1"°'1Ôncfa mQj711Ítlco"""INr .• ., ...... .,. 

umffforçoconj ... 10<1uUnl~doPorto•doM!ftho.corn..,... 

oontrt1>u1çao ... 10-con1.,.~l•J.N.l.C.r . .... s-con1.,.pel•F~ao 

C••-t• C11l-ian.: • ulllhaçkl conjunl• do _;,.,.._.10 tnlll pel• 

u .. 1 ..... t1c1NedoPorto•U% pel•U•d~doMlnholfftl...., .... por 

ptotocolo..,lrtH-1Unlver~tconttltul....,.<Motpr!mtlrHat:<;&.I 

con<:r*IHdotcolaboraçkl...,lm1>ltocM.AIM><.l•çkl<MotUnlv.rtld_.1cM.R-Vl1o 

d Contra!OI •11-!KldOI com• J.N.l.C.T. ao abrigo do ptogr...,. dot Contrui... 

d<llnw1ti9<1~•De....,""M"'en10/l&DJ< 

• P..oja<:to-......,tariof1,,.,n:i COUtn.lç*ICMICfi......:i- loM l IOOcontOJ.I; 

• ""°""11141doambo'et11tdabocla ... df'ftl<IQemdoRloC~{•to0oont01); 

· Naw»mar.triol1,,.,,..,ocanw..-dl...ctadt_rvfa.,l<lrflSJOoont01): 

• ll(ot~ wo-tal no melhon:imMto do1 co.rlol de WVao """"' (1 00 

d) P..ojfct.,.n.....cl-pel•J. N.l.C.T. ao1brl!l"doptogr1,....FomMtada 

C..ra1Mdadt•lno""ç4a 

• O.aurvoMmentade f•tTOtfl,ndldotUOO<foipan:ia indli.ltria.,..tom6wl.com 

co!Mloraçlode ......... tt..,...comp..-tlclpeç1optl1 J.N.l.C.T.de5710conlOI 
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• Veslgn tê.rtll Q3.l!•lldo por compulador. com fi...,,cl•Mflnto de l 700 contos em 

· J\cUWtodt e demctlwçdo de cotaUwd<>rt~ Ol-meuillco.o. com ....,. dotaç•o dol 

1 Sl!O conlOI em l•ll ar'IOI; 

•6oln• e ...i,,.ldloodiW1rSOS,l'IOYalordeal91"'NOC1tnl....,•decont01; 

n flnanclarMn\OI pel• FundaçJo l....,-A.....,.lcat>a per• o D• oe•woMmento 

• Proj-cto de 1 & D de Dlgenllorlo de Pol/merw. p.11•• con•tltulçlode....,. tw.oe 

de dadOI "°"'" t.,.-mopl,•llcot • deoenYOlYlmento de mfl'Oiore p.11•• proJ•ctoo de 

moldes pl6lllC01 e sobl"e flelrH de utrutlo; envofye urn ffn•nclemento de 

nooo contoo pel• 1n<16otrl• •de usoo eontoo pel• Fundaçlo . .., longo de 

'l""l•o....,.(9l!OOcontoodeFundaçloem lHil; 

• Projectooobrefflmufllloaporo""°'" !n<IWtrlols, com flnancl•mentode•(HHI 

contoopel•lnd6ottl• •de4000Gcontoopel•Fundaçlo,emtrll..,.,.; 

• DSerYlçodeCIAncl•de Fundeçlo•polouqwitroprojKIOI, '""'regime de 

comp.ortldpaçlo"" •quiolçlo de e qulp.oMflntoo• 

• Equl,,......ntomlCN>fotogratlco(lOOOcontml; 

• C.renul6rnetroder•lml•-UOOOcontoo): 

• Centrll"91p.1ra8lologl•UUOcontosJ: 

• D S.•lço de E<111caçSo de fundeçlo apoiou• l• , ... de um projec to de 

lnnlll<Jaçlo~tldpellY•deUnldededeEd...:•çlodeAdultm,com....,Oiboldlo 

dei0Gcontot.•<}9f'antfuj6oapoiolllf1oedoprolecto.com....,._de 

• For1m •ln<lll comparUclpedol P*ll fundeçlo aa.qulolçloct.um eopectnlm<lttro 

dereuonlnclamegnftlc;1n...:l .. r •l conotr"1iloodeumar .. 1dtnc!aunl-•hf

rl•,cotn0r1f.,.ldo...,outruoecç6eldo,..l1t6rlo; 
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- Tr•ta.....,to bôológico • r<1clcl-v-rn cN •fl....,1 .. lfdei•, com lln•ncl•rn..,10 ele 

l )00 contospel• indúiilri••deJ 200conlospelo l.H.E. T.I~ em dol1ano1: 

• Poupançadol-rglanosTr..,spottHUrtM.nosdaBr•,comvertM>•cN16SO 

«>n!OS P"I• • rnl"'"H• • 11 900 contos pelo L.N .E, T.I~ 'epl'"lidot por dolo....,., 

O conjunto de acço.t niferldat cor.....,...,.. a urn flnanciamen!o u1erno gl-1 

para e lnveuiga.;aoda •l"'"o~lm..cta ...... t • lfOOOO contos, -..io lii oool"'"""..,lentHde 

ln•lltulçO•Ulradlcion•l,...nteflnancledora1de!n••t1l91çaoe2•ooocorreopondentu 

a compoor1iclpfoÇlloeO do lnch'.tttrla. Dene valor, catca da 90000 contoo foram 

dloponiblUHdotem1916.Trate-,.daurnapoloolgnific•livo,'l""lrad•.,•cr.cliblll

o<lquirlctapelal/nlve.-.ldodedoMlnhojuntoclelnd<totrleecta1enlldodeoreferencla<las, 

corn partlcular ,..alce para a Junta Nacional cN lnveulgaçao Clenllf!ca • T..-.nold91C01 

• pate • f...daçlo LlftO"-A..,.dc•na par• o De,...volvlmenlo. A Unl,,....ldode contoHdl 

.. oirno....,po!ftlcl•lclftltlfico-tec:nológlco,,..forçandoa...,.lrnporllnclaecapacldode 

lnlet.....,tota nodaoenvoMmento aconómicoda •R911o •do paJ1, 

PRESTAÇÃO OE SERVIÇOS AO EXTER IOR 

AUnlvet1ldodeconUn"""alncen!l .. ra1"""Hiaçlode..,.vlçotHpaclallndot 

• corn .... ldade, ai••--'• doo protocolot ou olrnplH acordot com entldode1 utetlotH""' 

maio vuladoo domínios, dulvnad•menl• em ecçlloeo de formaçlo proflHlonal, lnovaçlo 

t..-.nológlca, cont.Uhedorl•. enNlot, arWillN• • _.içot geral• de apoio 16cnlco. 

A nJvel or91nlut!vo, o Regulamento de ,.,..,t<l~o de Srrvlçoa Espodallzoclol 

à e..,,...,_, •!"'"""-logo no Inicia do ano, .. 1o lntrodu•lr mKM>lomot eflcl..,tH 

atr..,oparen1ni-raa9Htlodot1"""a]eclos.tendowoclt-urnagranderk'"Pilvldade 

por parta dos docentH. Anlm, forem aprovo<l<d 15 projectos no valor gl-1 de O 000 

cont<>1, dot qual• 20 aHlo •ctlvoo. A reopectlva uacuçao em 1'H movimentou urna 

verba doo •l"'"a~lmedl..-te 20 000 conl<>1, de 'I"" cerca cM 4 000 contoo rever!..-em em 
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A prHtaçlo de oervlçot ·~l•llndot a comunlclade • o .,, ..,que de 

lnfr .. 1trut ... ••de õnv•st!911çloede...,vol>fo>en lofo,..mpotencl-.por•Jrlot 

rnec•nltmOI de coo1•.-çlo !nterlM!lt...:lonal, em m•tilri• de conv~lot • protocolot. 

P•la...,. rel..,lncla em termoode~•,.,.,.IO• imP"'clo. upUclt•m-oenot..-..0 

M9'Jlnteo •Ili'"" de•oe• con_..,!ot. bflm como algurmi1 dU •cçõe• de...,volvldat "" 

lmblto da prett.çlo de oen-iç .... 

A AHodaçlo dH Univ• .. id-1 da Regllo Norte (A.U.R.NJ ln lclalmen te 

ac:ordad•porprotocoloentreHUnlve"ld-tdoP0<to,doMlnho,deTrJo-ot-Monl•I 

•Alto-Douro•C1M>troReglonaldof'0<tocbUniveni<hldeCat6llcaf'0< t"9"ff'", fol 

ln•tlt...:lonal!rada como ....,. AoO<Kl•çlo com p<t!'SONll<lade J.,..fdlca. atrnff de 

escrlt..,.•f>Ol•rlal,nottltm'IOll•I•. 

EotaAnoclaçlo•l ... acoop•,..çlo1M>tr•otHut,,_,,brot,notpl....,.da 

doc"'cl• e lnveotlg.oçlo•pn11!açlodeoutrotoervlçot ·~lalir- i comunidade,"" 

Hfllldo de um aprovaitamen to racional e in1ev- - oeut rK,._, com vlota a 
promoçlodo desenvolv!m1M>to cuu .... 1, den l!fico• tKnOlóglcoda .-.gllo•m que,. 

Algun1 pro)KI01 de l l D ede-lolçlode lnfraettru1 ... a1 em•qo.ilP"'men lot 

foram jl •••nç.io. HI• ano, e com 1...:etoo. a nlv•I ln t.,.lnstlt...:lonal "" lmbllo da 

A.U.R.N. F0<am lgo.ia!men\e t-tl-.., Fondo Social E .... opeu ••riot l>"oVl'•M•I de 

forrneç»o, cuja r•t.po1ta H agigrda a c ... topr .. o, eque r•..,lta ramdeumt<aball>ode 

pnparaçlo conjunto, em que H P<""',,.."" a dloponlblll••çlo • • compt-tarliaçlo -

...,.,..... l\umanot e m•t er lal1, em Hct..,..•Htrat'9!COI na crl..,lo de ..,.1>"*9<> na 

r.g/lo. 

E1taA10<KlaçlodeUnl-•i-,J>"lopot..,cla!cl.,,tlnco,cult,.•I• 

tecnológ1coque repreHnta,valconl!ltulr umparc•lroprlvlle-gl-P"'r•olUCffM>de 

mült!plotpr09"•mffdeacçlo,.._.iif>tlc.ade~lnt9'f11'ada<lede...,voM.....,to 
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Conrink> ele C-AÇID .. tn • A.U.R.N. e• Uni.....,_ O. S..t!.go O. 

Entnt a A.U.R.N. e • Unlvenl- de $.ontlll!I" de Camp<>1t• I• foi firmado um 

con'"4nlodecoopera.;lo.em0utui>rode1916,Yls.ondoo-volv!mentodelodl•re

gllo ai••"'• d.t coQr<lenaçlo e dl,...ml•a.;ao doo ecç&ff doo lmblto clentlflco- l&<;nolõglco, 

Com beM "° con...,lo H•I- for•m jj ..,contr-. vMloo u ... 11 de cooper•· 

çao. e11- em faM de a ...-anqooo o 0.1«1volYl"'*lto doe quetro proj'9<:1<>J conJ..,too, 

..,,.., a Unlv.~1- do Mlnl>O • a Unlvenl- de SanUego de Compostel•. "°' 
domlnloojj.a• Cilnd••H.,..,.....• • Socl•l• • de• TacnologlH. 

e) No lmblto de lntorm•tka, com vl1U a deHtlYOIYer e dl...,..lficar o parque 

lnl.,..,...tlcodeUnlver1ldade· 

• Protocolo com a firma RIMA, med!ant• o qoal for11m colocados gratul!a..-ta 

""' Unl ... rold- equipamento • mfc,.,..,.. de ~ttlo, para apoio - e~ de 

Ge•llo de E"'4l" .. • • de Admlnlnreçlo l'(lbllu. Regional a Lout: 

• Protocolocamal8MPort1q.•Ha.camdoaçlodeequlpemantolUnlvar1I-; 

• Protocolo com • SPERRY, que .,.voi....., 1-lmenta • c~la gratuita, por 

partadeflrnwi,de...,ll1t.,....SPERRYS000/40.umSPERRYPC/IT a r~ 

tiY0'10ft.,,0,.. 

bj No lmbl to de coopereçao c1 ... t1flca, padegõglco • tknlco com o enol"° J<lPerlor 

• ProtocolocomaEocolaSuperlordeEducaçlodeVI .... ; 

• Protocolo com a Eocol• Superior de Educeçlo do !n•!Jtuto Polltktolco do Porto: 
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• Protocolo com • Cima•• Munlcl~I de Culma•kl • • Anocla<;lo c ......... c1.1 • 

Industrial de Culm•rlH, F*• • crlaçlo do C.,••o de Formaçlo..., lnfor""tlc• 

• f"1pO"*UJ61ioSouoa·~,..•Tht•l1Lda. 

• F6brluPortugu.Mde5evmentoo: 

• Soc.ladadelnduot•l•ldoMlndelo. 

A Unlvwsldade apoiou, orpii•ou • lnc.,11....., vvladlH!m.1 acç6H de 

dlvui~lo. lnformaçlo • r•flulo oobo-. te<Mtiu• com lnt.,._ ~·• o 

de...,>'{llYl.....,todar.glloado~h,de'l'-Mr•f.,..,Cl•m.•tUulodeu....,.lo,para 

al6rnda•Jtcit9da1...,oulrHMCt;O.•do,.lat6rlo: 
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• S.min6ria etc Infarm<>ç~a ...,bre aa Programa• Camun!táriOI <l<I Inwslfgaçda e 

De"""vol\llmenla Tecna1Ó9lco. com •poio tlic:nlco •financeiro da Oi.ecçlo 

G1tr•I XII da Comlo .. o clao Comunl-o EuropeiH; eol• S.minlirl<> •bord<>u • 

polltla com""IUrl• em !n~e1t191çt.o dentJfia • t6cnla • oo pr<>v•..,..• • 
mel<>dologl•• de flnenclemen ta da referida Olrecçlo Cerol. e .,.,10 • lndu•lr 

ddu andl<iaU•H por perle da Uni~eroi- de> Mini><> • P'oV•m.I 

comunlt6rloo, <lffl..,-mente o Stlmulal/on, a ESPRIT •a EURAM; 

• f1!1.co8f-~ Confcrincla Noclont1l<leF'3íco, or9"1nl1acla pel• Sociedade 

p.,..,~ .. <MFlolacom•col•bor•çlo<M•re•deFl1lc•claUnlvtnl-do 

Minho; 

-l/EltcontroNacfonalde fo"""Ç<!oP,;co/ógfco<lc Pmfe,....re1•Encontrooobte 

&$1i!Q-Aoren<lf1a~m<la•Llngi.ia1Ea1rangelr01,<><9"ni1a<loopel•Unl-de 

· Sem!Mrlo de Linguí1Ucc Ap!ico<la, com-denado pela Prof . c ... 1 J•rne•. e 

SemiMrlo dfl Lfngu/1Uco AmeMcanc, com-denado pel• Praf• MMl• Ir-
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O c ... tro de ooc-t•çto Ew-1• do Unlvtni- do Minho, cri- no 

am1>1to do c ... tro de E111do1 de R•la<;;l>ff lntemaclon1l1 com o •polo do e ...... u 0.1 

Comun~ ELWopol•I, Iniciou form•lrn.nl• ao W.I actlwid-1 - UU com 1 

l"'UQLWloÇto do11u.s lnll•l..ço. .. A ocH!lo ficou marc..i. pel• rHll1..çto O. um 

col6qulo-•lnat1'unen10.l'Fi.non«itWCOmunltárl"",'l'Mcontoucom•p<*Mr!ÇI• 

P"'tlclpaçlo do Sec,..tarlo C•r•I <:lo Com lodo dao Comunkladeo e.....,,,.1.,. 

O C..,lro dfl Doc....,.nUçlo Europeia conllllul uma Importante font e dfl 

lnformaçtoedl•ulgaçloda1po!hlcu.lnllrumentoofln•nc•lrote•clM-1daCEE, 

-rteetodoeUnlwersl-eetodo1ao..,tl-1lnlereHedu,qiM1el•tettoll....., 

A Unlwersldede do Mini><> Integra um Importante pólodo p<o)eclo MJ~ERVA, 

cuJ•flnali-6•dlwulgaçtodautlUzeçtodaotecnologl .. dalnfonnaçtonaoeocol11 

do""Jlnol>lioicoeMcurod;lrlodar.gllo. 

A p<lnclpet p<eocupeç.to...., ltl6 con1inlu em cr!•r H lnfreeotrutwH 

~•M>p<ojecto.M<np<"•/ulzodo•rr"""l""<le•ctlwidade•concr•t••·A"lm 

• f'otlnll•ledon•Vlwend1S•malrooCentro<lef'ormaçtodoProjecloMlner••. 

in te.,•nd<luma••l•<le•ulH,...,..,,.l•<lecotnputedoreo,gebtneteodeapoto• 

• Oblewe~ .... col1boraçto,pord9ll•cemento,detrl•1""ofH-Hdo6r1'!no 

Mcurod6rlo. oo '1"11• con1tltuem •equipe de coorden•çto do pólo; 

• RHllur1m w!nt• • dol1 CWOOI d9 form1çto, num 10111 d9 t,..1eruoo • <le•olto 

'-Hlecll•H,•br~duu..,tooeoltent1•Mlop<"ofe1-•o; 

· lnlcl•r•m·M tr1balhOIM lnwe11lgaçlono;lmbhodOlgruposd9 lnforma11ca ... 

Clducaoçto musical. <» llngwvem LOCO, de olllema• de autor • <» lnform4tica 

no..,oinoclom•tem4tlcaecloflolc•; 
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• Começ•r•m • - lntt•l- os Centros hcol•N• dl lnformitla ]""to ào 

....,olu int .. v..,1 ... 1 .. "" proj<octo; cau c..,1~ •dirigido• .,,Jm.dopor...,.. 

-qulpo dl trto p<offl-ff do prdprl• ....,o1 •• ...,. ,...,._, ..-..lmMt• com • 

O p<oj<oc:to _...1..,.,.,tou..., 1t16...,.. v- dl c•u dl aooo contos....,. 

dlvert - •-1- nos pr(,.lmos....,. dl modo• permitir •""" •~llo.., Alto 

Minho•• Tr6o-os-Mont• • ..,. m.ior lnt .. cam1>10 com outr .. lnotltulç&eo voc.clon-• 

i>er••f<>nnaçlodlpr'Of•-. .. 

c...-dl c-.i--1o•r~.,...., """-• r.-..n.....__.. 
• clol l'IW..., 

Ficou pr111umen11 toncluldl 1 l • f1M do1 Cll'IOI, '!""' contlnwou 1 111Y9l•..

Ml• otqUIJ>'l• doc..,tff dl UnJ,,....Jct.d. • c•n dl trl1 mll J>'lrtlclJ>'l"'tfl dl1p•no1 por 

m.l1dl mll •~ ....,oi .. e inotllulçr.tt. E1Ujt •-P"flN'"-• l• f•M.queMpre•I 

.......... vo1....- .... 11•dolomUportklJ>'l"'t ... 

·O..,vlode•l••-vol...,.dldoc..,_taçlo; 

· A•v•ll•çlodOl1>1rtlclJ>'lfllff(~•norm1lepr!..,.ir••pocodlrecwtol; 

• A,...vlllodOl1U1otdl•polopor•13•f1M,umllotqual1Nfelto..,, 

moAOIJl"•n•; 
• Alnfomw11l11çlodl111'1Krlç&eoecont~lodl.,viodldc>c..,_taçlo. 

Eotepn>jK.tocontrlbüiucomdoHmllcon100por1Hreceh11por,.....1açlodl 

MrViçoo•tr61Nf•ld11.Vlnteporc.,todl1wq1111Ul•rnertepor11Unl~. 
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Tendo em Ylll• a cooróenaçlo da• Unldacln c .. 11..,.alt de Unlvw•l-, no 

hntidD da d.- um n..lar •pc>io e alcan<:<O •• actlwldad .. de caticl.,. sódo-wll<ll"al. foi 

ctl-. a t1111lo exper1..-1al. o ConHll>o C111t..-al da Unlvenl-- Eote con .. ll>o 

f....:lon• em cornlulo perma,,.,,t• corn • patUclpaçlo do PrMldent•. dKI~ pelo 

'•ltar,edol,..oponWvel1da•UnldadHCuh..-al•,d.""""°m"lloembrav<if...clon..

tamlNlm..., pl'""'lo. englobando penonall-• • •Hodaç6e• <lol dl1t'1too <18 B'ago • 

d.VianadDCHtelo•'91>'-lanl .. doovMloocorpoodaUnlveNI-. 

O con .. 11><> C11lt<11"al, com a compoolçlo •pr•sentada, 1,, ainda conolltulr um 

lmpc>rtanl•6r!JlodotconM1ltado,•ilor•mmal6t'laditopç&.Hflln<larnental1dapc>lltla 

cult<ll"aldaUnlvenldade. 

Aoac11 .. -..-_,vo1 .. 1<1110 nolmbltodal UnldaóesC111t..-•!•da Univenl-. 

dot qo.e .. •pr-ta 1re ... r•-• noo min-ot ""9'1ln1eo, cOt1tl......,.•m • <eglot .... em 

1fH, ..,. dot....,volvimento, lnoveçlo • div,....mc.ç ... olgnlflutl-. Rell.,.•-H • 

dedlcat;loao..,.vlçodooHU01N1tCooef..:t!"°"dotpe•soal.n..,...•lll"""pr•otlglanl• 

INl•••UnlveNldodanoHupapeldeagent•dothntlblll,.çlo•<llvulgaoçlocull<ll"•I"" 

Ao Unid•cln Cultural• r•pr-t..., um etf~o flnanulro com uma !ncldtncla 

perc..,tual ... 1 ... 16vel no orçamento da lntthulçlo, em upec!•I noo er>e•'lJOO dot pe._I 

•d.conHtYeçloeadaptaçlodoolnota leç&u. A rac...,t• ReooluçlodoConHll>odit 

Mfnlttroo relativa ao financiamento <1111 Unlvertl-1, ao fuer depender• fórmula da 

nnanclamenlo predomlnante..-t• no rH.mero dit ai.....,., poder6 vir a comprometer 

.... 1 • ...-1. o f...clon.o...-10 -IH ... 1dadotl H nlo fotem totna<IH medl<IH ••pecl•I• 

qo.e H MIY1t9"Hdot. PrKonliamoo, par• o efeito, dDl1 mecanlomot compl-terff: um 

fi....,clu,,..nta •811"1ardi....,lo pela S.Crel•rf• dll Eot-de Cult<ll"a, pat• HKllY-• 

em 'l"t• Unl...,.,.1- oubttlt11I enU-oque. -'"H localldadn, SAa'ffponMblli

dl....,ta dot•H depatt•menta do Governo; ..,.... carrecçlo do pl•f- arçament•l da 

Unl...,.•ldadeat,uMdopar&metroEdafór'""tad.flnanclarnento,q1>1cubrapelo 

menooooancerpdepenoooldeotetfpc>de..,lclad.o. 
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G-lc-1•, compol• .., ArqulYO 01.irl l•I de 8rl09' --v•• • ... , • 

-.i-... °" functoo -UI• ... 1 ... 1.1 ... 1n • proc- otirl~IOl'l-t• • 

lnc«p0r.çlocNdoc......,, t oodoC•rtórlodoR~l 11 0Not•rl •l•ll~!110CMldoDlotrllo. 

En• Uni-."""'_.,.. o lnvHllgMIOI' hlllórlco, • .dmlnlstr•çlo p<.t.Uu • • 

popu1..,1o ..,, .,..1 . ........,,°" olgnlflutlv•....., •• • - c.pacld.dot cN _.,>çoo, com • 

..,Ir .... ..,, lunclon.o.....,to de """' rMqulM de mlcrorn ...... • com • aquioiçlo cio um 

llol!Ol' /...-lor<illmiaofilrnH. 

~1'-itrw .....,. ..:1ivlci.dot çonoldwhel em mtltri• de pul>li~lo cio 

1n-.1"loo • rHpKllv• cllf- ' """' ••f«ç.,... ..:çlo de dl....,.,1,..,ao culU••t •tr•vf• 

cio v11UH 9111-... poslçO.. • conf..-lncln. De H1Nlar •indll o Inicio do c ....... 11. 

p<.i.11uc1o,.._1ooor....sc.11.arca-011 .... 1ra, 

ABlbllollleaPüblludeB•l09'-Wpol..,.l•l.....,l•umapopul.çkdec..-c•<ill 

ll>O l>OO habU..,tn, pol5Ulndo um r lqufHlrno patrlm6nlo em colltCÇ~• cio llwoo (..:1,... 

de UI - vol-.1, doo peri6dl~ k~ de 10 - 111..iooJ •de ven.,..., colecçO.. 

HpKi.h doo gr_. v•lor hiot6'ko, ~co • 111..-trlo. O ""'-o de l•llOl'M ... 

ec ............. ,,.,.9ibliollleaUll•.,... ..... OllSl>OO,~consullH•C ... Cllde71000 

Adi....,,l•MOlo<Y~loln fMtU•J......,U,..8ibllo11teaaimlil..i...,...,...1,.. 

lnov-a, que M ••v•lou de gr- •lunc• ptdav6.gico-cult .. •I darnOl'iotrado~logra" 

deall......,i•cNctlançH•jov..,l.q<M1M91'lr....,com..,t.,.lalm<>aOv"'l•••cUvl"-"-1 

•lpltCl•l ...... t•progr•mada•. 

A8lbllot1te•Pübllu..,1r..,t•,......,f.,turopróolmo,WI01problefnHdee~ço, 

..,,,..outrHru&.lpor-depdooltoJev-l•p0rnlopoo5Ulr"""'Mledel•lt,.•com 

c.o ... c1..-Ju1c .. -.,...s.1.Ef1tetlv..,_t,,• .,Ull•MOkdoS...lloMadl•v•l~Ml•<ill 

1eu .. , ..,.,, Karnt• drloo 1ncon-.1..,1 .. a pode-· conolder..-.. como...,. 
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ooluçao pr,....ls6<1•. A R• ltorl• Ht6 • proc-. • Ht..dol com vlot• 1 cot11truçlo <M 

lnJt•laçlleo •ll~tlvH e 'I"" permU.,,, libe<t•r o S.llo M..,lev•I por• •ctlvld- • 

M<SÕ<t< <M m•rcado !nt.,HM por•• ck:I- • pH• • regllo. 

Volvldo<<M••no<<obreof•l.ClmfiltodoC<><T>ln<l•dorAntónloA..,.to 

NoguolradaSllv•.flllo•-cumpr!da1Hprlnclpol1llnha•orlentadorHdoL119""'<>, 

tradu1idH"°lnlcloda1 •cUvlda<le1p(bllcudoC1tntro<MEot..dolLU1/-• ena 

•berh.w• pe.t>Uca, em re11lme permoonent•. da e . .. MU1eu Noguelr• da Sllva. 

OuantoàC•MM......,N-lr•d•Sltva,foloport..,.rnent••laborado..., 

proJ.ctovl<andoaln•lltudonal!raçlodoMUH1u••crl•çao<M...,C1tn1ro<Mpr<>m<1Çlo 

de ... tetvltuaJo,proj•clO'l""•novaeqoilpodirecllvat...,vindD •-volv*'com 

v•nd9 empenl>amento. O Conselho ConwU!vo do MUleU. propo<to pelo responúwl da 

Unldade,temprHl-.....,.col•boraçlopreclON1naprovamaçloe*'r•nquedaov,rlH 

•cçõe1prevl11u,,..,...1eproj.cto. 

A-1 .. apüt>Jlc•daCaoaM.,....•pertlr<Ml<MOutubro.areformulaçlodo< 

~os e • dlnamfraçao <Ili Cat ... I• <M upoolçõel tempor,rlH, m•rc.,•m ..n rilmo 

i:reKent•no<Munvolvlmentoe•flrmaçaope.t>llcadaUnldadeelndlclamperaaCaoa 

Noguelr•d•Sltv•...,potenclalculti.raleclentfflco<Mv....ie•IC10nc•-

OC1tntro<MEltudolLu&ladat,apótadHignaçlodo,...Prflldltnteedatua 

Comllllo Olr.ctlva, programou H wa1 actlvldade1 para o ano <M ltH dentro das 

gr"""'9tllnh.a1orlenladora1qi.oeforamHtabelecldaopelet ... Coml1<loDi .. cllvaepelo 

.... Conselho Conwltlvo (con11l1uldo por profH-H <M reconhecido m6r1to da1 

Univw1ldadet de Coimbra, de Lloboil, do Porto• Nove de Lloboil) na - re ... 1ao 

conJ..,u <M n <M Maio. com vlot• e promover e rHllHr acçõel <M eltudo e deNt• 

~(Ili dlveroosdomlnlOll • probl...,e• do culti.ra l111lade. 
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NodlalOdeOutubro,0Cen1rorullr0<1"""''""'°"'l--•ulnelaue 

c:ondigno.menle o Inicio da• ..... aCtl•icladH púl>llcao • que constituiu• tamMm urna 

j"'ta~lmam&lacloComenclaclorNoguelradaSllu.aoP"'"fa•.,.....,-... de1 

.,_apóto..,.faleclrnenlG. 

Netla H•o5o oolena. em - foram Uf>O"IH a• linha• ..,.,lrat da orientaçloo dat 

acli•l-tcloCentro,0Prof.DoutorJoo4Y.dePi""'Martlntprofar!u11m1brlthante 

conf-cla tubor<llnada ao tltulo El'Wlmo a a CtdWra PorWQUela. 

Not cllH li e l9 de No.......t:iro, o Cenlro la•O<I a cabo a tua acçloo maio 

re1oantepro9,..rnaclaparaoanode19H:oColóqulooobreOS1&!em<1 Ed<l<'<lrlvoe 

o bllegroçd<) de PDl'WQ<ll na CEE. Contando com mal• de """' <*!lena da '!""llflc-. 

parllcl~tff, HI• Colóqulo atl~u urna cra,..lra ucepdonal, 9,..ç .. ao prettl9lo 

cult..,al • denllflco doo conf.....,ciotat, ao ••lar e ln tarHM clu comunlcaçÕff e -

pHtlclpante•noColóqulo. 

•.s unim.•Ar..-.. 

Cornpletam-M....,bravede1anotoobr•acrlaç•oclaUnlcia<:l9deA,r-l09la 

da Uni...-•~ cio Minho, nascida no •m1>1to cio talvamenlo da Bracara A"9<1'ta e -

Mettrut..,0<1progir<ONi•-t•como"'""..,1cladeculhral•clentlflca•ocaclonacla 

para o attuclo, "'lvago.>ardo a dlvu!gaçloo cio patrlmónla arqwológilca de Entre Do<ro • 

Minho. 

Em HtrelH colaboraç.lo com o Instituto Port"ll"fi• cio Património Cultural, 

atr..,ft cio M......, Regilonal D. Diogo de s.;..,.. a cio S.r.lço R"91onal de Mqwola,la da 

ZonaNorla,tem tlclof>O"tl•alaetlaUnldadaprotH9Ulr......,activkladedeprHtaçlo 

de _...iç.,. na - 4rw de acçloo, at ra•6• de progr-am1" apoladcll pelu autarquia•• am 

colaboraç.lo com O<lll'OI deparlarnentot eola \al• de nlve l regilonal • ""'clonai (Comlnlo 

deCoordenaçloclaRegilloNorta,ParqueNaclonaldaPeneda-Gerf•.Dlr...:çloGef'aldo 

Ordana..-1ocloTerrlt6rloeOlrecçloGeralcloPl-arnenloUrt>anJttlco). 

A,UnldaclooclooA,rqiMOlagila,paraal6mdeurnafortelntervenç..,elmptantaçlo 

notarr-,1•m~-vWloopro]<tetoonum.oóptlcadelnvettlgaçlo e 
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deoenvolvimento,...,--•ci.-Topruo••P'"ewt11~M....,.1 .. • "

doutonRMt1to ci. um doo.., .. !nvffllg..dor'c•, sobr• P..oto-Hl•tórl• e Ronu.nl•aç:lodo 

Y•I• do Ch-- r.,., •indo .._..,.,volvlóo """' •ctlvld;ulot .-dUorltl publlc•mentc 

rec:onl>Kldt, ~t..,t• •m virlos tr•b.llhos clentffkos. com dflt•...- ,_., a publlceçlo 

Cad•m<>fd•/irqu.tolagfa 

AUnldadlodeEduu'Çkde Adultosd.oUnl....-•ldaMdoMlnhD,crl- emlf7i 

com o object!vo "- ptomovet ••te HC!or da Olàucaçlona reglk. t•n"- Inicio apoio 

fi....,c• lro no lmbll<> do •cordo 1.,.,,__.,o • c<><>pe<eçlo clentlf!ct • ~ca da 

Unlver•l-deLlnkÕplng. 

TermlnadtavlgAnct•doreferldoecordo,etcçloM•ttUnldadefolptog••Hl

v.mente dl....,.•lflc- • conS<>lidad• etr.v ... do P'"ffl•çlo de Mrvlçoo A com..,ld-, de 

que .. de1tecar•m. em UH, projectos de invenlgaçlo • .......,votvlment<> • projec tos 

Noc•pltul<>"- ll'D,folptmMIJUidoode..,.,volvlmentodoP'"O]ectodeln"'11tlge

çlo ,..-tlcl~l!v• de Viena do CHlelo, '!"' lnlegre drlH AHOCleç&es do Centre> CulHr

••Ido Alto Minho,•'!"' tem~lolo conj ... tada Uni-de Educaçlode /idultos 

• "-um .. p•cl•ll•1•daUnl...,..l-deLlnlcÕplng.Esttpro}ect<>1.,.,tido...,.forte 

1polodlflllldlsloC1101111•CYll>fllkt1ndeMltoM11lnfçlo,HtMldoJ6H"'9".000 

financiamento conduc.nle A terc:elr• faM, • compl.i.,.-.. • m 1tH. 

No caphulo d.o f.,......çlo, ,.u..,tt-M o pl-mento, orpil<aç:lo • 1-cclonaçlo 

de um e......, de ~00 horH !ev- • cebo .,., conj ... 10 com o FW>do de Apolo -

Orgtnl- J....,..,11 de Brega, que ruult"" de c-idltl"• to P'""ll'"'" "- formaçlo.,,, 

coopereçlodo ln1UIU1odeEmP'"111JO•FormaçloPn>flHlonal. Notottl foramf"""'°"" 

2l )<>""'•• que compl•~.,.•m com hUo o c,..00 de Anlmedorfl • ÁIJ"'lff de 

A •Cllvldadt de11t Uni- continua• fu.,.-.. qutH ucl .. lvtmenlt com 

apoiosffntnc:•lrooctptedoldonterlOl",,.....ft..,ttd.o1uac..,.c1dadedelnter.......,1ont 
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O c..,tro do lnlorm.ltlca P'"""'v'"" um lmporl•nl• r•forço oú• ..,., 

lnlrHll,...tl#"H, no ..,..tldodio..,.lhorr•...,.,.,..rl1sollclt~6e1v•r!•,..1-lheo.lo 

pool••· DH•cllv~d&-voM ... 1,d&1HCMT>-M 

.J Noapolol1acç6e1diofor....çao 

• Cri•çk• m11nutff1ÇaodioHtru1..-n l•bor•torl•i1, em 1..-mosde•QUIP"'mentos 

e1uporte l69lco. p.or•compl.....,ntoprttlcadHdllclpllnH lacclan..i••no• 

• ArT•~d&umnovolaborU6riod&lnform.ltlc•,no.diflciodolu90dioS.nta 

• LKclonaçao de clrlOI lntrodut6rlos 1 utili1~to de equ!p.omentos e de 

•pllc.ç6e1 Hf'"'Clnca1 doo mlcrolnform,Uca, orl.,..t.dol ~ • •lunoo ~ a 

for.....,J.oproflHlonal; 

• Pl'9p.or~lodeumapropo1tadior•all1~lod&c1.n01d&form•çkproflHlan•I 

diom11lord..-açlo,p.oraf1n•ncl•men1op.oloF...doSoclalEuropeu; 

b) No•pololln.,..tlg.oçlo 

• 01 ... 1gaçlodionovosprodutos•apolot•cnlcon.oaqul1lçaoa1n11at~lodoo 

equlp.omentos ffpllClflCOI com componentet doo lnformttlc•; 

• lnt..-llg.oçlo - equip.omentot de m4dlo porte ul1tet0tes ,.. Unlvertidede. 
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• Crl:oçJo d9 .. 1rut"" em...,..,._........,_ par• col-~..,. proi.ctOI d9 

Jn.,.1Ug.oçio; 

• Conj..,1...-1• com o c .. 1ro • ClfnclH • E..,..-1. • s1 .. -. 1o11-.oç

..., projKlo d9 lnforrrw11b:oçk lntq.O. d9 _,,1çoo .....,lnlotr•ll- d& F....,aci 

• Crl•çio•m•nulençkd9 """'blbllo1•c.d9progra,.,,.1demlcrolnform.ttlc.• 

• GHtio • ..,..,.,11...çao de com...,k:oçk d9 -; 

• Or-11:oçiod9c....-c1of.........,aop<olhalonal. 

Por• """' -11- prouec~io dai ..... obj.ktl- o c ... tr<i d9 lt1formlillu 

Htn1t.,..., . .. ..,..,...u.,.n6ci-_.•11coo.com...,11"tor•ut-..Oporoud&Mocleo 

.,.01•....io acll••IMfll• °' .........,.. «> c-111o • c .. 1ao 11<> Cent..o. A .c1 ... 1 

dl"*'>Mdoan6cl-.apólconolder6 ... 1 .. for<;o...,1tH.6•....,in1e: 

l) Na-d<>sSer•IÇOI 

• 1 mlnlcomp<ot..ior D•t• c-•I MV 10 ooo com 1 M8 • mern6rl•. ns Me..., 
dloco,wil-"'"t..n<ta.56portu•fncr.,,,.o,JOtitrm!11.1l1d!•itr101lnclulndol 
tormin.111 gr6fl~ 1 tr:oç..ior "'" grallc01. K- lo •-"" d9 comwik:oçk <Ili 
-TELEPAC•~·-par·•c .. IOar..-TELEX; 

• H mlcr,,.111- PC. IATIM.oc/ Amlg.o; 
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• 1 mln lcomp<tU•dor O•U G-•I MV l 000 com l MB de memõrl•, llO MB em 

dloc:o, c.,.tridg9 de lO MB, • port•• •""I""'"""· com •cnoo lo r ec:lo TELEPAC; 

li Nonúcl..,doComp!uodoC••te lo 

• 1 ~tador NIXOORF • •10 com l tffmlMl1; 

• Smluoolot ..... oPCIAT; 

4) Nonúcl..,doCompl••odeS.-taCni> 

• 9micr01ill«riHPCIAT. 

Oitnt..., de"""' polltlc.dedelcenlr•ll•..,Joder..:..-SOI !nfor,,,..tlcoo, dJ..., ... , 

,,..., da Unlvef'I- for..., llq'JlpMWo• com mluOIM-•• iMlequ•dOI iot W.• 

....,. .. -••'f"Krtí""•· 

OL•boratõr!ode,..nJll,..'9!11tlau-Utfilmporl..,1etlTMll"""l .. Hl•ut..-•lt, 

com a ..,. mud.onç• pata a Vlvendl S-i...,, • intl•laçlo de bwlc-"'-• e ••-ctlwM 

-loo • • --iul•lçlo de um eopKtrofot6met"' de •-çao •tórn!ca. 

• A •n'll .. de igu.ot, com rHlc• pat• • col•b<w•çlo no projiacto de•"""° do 

l>Kle do rio"'"" • p..-• um •Iludo de ldentlllc..-;lo dOl '"9'>100 l•nç- no rio 

Faca à 1ua riacitnle upiimlo, o Laboratõr!odebll•-.. com c•r ..,,CIH de ~I. 

'!""de-to- ultrapii..-1•c..-topruo. 
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Com o aproveitamento doo melOI "<:nlcoo • humanot col- lo di>pOllçio d.o 

Reprografia em fins de ltU, Hla unidade p6<le melhorar a - laboo'-çk \an\o em 

raplde1 <:omo em qualidade. Aulm. '*'ª a16m do apoio normal - v'riOI ..,,10<a1 d.o 

Uni,,....•1- "" u a cuçio de material de Ma-ataria, fotoc6plH, IUIOI. grn..,.H. 

boletlnt,convl,H,cat,logoo,brochurao,1lldH,etc.,aR•prograflaexecu1ouain<lall 

,.., .. de doutoramento, mais de duu mil brochuras Individuais, 1' llvrOI (cerca de 

IOOOOuemplarH),aproxlmadamente27500uemplarHdelut01paraalunos•i450 

•oh,••·,..•paraoproj<t<;lorefe<ldoam7.7. 

Pe lo<lrabalho<efectuados,aR•prograf!afachA"OUll700cont01,dolqua!1 

6lOOcont01fo.-amcot...ado<aoutetl0<. 

• O r•f0<ço do nücleo de atendimen to ao< alunos no Compluo P~lco da Rua 

• A '"'lrutur-çlogradualdOls.rvlço<ea""' lnf0<maUzaçlo. 

Cumprindo a sua mlulo d.o apoiar a Un!vwsld.ode do Minho nas,..., m.:iftlplat 

funções de lnYHllgaçk, ensino, educaçlo permanenT• e utenllo cultural, 

facllllando-lhe o aCHIO lo docUl'nflntaçio e lnformaçio cientifica, OI SerYIÇOI de 

Oocument-çk deoanvolV<tram um con{..,,to de acllvl-• de que M de•lacam como 
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• Rüll>llr•rn li 11qul•lçlode •106 nov.,. llvroo UH• compr•• • ! 1161 of .. t•ol 

qw, depolo de t<•t- tecnlc.,,_,t•. for..,,., lntegr-"" Fundo ooc ......... 1111 

dlU.M.; 

·Proce .... r•rnaaHlnaturadelJ,titul.,.derevl11ao,r•c•bendo•olonvo<1o11no 

01reope<:t1v ... 1 .. crcul01qullforamr.glot-ecll1trlb<lldotpelHV'•IH 

• MM>llv .. •rn •<:1 ... li>ada, - 1""90 <lo •no,......, upoolçk permanente de 

r .. luat,lntlaladano6trlode.,.tredldotServlçoodeDOCU1Mn!11çlo; 

• ln-lrern t77Jt "°n• fletia• aUelogrfflcH,,... v'rloo ceUlogoo dl• 

·Pouibllit11rernaleltur11pr-..encli11la7SOOGleltore•11Ntloli• .. amlllO 

pedidotdel11huradornlclll.,.l11(260tna Blbllotec11C .. 11l,lUGnaBlbllot11e11 

dll Engenharia <lo pólo dll Gulrnark• • tOfna Blbliotec.adll Cltncl111 dl 

Educeçk); 

· Dlll9"'1CIMem pele entrada em fur>e!CN'le...-10 <lo -..Iço dll pe<qui .. 

bibl!09"iflceemtl..n.,-proporclonouwnefe<:l1...,apoio•11ctlvld-de 

inveotigaçAodl U.M. 11de11l9U1'l'Hfirrna1dlcomUl'lldldll.,.vol....,t11,11tr11vft 

dllntarrogaçloremot11deboN1ded9dot11uropel••••merlcena•; 

• Creçat11oequlpe...-1olnlorm6tlcocomqueforamdol-,.,.S..rviç"'de 

Doc.......,taçAo rüU,.rem wn rill""OIO • U•uUivo lnv.,.t'r io An""I dl 

• 0"99ni>M•m•1VJomad<JSdo,8ibHotecosUn/wr'Rtárfaa: 

O.ServiçooUcnlcoodesen...,lver11m!ntenN11ctMdldll11mter11f111rn6ltlpl•lno 

dornlnlodl1t ... llll.P*Clelldldllt,dllqueN<MU•c11m 
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• O •polo.., GK>l.,.te .._, ln1Hl•çõn OefinltlvH no l~-to - projectOI e 

con<:...--•no•compM\h.ornento.._t..,.. .. .._,lnll•l•çlle1oHBr•91•<H 

• O 1~-tod<l ..... Hd<l...:uper•çlo•con_..açlo.._tln•l•l•çllet 

"'"'o l•endo lO •mpreltad.t dlfer.,, t•• com um volume<H ...... oH 11 SOO cont<>1; 

• A uecuçlo oH ~H mH lnGm.,.u tuefH oH conMr.açlo • •polo à• 

dlver~•,...,••d•UnJv,...•ld•de,to1ellHndo1tnt;MgOSditllOOOcont<>1; 

• A uecuçlo de )10 reper•çllel em velculOI eutomóvei" n<>I STOM.A, com um 

At Oflcine1 G.,.•11, lntegrecMtn<>1 Servlçoo T•cnlcoo. deremo ... u•polo•• 

ec llvlcl-• oH lnv.lllpçloclentlflce etrevtt de conllniçloditbencadH. móvel• • 

peça•, bem como de dlv"'"°" trabell>OI mec ... lcoo e el6ctrkoo, tendo <lado r• <p<>f,I• • 

CEHTllO IHTEG llAOO OE FORMAÇ ÃO DE PllOF ESSOll ES 

A Comlnlo C_.denadore oH lnlla laçlo do C..,t ro ln tegr- oH Form.çlo dit 

Profn-H (C IFOP) de Unlvitnldade do Mlo>ho. foi formalmente ernponada.,., Outubro 

dit UH, em c..-lmónla pretldlde pelo Seuet-'r lo de E•l.do do En•lno S-lor. 

A ectivld.<H .._ ComlHlo C-• tem vindo a preocupar- ... HHnClal· 

mentecornooteg11!nte1programatdeecçlo: 

•DefinlçJ.o.._ f~lnic!.l deprofa.M>re•per•eeduc•çJ.o~·etcOleredo 

prlmelro•tegundoclcloodeentlnotNtko; 

• Aqu.JtlçJ.od<l e quipement<>1e e•peçoodef..,clonemento. 
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A form.t<;lo em serviço cont• com 1U '"'""'ndot de g<•nde nl.omero de grupos 

de profiHi-liz.çlo do en•ino preparatório e ...:oodlrio hlncionMKlo • re'P'1Ctlv1 

pr'1ic1 pe<11g6gic1 em ,. n(icleo• Mdlldoo em Jl escolH do dillrlto. Uma equipo de 

coor-.OÇlo Hseg..-1 o enquadr1me<>to do •clivi- doo orien!1dore1 da prlllc1 

pedlg6gk1. 1 1.-:d"""'Çlo du unidade• didktlc1• de Clê<lciH da Educ.çlo e o 

1cornponl>lmentodapr-ltlc1doc""1edooformando<, n1•reopectiv1•esco!11.0 

programa prnssegue de acordo com o pl1ne1mento er1ctu1do, ve<lllcondo-M todavia 

que1vr..-di•penaogeogr1nc1doonCicleoo1"'n1o•i11em1.,.,..rosoecornplexono 

1opec!0"'1.Jlnlutlvo, 

NoqueMr1fereao1rronque<1e1ctlvldlde•derorm1çaoinlci1l,emprinclplo 

prevlotu par• o próximo 1no lectlvo. 1 Coml•<J.o Coordenadora definiu como primeiro 

prlorldlde1rormaçlo1nlv1ldleduc...,lopr6-1scol1teprlmelroc1clodoen>inoW•ico, 

H11ndoemf1Mdepr1p1r1çloum1propo111dedeflniçloprogr1mltic1<Uqueluc..-..,., 

1•ubmet1toporll.on1mentep1r11pr1cia;;lo. 

O progr•m• de 1qul1lçlo de lnfraellrut..-H em equip1rnen!01 e lnll1l1ç611 do 

C IFOP ..,,,...,forte 1tr1>0 pelo facto do PIDDAC de<te Centro. em 1H~. nJo ter lido 

'!"llquerdo11çaodec1pit1I. 

Com1...,trego p1r11precla;;lodoproiectodeeX<teuçlorel1tlvoaremoclel1çao 

1 1mpll1çlo do edifldo da E1eol1 do Ma.gllllrlo Prlmlrlo de Braço -• po<llvel 1ncu1r 

o inldo de alguma• obrH 1 c..-to prazo, multo embora o PIDDAC de 1H7 Mi• 

Htremamente HC••""· Crl-u. lodilvi1. que 1 ur lpr<W- o orçamento do CIF OP p;or1 

1917,oportun;im...,tewt>rnet idoaoMini•t"iod.Educa;;lo1Cul1..-1.edesbloqueldoo 

problema• dit dlSC""!1f>llmento de peH01I e da 1r1ndM"lnci1 1tempedl pari 1 

Unl-•idldedatot1lldldedo51opaçoodaE1eol1doM1gl11•rloPrlmlrlollncluindoo 

p1vlll>lo1ne10..-funcion11lnd1urn1Hcçlod1E1eo11Se<:undlrl10.Mui1!1),oo"I 

po<•fv1lenc1r1r1hlp61 ... do1rronquedlform1çlolnlci1IJlnopr6xlmo1nolectlvo. 

hi11eumofortevont-lnllll<>elOl'>llne1uun1ido,re$!ando1pena1quenosH)am 

f1cultldooosnecHsl<ioornelosde1cçlo,emt1mpo<levldo. 
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SE!tVIÇOSSOCl ... IS 

... Klivid•"" dos S-viçoo So<;laio em l'JU Pll"t""-.. • como'..,. 1'adiçlo. pel• 

proc..-• constante doo .....,. m.11\otla dos ..,,.vlços p<ett9dos aot ••tudante .. S..- • 

exlg.old.dfi eoinadequaçio<la1inotaleçOe•o p<lncipal..,treveàqual~doo•

..,,viçot. dedic,,..-M ""'ª •tO'llÇio muilo especial aot p<oblemH lnfraettru1..-al1 du 

c•ntlnao•da•,...ldfncios. 

O•ele16rlode1alti.dodofuncl<>na,,....,,todos...-vlçotv•lconJt•rdoodos1I.,. 

1"6prlo, como ~bit""l,,....,,te. A"im, limilomo-nos • .....,.,;.,, algun• Indica• 

• O o.-çamento de despe.,.• co.-rentet cresceu 17% • H rece!tu próp<IH 

cr&Jc.,.am SS !li; , !•aduzindo...,.. melllotle do o.-çe,,..nto g!obol; 

cifram-M!emlS.1%doorçamenlogJobol; 

• SerY!r•m-se cerc• de 22QQOO refelçei..1. nc.mero que olo foi 1uperlordeYldoi 

falto de ""l"'cid.dfi dai in1talaçô.•e aoa....-to dadiopersJodosCompluoo 

• O acrfsdmo de ..mldiot dieOH:IM •M ••tL><lenlH (bolsas de eSIL>dot) foi de 1t'l6, 

lendo •Ido •tendidos todol M •eqwrlm... IM ..,,, con<llçõ.1 legais, sem 

• O Investimento em construções ª""""''°" pote 90 000 contos (.c.tffclmo de 

• Flc:oup!'atlc•mentec<>nduldool•blocoresidenclalern8r• ...... .....,quo .. 

d~l!c.oracapaci-""•lojamentone1tanCocl..,; a1teblocofolc:omp..rliclpado 

• tnlclou-H a conlln><;io de.....,. nova cantina em Bro.ga, a er.tr ar em Hrvlço 

m .. 11oamlw-evt1, ..... irilpermltir""'•""'lhoriaac""\<ada.,.queU-e 

• lnkiou- Hoc<>notruçlodeumocant inoRn>Guirnorla•; 
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• Foram • fKl...<lol Ht- clol •mpli•çlo dl capac:id.d<o clol •loj•"*llO •m 
c;.,1,.,...rle1. par• • 'l""l M ,..., •Indo a proc .. •r flnancl•mento. 

~ d9 .. uen1ar o f•clo d9 o •crikcimo dfl enurgoo com lUbsldlo. dlrKIOI oer 

-lor ao cr<tsclrnento do orça..-10. o que detlol•..,.. mel'- •pllcaçlo dos ••cw
..., fa•or dos•lludMltes ,.,...11 urenci-. 

Apru-not•lndii...,.lficaroslndlce1fl•orhel1...,dfl>p1Mlclepa.-l:olo01 

.... 1._ .. fn<llCH"'" Iodai .. ..,,1,,.,..;-· portug••H.U, dfl Kordo com ...... l•Y•nt•IM<llO 

•f..:1...-. Nao ..in.1ra, po;1, que tarnWm os fndlc.1 r•l•tl"OI • númu'O.t de 

e1u.odentH//i.ic!on<Ír!o • núme"" de bal.W/~,...,don<Írlo Mj•m os rn.ol1 fnor~v.11 (na 

par_.,ti•• do orçamento) a nr.-.r nac!ONI. 

ORÇAMENTO 

A •voluçlo orçarnennl ..., 1fU r.gl<lou dl-M• faMI, que "' lntffelM..., 

<Hscrlmlr>area,..11 .. r: 

• Um.o dot~lo lnlcl•I com um crescimento d9 !',l% oobr• o orç-to de lHS, 

conupondente .., crescimento •erlflcado na imtituiçlo mH nlo cont...,plando 

OlefeltOI d.l lnfl~çJo; 

• Atrlbulçlo d9 um reforço para cobrir o acrfscimo d9 encargos re•tlllante do 

• ....._10 dfl •1tr1Clmer>I01 dl funçlo p4lbllu, dat ,...,.....,,.ç&-. por • xcluoMdade 

defooçOe•e•ln<l•da•"""•••...,..,,...•çOe•pornffcfcio<HCM901d9cl>efla; 

•Alrlbu!çlodfl....,adot.çloparaarr.....-<Hdoloc .. -dflU~cl•t ... •; 

• Atrlbuiçlo cr. ...., orç•..-ito aut6norno pa<• o C IFOP, eopednc-te par• o 

proj<teto dl proflHl.,.....111.çlo em -•Iço. "trltamenl• calc:ul- para OI 

encargosHoumldos; naa houvedot.çlopara contemplar o ....c .. Mrloarranque 

dlformaçlolnlclald9profe1_.e., 
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A douiçlo gl-1, "'° v•lor de •n os cont..._ .aescld. com TKeitH pr<iprlH 

dlo 11 toO contOI, coio<:au o orç-10 H Unllf<W1.I.,,...., um nr ... 1 t:OmfMll"I com• 

dirMn.ao••cliv~<MUnlvenlcl9dlo. 

No&mbl!Odlllfflloorç•...,.,,t•loHu• MCOf'lllnul-lreformulaçloinlc i .... 

..., IUS, com lntroduçlo • .... 1i-1n no Mnlldo do .. torço dl •utOM1111 I• • 

ruponYlllll1açlo dl1 dlfet1tntff ... 1-1 HUut,.•ll. A .-todologi• ~t..to ••...,IOU 

• Ol1trlbulçlo dH-. de~ c--lff sob•,......,. de....,. dotaçlo 

gl-l p« ....- fftrvt,.•1. com - """'ui16rio ~-do c.pltaçlo 

corrigido.., 1-çlo .i. HptClfici<Mde ,.. • ...,..., ..,ldo<lff; 

• Cr1..,1o • ,....,... • m•.,.lo, com vlll• • .-1i-... • opetaclonal- • 

t f lc.licl•<M1..,ld.odet•evlt•r•lndlot•l•v-11ne1rgot-.lnl1tnll,,...do 

proc.tt........,lolndlwidu9ldepotq111nttde1ptMt; 

• AIKtaçlodu-.dloc.,.ll•lp«objKU-.: 

ApHM do tl9""1't dei dot ... 6-t ,.....,. tido dl.,._iblll1- •19<> 1....ti.n-t•. 

• uKwçlo orç-tal _,..,. ,-1 .. ctl-t ... w.ci.. foi••......-. •-·" 
r-9111- ....... o1.,muu.-..... 11 .... 1 • ..., .. 1..,.1o .... _..,,.,,..,. ... 

Emt•motdelndic:MpM•t•dlwl•O .. f...........,l•l1doorç-to,...,.mcou-M 

• MgU(nt• evoluçlo em .. 1..,1o ao •no ..,,.,lor (ot nlorH ••latlYOI • nn tio 

lndlcadoo..,trepar.,tHl•l: 

• No o.E. <M Unl...ni-, H deipff.Ot de Pff'O'I ,.,. • ...,,..-..., U.-- ('1.1- ), 

t• ...,......, c1i1 r....,1_,,_10 1).11111; (1-.s- J te dot-çlo de c.opl1tl 11.UI 

117.7'151; 
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• Tommndo como refetincia a~u H despent correntet, ot et1cargot com 

pet..,.I abtorvetam 7l.O'ltl (12.4l\S) • H doo_ .. , do funcionamento ot rettante• 

·Em relaçloao f>IDDAC,••quitlçlocloMrviçotlHtet1cl•lm•nt•projectotdH 

lnttal.çlle•) absorveu 10.5%, a con1vuçao do ediflclot 71.•% •a aqui•içk cio 

equlJNmentot 17.tl\S, notqual1 M Inclui Oj>l'otectoMINERVA; 

• Con1lderando o orç•mento g!-1 do Unlvenldade CD.E. • f>IDDAC), • 

c~ted<olnvestlmentorepreMfttalS.,%ll1%),confirm•ndo••ubidoque. 

norelatórlodoano•nlerior,nott..vlamotj>l'opoeloat!nglr. 

Os lndlceo •pon tacloo wsci tam alyumH reflexlle~ 

• O pet0 doo <meaf'110t doo peHo•I diminuiu J.45\s em relaçk ao Orçame<>to do 

E1t-•doot.'1%emrelaçloaoconjunto..,.,1doospen•correntes,tradu•indoot 

benefJdot..,., ••clon•llHçlodot s.n-Jçot que te tem vindo a lmJllementar; 

• Consequentementeuve...,.tdioponlvel1JNr•d<npesa1defunclonamento 

regi • t•ram ...., signlflcallvo a..,,,.nto de ,,Jl\S do orç•met1lo, permitindo um 

,,,.11-aproveh•me<>todotrec"10thumanotematetl•isdloponlvel1; 

• A compoMnl• ci. capital reglotou ....,... quebra P""c.,,1 ... 1, que oe justifica pelo 

factodoo,noanoent ... lor,lersldoatribuldo...,...dotaçloe-dalaeU•rubrk• 

· Eon quebra foi compensad. pel• aplic-_;lo "'-• receitu prÔpriH 

l"'lorltarJa..-te em equloiço.< de ~IJNmentot e tamb6m pelo oubt tencial 

ecr6•clmo do PlDDAC; como M referiu, o lndic• cio lnvHtlmento mel'-"" em 
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P,.oc.,...I apruenta1 nell• .. ra16rio uma .. flulo critica sob.• .. •ctM-• 

dasenvoMdH pai• Unlve.-ic:t.da do Mlnhodurente oana da !IH, wmarl•t>do o que. com 

·~""'dlsponlblll-e .. forçodatodaumaaqulpo,todaumaln•Utulçto.fol 

pou!vel rHllHr. 

E v-.de que '""'IM'll• 1'16 alndll pai• fna1. t•nto • nível de crieçl<> da 

lnfraeotrulurH como no lmblto do pl-e..-10. Meo f 1-1..-te cario que, num cao.o 

•nooutro,H....,cw•lnfrcle,o<pro«nos••lloemcuroo. 

~ml-polevr•fl,..lnlopod.,,,poii,dainrdaHrda•oper-.nçe:opolencl•I 

humenodi<ponrveleacap1cldadedarHll1açt<>J'damonf!reda,c"".....,1en1amen1e 

apronltadoo, ...., ~r•nll• oegur• de um fuluro dlgn!fiunt• por• • Unlveul- do 
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JNSTIU.AÇÕE.5 

CORPO DOCENTE E INVESTIGADOR 

PESSO ... l l'IÃO DOC ENTE 

INVESTIGAÇÃO E DESENVOLVIMENTO 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS AO EXTERIOR 

f.....,..ll•açlodalusoclaçloda1Unl-•ldaóHdaReglloNOi'U 

con...,lo<1eC-açkon~ ..... .... u.11.N. 0 0Unl~c1o1 

S..tl ... deC"""'°"tele 
,.,..,,_deo:oopwaçh 

AcçO.. ... clfwljjaÇ..,•lnt~•tmbl 1 oci.n1mcoot..:nol&gico 

c ... 1 ... deO~taçloE!rOp*lada Unl.-.n-doMlnho 

PTofec1 0 MIP~ERYA 

Cw- dil Compl-to do fcwmaçlo para Profe1-ff doo Tr-11\os 
M.>u.oltedo12•G"4'<' 

,.,.,..1...,0lt1rltalde8r891 

B!bllotac.oP<il>UcadaBr891 

CaNN-lredaSilva 

C.., t.., deE1t-LllS/lda1 

U""'-dldeAr.....,iogia 

Un-deE~lode,\clultot 

.... 
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L-•16rlodeAn.611MO 

R~•fiaePubllcaçOff 

S...VfçosA~lcot 

s.n.1; ... •0oc-1açao 

CENTRO INTEGRADO DE FORMAÇÃO OE PROf'USORES 

SERVIÇOS SOCIAIS 

... 
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