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1.  INTRODUGAO

O Regulamento para a Elei¢do do Reitor da Universidade do Minho determina
a apresentagdo, por parte dos candidatos propostos, de uma nota biogréfica e de um
programa de acgdo. Estabelece, igualmente, a participacdo directa de todos os
membros da Universidade no processo eleitoral. Depreende-se, assim, que ndo esté
meramente em causa eleger um professor para exercer o cargo de reitor, mas antes
promover a escolha de um programa para o desenvolvimento da Universidade e de

um reitor que implemente esse programa.

Foi esta a metodologia j& utilizada nas eleicBes realizadas em 1984, em que,
num trabalho de equipa, foi elaborado um detalhado programa, que veio a recolher

um amplo consenso da instituigdo.

Coube a equipa que enforma a presente candidatura promover a execucdo do
programa aprovado. Os relatérios de actividades relativos aos anos de 1985 e 1986
sdo suficientemente explicitos quanto aos resultados alcancados, as metodologias
adoptadas e ao modo de encarar o exercicio do cargo de reitor. A presente
candidatura assume-se, pois, como de continuidade em relagdo ao trabalho encetado,
dando corpo a uma dindmica institucional que foi adquirida e abre excelentes

perspectivas ao desenvolvimento da Universidade.

Por essa razdo, e ainda porque quer a equipa proponente, quer o candidato ora
proposto foram co-responsaveis pelo anterior programa, ndo faria sentido gizar algo
em moldes completamente distintos. Por conseguinte, o programa de acgdo que se
apresenta a consideracdo da Universidade apoia-se, basicamente, no programa de
1984, perspectivado em fungdo da evolugdo verificada, das metas j& atingidas e dos

novos horizontes entretanto abertos.

A acgdo a desenvolver, que se enquadrard permanentemente numa gestdo

transparente, participada, objectiva e dindmica, terd como principios norteadores:



* o reforco da Universidade do Minho como uma Universidade moderna,
pluralista e auténoma, cientificamente avangada e profundamente inserida
na regido;

« a criagdo de condigdes para um ensino de maior qualidade e para uma
investigagdo avangada e criativa;

« o incentivo da cooperagdo com a comunidade, com vista a uma contribuigdo
eficaz para o seu desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e

cultural.
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2. OBJECTIVOS PROGRAMATICOS

A Universidade do Minho (U.M.), como instituicdo jovem e dindmica que &,
estende as suas actividades por um ndmero crescente e variado de frentes, pelo que
seria descabida qualquer tentativa de enumeragdo, mais cu menos exaustiva, de

medidas concretas ou solugdes avulsas para os problemas a resolver,

Importa, antes, indicar as dreas prioritdrias de actuagdo, deixando antever,
para cada uma e no seu conjunto também, a orientacdo da politica institucional
preconizada.

Assim, reafirmam-se como objectivos programdticos para a U.M., no plano
institucional:

- o reforco da autonomia universitdria, consubstanciado no Estatuto ca
Universidade;
- o estudo aprofundado da probleméatica pedagégica;
- o0 estabelecimento de uma politica institucional para a investigagdo;
¢ Mivahe Lo )=
= . a descentralizacdo e modernizacdo da gestao:ldﬂw
~_ .0 estabelecimento de um Plano de Desenvolvimento; P)
Cv a construcao das Instalagdes Definitivas; /

- a projeccdo da U.M. no exterior;

- a mobilizagdo da comunidade universitériz.

% Ucck;. Kk Ao
2.1 AUTONOMIA UNIVERSITARIA

Elaboragdo do Estatuto

Muito se tem avancado ultimamente em termos de autonomia, quer através



de legislagdo véria, quer no modo como o Governo vé o exercicio do poder de tutela
sobre as universidades. No entanto, a tdo desejada Lei da Autonomia Universitéria,
definidora de um quadro de referéncia balizador do exercicio da autonomia em cada
instituicdo, ndo foi ainda aprovada pela Assembleia da Repdblica, apesar de esperada
hd anos. A elaboragcdo dos Estatutos nas vérias universidades, ponto chave do

processo autonémico, tem vindo a ser prejudicada.

A presente conjuntura €, no entanto, favordvel a uma réapida evolugdo do
problema: o Governo, através do Ministério da Educagdo e Cultura, subscreveu o
projecto de lei elaborado pelo Conselho de Reitores, o que muito pode vir a facilitar
a respectiva aprovagdo pela Assembleia da Repuablica.

Considera-se, por conseguinte, que o documento do Conselho de Reitores
pode constituir base suficientemente segura para justificar, desde j&, a criagdo de
uma Assembleia para elaboragdo dos Estatutos da Universidade, na qual participardo
todos os corpos da Universidade.

Para além de definir o modelo estrutural da institui¢do, o Estatuto deverd
traduzir o desejo, por parte da Universidade, de levar o exercicio da autonomia aos
seus limites, tanto nas relagdes com o dérgdo de tutela como na organizacgdo e
descentralizacdo internas. Efectivamente, temos desde sempre defendido que a
verdadeira autonomia ndo se cria por decreto, mas se deve construir através de uma
prética intransigente e responsdvel. O Estatuto e a sua posterior regulamentagdo
deverdo procurar dar corpo a este espirito, institucionalizando designadamente

solucdes que tém vindo a ser ensaiadas.

Independentemente do modelo que venha a ser adoptado, o qual deverd
resultar de um amplo consenso, preconizam-se, desde j& como principios

fundamentais:

* a existéncia de um Senado Universitdrio, composto por docentes, discentes,
funcionérios e elementos da Comunidade, em moldes mais representativos que
os actuais, que constituird o 6rgdo méximo de decisdo nas matérias de
politica institucional e a que deverdo ser ainda cometidas fungdes
importantes no acompanhamento da vida universitdria e na ligagdo da

Universidade ao exterior;

10
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* a institucionalizagdo de um 6rgdo de coordenagdo global da Universidade que
proporcione a confluéncia de interesses cientificos, pedagégicos, culturais e
administrativos e assuma composicdo e funcdes mais latas que o actual
Conselho Administrativo (6rgdo do tipo do Conselho Administrativo alargado,

que tem vindo a reunir ocasionalmente);

= a reformulagcdo, em nGmero, composicdo e competéncias, dos 6rgdos de
coordenagdo cientifico-pedagbgica e dos 6rgdos de gestdo das unidades
estruturais e dos cursos, conducente a uma competéncia deciséria acrescida

€ salvaguardando uma efectiva participacdo de todos os interessados.

Vérios outros aspeclos organizativos deverdo ser contemplados no Estatuto
ou nos respectivos regulamentos. Sem prejufzo de caber ao reitor um papel decisivo
nesta matéria, terd no entanto que ser a instituicdo, através da referida Assembleia
e dos demais 6rgdos competentes, a estabelecer as regras que entender como mais

adequadas ao seu pleno funcionamento.

2.2 ENSINO

Aprofundar a Problemética Pedagégica

Uma Universidade vale essencialmente pela qualidade do ensino que ministra
e da investigagdo que pratica. A ténica dos objectivos programéticos ndo poderd,

pois, deixar de estar focalizada nesses dois aspectos fundamentais.

Por sua vez, os estudantes sdo a principal razdo de ser da Universidade, pelo
que os problemas do ensino deverdo ter um tratamento particularmente cuidado,

numa permanente preocupagdo pela eficicia do ensino.

A situagdo actual do ensino universitério é preocupante. As taxas elevadas de
reprovacdo, o absentismo, as taxas de abandono, os esquemas de avaliagdo mal

articulados e geradores de perturbagdo do normal funcionamento lectivo, o didlogo

1
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‘. 3 canismos internos sisteméticos, uno: um
deficiente entre docentes e alunos e, sobretudo, o ténue incentivo 3 criatividade e UIOT. PO ticos, nos quais os alunos deverdo ter o
: - : : 21 intervencdo activa;
ao espirito critico, sdo alguns dos sintomas de uma situacdo de mal-estar, a exigir ¢ i

actuacdo urgente por parte das instdncias com responsabilidades e interesses na 4rea
e) A criagdo de um Gabinete de Safdas Profissionais que, para além dos servigos

pedagbgica.
prestados aos estudantes e aos empregadores, poderd aferir da eficdcia dos
Entende-se, assim, ser imprescindivel dar continuidade aos estudos em curso cursos junto ao mercado de trabalho;
sobre esta matéria, aprofundando o debate em torno das questdes pedagdgicas. Para
o efeito, apontam-se desde j4 como principais objectivos: f) A institucionalizagdo de mecanismos que permitam, através do
acompanhamento dos antigos alunos, determinar da qualidade dos cursos e da
a) ‘A dignificaglio”da gestBo “dos ‘cursos; ‘stravés de’‘uma ' malor’ autofiomis ‘e relevincia dos respectivos conteldos; a criagio da Associagdo dos Antigos
responsabilizacdo das Comiss@es de Curso e da dignificacdo da figura do Estudantes da Universidade do Minho, j& em estudo, poderd constituir uma
Director de Curso; passo nesse sentido;

b) A reformulagdo de alguns programas curriculares, tendo designadamente em
s g) A simplificagdo dos mecanismos da gestdo académica.
i1sta:

* encarar cada curso como um encadeamento l6gico e coerente de matérias,

com objectivos pré-determinados;

- assegurar escolaridades adequadas em cada semestre, recorrendo a Reforgar o Apoio Social aos Estudantes
critérios objectivos que salvaguardem o aluno de desequillbrios na

escolaridade e permitam que cada curso seja um projecto viavel;

) K ] A acgdo social escolar, importante factor de sucesso educativo em todos os
* consequentemente, proporcionar aos estudantes condigdes para um horério 4
=L niveis, assume particular relevdncia no ensino superior pelo facto de a maioria dos
equilibrado de trabalho, que contemple tempos de estudo, tempos de

: A ¢ : estudantes ficar deslocada do seu agregado familiar.
reflexdo e tempos livres para actividades culturais e desportivas e para

convivio; Trata-se de um sector em que a U.M. se tem empenhado profundamente, ndo

* repensar o problema das precedéncias, no sentido de as elimirar ou reduzir s6 no apoio directo aos seus alunos, mas ainda em estudos de dmbito nacional para

ao minimo indispensével. a reorganizagdo do sector. Dada a relativa escassez de recursos, as estruturas de

apoio social tendem, no entanto, a ser insuficientes e a centralizar-se nos problemas
c) A sisteméatica reapreciagdo dos métodos pedagdgicos, questdo sem dhvida mais directos do alojamento, da alimentacdo e das bolsas de estudo. Ndo admira,

delicada e complexa mas em que a U.M., pela sua experiéncia na matéria e pois, que os principais investimentos dos Seryigos Sociais estejam a ser feitos na

dispondo de especialistas em Ciéncias da Educagdo, poderd e deverd ser construcgdo de duas novas cantinas e de um bloco residencial.

inovadora;
Na sequéncia do trabalho j& encetado, defendemos, contudo, uma déptica mais

abrangente para o apoio social aos estudantes, I
d) A avaliagdo dos cursos e do seu funcionamento, quer por avaliadores externos, » ot " s v e e
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melhoria do funcionamento das cantinas e do alargamento da capacidade de

alojamento, mas tendo igualmente em vista:

= a criagdo de espagos de convlvio e de espagos para actuagdo da A.AIUM.,
aspecto a ser particularmente cuidado nas Instalagdes Definitivas, mas a
exigir desde j& algumas solugdes provisérias, nomeadamente:
= a ampliagdo do actual bar do Complexo Pedagégico, por inclusdo de uma
sala anexa;

* a cedéncia de uma ampla sala para convivio na nova cantina em
construgdo em Braga;

* a atribuigdo de uma sala & A.A.U.M. nas instalacdes em Guimar3es;

* a inclusdo de instalagdes desportivas na programagdo das Instalagdes

Definitivas, tdo cedo quanto possivel;

* o apoio as actividades desportivas, comparticipando os encargos com

equipamentos e com a utilizaglo de instalagdes exteriores & U.M.;

* o incentivo as actividades culturais e artisticas, nomeadamente na criacdo de
grupos que envolvam os estudantes na pratica destas actividades, como sejam

a criagdo de um grupo coral ou de um grupo de teatro;

= o incremento da participagdo de estudantes em tarefas dos Servigos Sociais

e da prépria Universidade, designadamente através da realizacdo de estédgios.

2.3 INVESTIGAGAO

Estruturar uma Polltica Institucional
A U.M., desde o seu inicio, investiu seriamente na formacdo e promogdo
cientffica do seu pessoal docente e investigador, dispondo de quadros especializados

de qualidade na maioria das dreas do saber. Algumas assimetrias existem ainda,

merecedoras de atengdo urgente por parte dos érgdos apropriados.

14
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A insuficiéncia de infraestruturas materiais e de recursos financeiros para a
investigagdo vinha, no entanto, a constituir problema grave, ndo permitindo o
aproveitamento adequado dos recursos humanos especializados existentes.
Consciente deste problema, inventariado alids no anterior programa de acgdo, a
reitoria desenvolveu um papel directo e agressivo na captacdo de vias alternativas
de financiamento, quer divulgando o potencial cientifico e capacidade de realizagdo
da U.M. junto de eventuais entidades financiadoras, quer efectuando no seio da U.M.
um trabalho de coordenagdo e difusdo de informagdo, de dinamizagdo para a

apresentacdo de projectos e de acompanhamento das respectivas propostas.

Os frutos dessa acgdo estdo a comegar a surgir, tendo ja sido obtidos apoios
importantes. A batalha do financiamento da investigagdo estd, pois, bem
encaminhada, no sentido de captagdo de receitas para invesligagdo que constituam

uma percentagem significativa do orgamento da Universidade.

A este propésito, levanta-se ainda uma outra questdo de grande interesse
institucional, que é a homologacdo dos Centros de Investigagdo da U.M. Esté a ser
efectuada uma reestruturacdo do INIC que, tudo leva a crer, ird introduzir uma
maior abertura & criagdo de novos centros. Had que reformular as anteriores
propostas de homologagdo, tirando partido do crescimento da U.M., designadamente
em recursos humanos, e que as defender junto ao INIC, de modo a proporcionar a

cada um dos Centros uma via estavel de financiamento.

Alguns cuidados sdo necessérios para dar continuidade & dindmica adquirida
e promover um adequado enquadramento dos projectos dentro de uma polltica
cientifica institucional claramente definida e assumida. E uma questdo a ser tratada
nos 6rgdos préprios da U.M., que ndo poderdo deixar de considerar os seguintes

aspectos fundamentais para o planeamento da investigag3do:
« o estabelecimento de uma consondncia entre a politica cientifica da U.M. e
as politicas cientlficas sectoriais e nacionais;
= adefinigdo e promogdo de dreas prioritdrias para a investigacdo na U.M.;

- uma relagdo correcta e proporcionada entre a investigagdo bédsica e a
investigacdo aplicada, designadamente a prestagdo de servigos especializados

a comunidade;
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* a implantagiio de mecanismos internos de avaliag3o e selecgfio de projectos

de investigagdo.

De um modo geral, estes aspectos ndo estdo ainda suficientemente tratados.
E necessédrio, com o préximo Estatuto da U.M., criar as estruturas que possibilitem
ao Conselho Cientlfico libertar-se de parte das tarefas de rotina em que se encontra
submerso. Poderd, assim, assumir-se como 6rgdo verdadeiramente vocacionado para
o planeamento e a orientagdo da investigagdo.

Importa, igualmente, reforgar os recursos humanos de suporte 3s actividades
de investigagdo e desenvolvimento, incentivando nomeadamente o acolhimento de
estudantes de pés-graduacdo. Para o efeito, hd que prosseguir o esforgo de criagdo
de uma boa imagem da instituicdo, imagem que muito se tem valorizado, entre

outras razdes, com os encontros cientificos de nivel elevado promovidos.

2.4 DESCENTRALIZAGCAO E MODERNIZAGCAO DA GESTAO

Gestdo Administrativo—financeira

O programa de acgdo apresentado a sufrdgio da Universidade em 1984 incluiu
um detalhado e ambicioso plano de actuacdo no &mbito da gestdo
administrativo-financeira e da gestdo de pessoal, sectores esses em que se

registavam entdo alguns problemas.

Decorridos dois anos e meio, esse plano estd cumprido praticamente na
fntegra e foi mesmo ultrapassado no que concerne & modernizagdo e
descentralizacdo da gestdo. Propomo-nos seguir dentro das linhas de actuacdo ji
tragadas, no sentido da desburocratizac@io de processos, aproveitando a experiéncia
adquirida para introduzir melhorias e simplificagBes nos procedimentos

administrativos.

A préxima elaborac@o do Estatuto poderd promover um salto qualitativo

16
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importante nos mecanismos e circuitos de gestdo, quer por introduzir uma
clarificagdo e adequagdo do modelo organizacional da Universidade, quer por
permitir uma maior autonomia administrativa ao nivel das unidades estruturais. A
gestdo serd entdo ainda mais participativa e consonante com a acrescida autonomia

cientifica e pedagbgica da Universidade e das suas Unidades.

O pélo de Guimardes da U.M., a atingir agora massa critica em nGmero de
estudantes e docentes, merece a este respeito um tratamento especial, que deveré
ter em vista um maior grau de autonomia do pélo, conjugada com circuitos de
informacdo répidos e eficazes, de modo a que se crie uma capacidade de decisdo
local significativa, salvaguardando, no entanto, a perspectiva da Universidade como
entidade una. Uma primeira medida, de implementacdo imediata, é a designagdo de
um Pro-reitor, que representard o reitor e terd capacidade de decisdo nos assuntos
de gestdo corrente do nGcleo, bem como em todas as questdes com caracter de
urgéncia. As estruturas administrativas deverdo ser convenientemente reforcadas,
para dar operacionalidade ao esquema proposto e permitir a duplicacdo de alguns

servicos essenciais.

As comunicacdes eficazes entre os dois pélos passam por vérias medidas,
algumas ja activadas, como sejam a instalacdo de um telex e de um sistema de
telecépia, a interligagdo de computadores entre Braga e Guimardes, com instalagdo
de um servigo de correio electrénico, o aumento da capacidade de resposta da
instalagdo telefénica e ainda uma melhoria do sistema de transportes entre os dois

nlcleos.

Gestdo de Pessoal

Em relagdo & gestdo de pessoal, foi j& definida, com clareza e transparéncia,
uma pollftica baseada em critérios objectivos de decisdo, corresponsabilizando,
através de mecanismos adequados de participacdo, tanto os responsdveis das

unidades como os préprios funciondrios.
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A paralizag@o verificada nas promogdes de pessoal ndo docente, resultante
de Resolugdo do Tribunal de Contas, tem que ser rapidamente ultrapassada. Para o

efeito, preconiza-se:

* a aplicagdo das regras de primeiro provimento, para integrac3o do pessoal no
quadro provisério, imediatamente apés a sua aprovacdo e publicagdo, que

estdo prestes a ocorrer;

* o0 desencadear dos processos de promogdo para as vagas por preencher, nos

termos do reqgulamento aprovado;

* propor superiormente, para publicagdo conjunta com o Estatuto da U.M., um
quadro definitivo do pessoal, consentdneo com o crescimento da Universidade,
e tendo em consideragdo os legitimos anseios dos funcionérios; a preparagdo
do quadro definitivo, que estd j& muito adiantada, deverd continuar a ser
acompanhada e amplamente participada pelos funciondrios, através dos seus

representantes.

A nivel do pessoal docente, os objectivos tracados para a regulamentacgdo e
preenchimento do quadro de professores foram totalmente atingidos. Importa agora
fazer aprovar superiormente a ampliagdo do quadro, aproveitando a circunstancia

da publicacdo do Estatuto da Universidade.

A formacgdo do pessoal docente deverd continuar a merecer atengdo especial,
pela importéncia de que se reveste para a vitalidade e o prestigio da instituicdo. A
meta anteriormente proposta, de ter 25% do corpo docente doutorado, foi
ultrapassada (o corpo de doutores representa, de momento, 27.4% do pessoal docente
de carreira e 27% do pessoal docente em servigo efectivo), mas continuam a

verificar-se desequilibrios acentuados entre dreas. Preconiza-se, a este respeito:

a) Estabelecer, como nova meta a médio prazo, que pelo menos 30% do corpo

docente seja doutorado;

b) Actuar sobre os desequillbrios existentes, perspectivando as &reas em termos
da sua incidéncia nos projectos da Universidade e dando grande prioridade
aquelas mais carecidas em pessoal especializado, bem como a novas &reas a

criar;

18
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c) Prosseguir na linha de diversificacdo dos esquemas de formacgdo, de acordo
com a especificidade de cada drea e as vias de financiamento disponiveis,
dando preferéncia a c;outoramentos realizados no pals, sem prejuizo, porém,
do desenvolvimento dos dominios em que tal ndo seja ainda possivel ou

aconselhével;

d) A procura intensiva, agressiva mesmo, € o pleno aproveitamento de todas as

formas de financiamento de bolseiros;

e) O reforgo da rubrica de Formagdo de Pessoal, perspectivado de acordo com

a priorizagdo das éreas de actuagdo.

A formagdo do pessoal ndo docente, que tem vindo a ser incrementada na
razdo directa da procura, devera ser igualmente vista com particular cuidado, dada
a sua incidéncia acrescida na progressdo de carreiras. A principal acgdo a
desenvolver serd de sensibilizac@o para o interesse da actualizacdo profissional, em
especial entre o pessoal das carreiras técnicas, que se tem mostrado menos
motivado, quantas vezes por circunsténcias que lhe sdo alheias. Como medidas

concretas, apresentam-se, entre outras:

* uma planificaclo cuidada das ac¢des de formagdo a apoiar em cada ano, de
modo a mobilizar atempadamente os recursos financeiros necessdrios e a

coordenar as dispensas com as necessidades de servigo;

- aproveitar as potencialidades da U.M. para lancar programas de formacgdo
profissional e cursos de actualizacdo para os préprios funcionérios,
designadamente cursos técnicos necessérios para a progressdo nas carreiras

ou entre carreiras;

* procurar aproveitar as acgdes desenvolvidas no 8mbito do Fundo Social

Europeu para formacgdo de funcionérios da U.M.
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2.5 PLANEAMENTO

Estabelecer um Plano de Desenvolvimento

Tém-se vindo a criar condi¢des para que a Universidade do Minho possa,
dentro de 10 anos, duplicar o seu nGmero de alunos. O estabelecimento de um plano
de desenvolvimento para a instituigdo, definidor dessa evolugdo, que contemple os
objectivos e metas a atingir, as estratégias a adoptar e a quantificago dos recursos
a mobilizar em cada fase e cendrio evolutivo propostos, &, por conseguinte,

necessidade urgente.

Foi cometida ao Senado Universitdrio a tarefa de, através de estudos
efectuados numa comissdo de planeamento, propor as grandes linhas orientadoras do
desenvolvimento da U.M., designadamente no que se refere ao desenvolvimento
harmonioso dos dois pélos da Universidade. Esse trabalho, de que muito se espera,
terd que sofrer uma acentuada aceleragdo, para o que muito poders contribuir a
criagdo de um gabinete técnico de planeamento para assessoria do Senado e da

Reitoria.

A proposta do Senado deverd ser submetida, em tempo Gtil, a uma profunda
discussdo por toda a instituicdo e, também, por entidades relevantes exteriores 2
U.M., de modo a que se poséam gerar amplos consensos sobre esta matéria tdo
delicada. A posicdo final do Senado, dentro da sua competéncia para aprovar os
planos de desenvolvimento da Universidade, ird necessariamente assentar sobre a

solugdo consensual encontrada.

Esse trabalho de planeamento deverd, ainda, ser complementado pela
definicdo de estratégias sectoriais, com participagdo activa das correspondentes

unidades estruturais. Assim, continua-se a preconizar:

a) que cada sector, ¢ a Universidade como um todo, se empenhem num genufno
esforco de planeamento, tanto a nivel prospectivo, tendo em vista o
desenvolvimento a médio prazo, como no plano previsional, com mecanismos

que permitam tracar cendrios exequiveis numa base anual;
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b) que o plano anual da Universidade seja concebido articuladamente, com

participacdo de todos os sectores que constituem a U.M.;

c) que, na execugdo do plano, se estabelecam mecanismos de gestdo
descentralizada, numa acrescida autonomia e responsabilizagdo das Unidades

e Projectos.

2.6 INSTALACOES DEFINITIVAS

Continuar a Dindmica Adquirida

Sector assumido como a prioridade das prioridades, as Instalagdes Definitivas

registaram nos Gltimos dois anos um avanco espectacular, superior a todas as previsdes.

Num esforgo concertado, mobilizador da instituicdo, das equipas projectistas, das
forcas vivas regionais e, posteriormente, das empresas construtoras, e sensibilizado que
foi o poder central no sentido de ser assegurado o financiamento para as construcdes,
foi possivel vencer a inércia de anos e algum desanimo j& instalado, criando uma
dindmica de actuacdo e de comprometimento de que ndo poderd j@ haver ponto de

retorno.

Assim, & agora possivel, com razodvel seguranca, concretizar os principais
objectivos em termos da construgdo das Instalagdes Definitivas:
* comegar a utilizar os primeiros edificios definitivos no ano escolar de 1988/89;

= promover um faseamento cuidado no langamento das empreitadas para as
construgdes no nicleo de Braga, de modo a minimizar os inconvenientes da

transfer&ncia gradual, por sectores, para as correspondentes instalagdes;

« perspectivar a conclusdo da 12 fase das Instalagdes Definitivas para o ano de
1992/93;

* iniciar o planeamento estratégico e preparacdo da 22 fase das instalacdes, de
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modo a que a sua concretizagdo se possa fazer num encadeamento natural,
sem hiatos, ap6s a conclusdo da 12 fase;

+ fasear a construgdo das instalagdes do Centro Integrado de Formagdo de
Professores, resultantes da ampliagdo e remodelagdo do ediflcio da Escola do

Magistério Primério de Braga;

* dotar o Gabinete das Instalagdes Definitivas com os meios técnicos adequados
a uma acgdo eficiente e rigorosa de acompanhamento e fiscalizagdo das

obras.

O Gabinete das Instalacdes Definitivas, que se tem assumido como importante
6rgdio de planeamento sectorial neste problema crucial das construcgdes, dever4 ainda
ser reformulado no sentido de lhe atribuir uma maior autonomia e eficécia face as

responsabilidades crescentes que lhe est3o a ser cometidas.

2.7 UNIVERSIDADE E COMUNIDADE

Reforgar a Projeccdo da U.M. no Exterior

Através da qualidade das suas realizagdes e da capacidade de resposta que
tem apresentado aos problemas postos pelo exterior, a UM. tem vindo a adquirir
uma imagem de prestigio que muito tem favorecido a mobilizagdo de meios e, em

consequéncia, o ritmo do seu crescimento.

A insercdo da Universidade na regido é j4 uma realidade, de que s3o aspectos

visiveis e marcantes, entre outros:

* o elevado nGmero de protocolos e acordos, activos e operantes, estabelecidos

com empresas e servigos da regido;

as dezenas de projectos de prestacdo de servigos especializados & comunidade

que estdo em curso;
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= as comparticipagdes da indGstria em vérios projectos de investigacdo e

desenvolvimento;

» a afluéncia aos Encontros de caricter cientifico, tecnolégico ou cultural

promovidos pela Universidade;
» as boas relagdes institucionais com as forgas representativas da regido;

* o papel positivo desempenhado nas escolas, nas empresas e nos servigos pelos
graduados pela UM.

A projecgdo da Universidade fez-se igualmente a nfvel nacional, numa
imagem de capacidade de realizagdo e eficdcia que teve reflexos em vultuosos
financiamentos recentemente mobilizados, de que merecem destague os
provenientes da Fundacgd@o Luso-Americana para o Desenvolvimento, da JNICT, do
INIC, da Fundacg8o Calouste Gulbenkian e do Ministério ca IndGstria.

O envolvimento activo em projectos de grande relevincia nacional, como
sejam a Reforma do Sistema Educativo, os Programas no @mbito da Comissdo das
Comunidades, o Projecto MINERVA, ou os programas de profissionalizagdo em
servico e de formagdo complementar dos ensinos bdsico e secundério, bem como a
participacdo activa em comissdes do C.R.U.P., nomeadamente na preparacdo do
diploma sobre autonomia universitaria, tém também contribufdo significativamente

para a imagem positiva da Universidade e devem continuar a ser incentivados.

Importa, de igual modo, dispor de instrumentos institucionais que promovam
o intercdmbio sistematico de informacgdo e facilitem, no plano formal, os esquemas
de cooperacdo mitua. Nesse sentido, foram j& instituldos alguns mecanismos que,
convenientemente dinamizados, poderdo desempenhar um importante papel na

inser¢do da Universidade na regido, como sejam:

+ a participag@o no Senado Universitério de individualidades em representagdo
das Comunidades, e a criagdo, no ambito deste 6rgdo, da Comissdo para os

Assuntos de Extensdo Universitéria;

= a criaglo do Conselho Cultural da U.M., englobando personalidades e
associagBes da regido do Minho, bem como representantes dos vérios corpos
da U.M.;
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* a criacdo do Gabinete de Relacdes Piblicas, que se tem vindo a revelar como
precioso instrumento de dinamizagdo e apoio nas acgdes em que intervém o

binémio Universidade-Regido;

* o langamento do Centro de Documentagdo Eurcpeia da U.M., que constitui
uma fonte de grande relevincia em matéria de informacdo e divulgacdo das

politicas e instrumentos financeiros das Comunidades Europeias.

Para além destes mecanismos de cooperacdo da Universidade com o meio,
preceniza-se a criacdo, a curto prazo, de um Gabinete de Apoio a Inovacdo e
Formagdo, que venha a constituir uma interface efectiva entre a Universidade e as

empresas e outros organismos pGblicos e privados.

Competird ao Gabinete assegurar uma ligacdo funcional entre as Unidades
Orgdnicas da Universidade e o exterior, de modo a permitir a concretizacdo de
projectos e servigos de forte componente inovadora, em especial nos dominios da
formacgdo e da investigagdo e desenvolvimento, e recorrendo, sempre que possivel,

a recursos financeiros dos programas comunitérios.

A constituicdo do Clrculo Universitério, entendido como uma associagdo
privada cujos objectivos sdo o apoio ao desenvolvimento na sua zona de influéncia,
poderd ser um espacgo privilegiado para o didlogo informal entre a U.M. e as forgas
mais representativas do meio em que se insere, podendo ainda assumir-se como uma

fonte de financiamento para a Universidade.

2.8 MOBILIZACAO DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

A Universidade do Minho dispde de um enorme potencial, que lhe advem da
qualificacdo e juventude do seu corpo docente, do regime de dedicagdo exclusiva da
quase totalidade dos docentes, do grande empenho e dedicagdo da vasta maioria dos
seus funciondrios, bem como da insergcdo da Universidade no meio e do apoio

recebido de entidades exteriores e das forcas vivas da regido.
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A mobilizag8o de todo esse potencial em torno de um projecto que foi aceite
por amplo consenso e em que a grande maioria dos membros da Universidade se
empenhou e se sentiu motivada, constituiu a pedra de toque para o grande salto

qualitativo e quantitativo da U.M. nestes Gltimos anos.

O incentivo a esse espirito de equipa e de identificacdo com a Universidade
passa, em grande medida, por um sistema de informagdo eficaz, tendo em vista dois

principios fundamentais:

* a plena compreensdo, por todos os membros da Universidade, dos objectivos
a prosseguir em cada momento, de modo a que cada um possa senti-los como

seus;

- a convergéncia de esforcos na prossecugdo desses objectivos, sem prejuizo dos
principios da autonomia cientifica e pedagégica e do respeito pela pluralidade
de opinides.

A dispersdo das instalagBes da U.M., bem como a sua organizagdo em dois
pélos, muite dificultam, porém, os fluxos de informagdo entre as pessoas e entre
unidades estruturais. Para ultrapassar essa dificuldade, que é sentida no dia a dia da

instituicdo, preconizam-se, entre outras, as seguintes medidas compensatérias:
* o estabelecimento de mecanismos de didlogo, formal e informal:

= entre a Reitoria e os vérios sectores da instituicdo;

* a todos os nlveis de gestdo e em todos os campos de actividade da
Universidade;

« entre unidades estruturais, com fluxos de comunicagdo horizontal
eficientes;

= a atribui¢@io de carédcter periédico s reunibes do reitor com os Presidentes
das Unidades, bem como as reunides do Conselho Administrativo alargado;

= o incremento do nimero de reunides locais, designadamente com os érgdos

das Unidades e com as éreas disciplinares;
* a publicagdo regular de uma Folha Informativa;

* a publicagdo de um Boletim das Unidades Culturais;
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= o apoio & A.A.UM. para o efectivo funcionamento da Rédio Universidade do
Minho.

O contacto directo e informal entre o reitor e os funcionérios, docentes ou
ndo docentes, &€ sempre estimulante em ambos os sentidos. Permite, ainda, uma
percepgdo mais nitida das realidades da instituicdo. O alargamento da equipa da
reitoria ird, assim o esperamos, libertar um pouco o reitor, possibilitando-lhe uma

maior dedicacdo a essa grata tarefa.

Deverd ser posta uma &nfase especial no didlogo com o corpo estudantil,
suscitando a sua participacdo activa na procura de solugdes, quer através dos seus
representantes nos 6rgdos académicos, quer em cooperagdo permanente com a

Associagdo Académica.
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3. NOTA FINAL

Procurou-se, neste programa, definir com clareza o rumo que se pretende
para a Universidade do Minho, os objectivos e metas a atingir, as estratégias a
adoptar e o esforgo a exigir de todos, e de cada um, para a prossecucdo dessas
finalidades.

Cré-se que o programa apresentado &, por si s6, definidor do papel que o
proponente entende ser o do reitor da U.M.

A experiéncia dos dois Gltimos anos permite, além disso, referir como

essenciais os seguintes aspectos:

+ Entende-se o cargo de reitor como a suprema instdncia da vida académica,
pelo que a ele deverdo estar associados os principios éticos que caracterizam

0 universitério;

* O exerclcio do cargo deverd revestir-se da maior independéncia, da maior

transparé&ncia e da maior justica;

* o reitor deveréd ser o elemento mobilizador e dinamizador da U.M. em torno

de um projecto comum;

* O desempenho do cargo pressupde a defesa intransigente da Universidade e
dos seus membros;

= a acrescida autonomia da Universidade pressupde uma grande capacidade de
trabalho e eficdcia de acgdo.

Acima de tudo, o reitor deverd, em todas as circunstincias, representar

condignamente a Universidade.
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