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UNIVERSIDADE DO MINHO
COMISSAQ INSTALADORA

GEID - GABINETE EXECUTIVO DAS
INSTALAQ@ES DEFINITIVAS

1.1 0S OBJECTIVOS FUNDAMENTAIS DA UM

A criagao da UM, (bem como a dos restantes Novos Estabelecimentos de
Ensine Superior) resultou de um conjunta de razoes convergentes de que se salien

tam

. A saturagao das escolas ditas tradicionais fruto do aumento espec—
tacular dos seus efectivos discentes ‘

. A urgéncia de atenuar as conhecidas assimetrias de desenvolvimento
atraves da regionalizagao de infraestruturas, nomeadamente de Ser—
vigos

. A necessidade de se poder dispor de estabelecimentos de ensinc Su-—
perior dotados de apreciavel flexibilidade cientifico-pedagdgica
que possibilitassem a implantacao a curto prazo de cursos nac-tra-
dicionais - e em especial os de natureza interdisciplinar - em do-

minios de interesse inequivoco.

A estas razoes de conjuntura nacional podem juntar-se outras de Embi
to internacional, veiculadas principalmente pela UNESCO, OCDE e Conselho da Euro

pa, e que apontam no sentido de

. Diversificagao do espectro de formagdao universitaria atraves do o-
ferecimento de cursos e especializagoes em novas areas interdisci-
plinares

. Abertura das Universidades ao exterior, atraves quer duma maior 1i
gagao dos seus programas e projectos a realidade em que se inserem,
quer duma interacgao activa entre a Escola e a Comunidade (e que se
traduz por inumeras actividades de extensdo cultural, cientifica

]
pedagogica e desportiva).
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Da simbicse de razoes atras apontadas resultou para a UM um conjunto
-~ . . -~ - - = -
de opgoes claramente assumidas pela sua C,I. desde o inicio e que multo sumaria-

mente se poderao sintetizar dizendo que

- 0 Ensino e Investigagao da UM, tendo em conta as realidades regio=
nais e nacionais em que se insere, assume uma vocagao marcadamente

interdisciplinar

- Paralelamente as actividades de Ensino e Investigagao cabe a UM u-

ma ~ mals lata — missaoc de Servigo a Comunidade

= 0 modelo organizativo da UM decorre dos objectivos a atingir nos
campos do Ensino, Investigagao e Servigo a Comunidade e dos condi-
cionalismos impostos pela (cronica) escassez de meios a exigir uma

cada vez mais racional gestao de recursos.
1.2 ¢ MODELO DE ORGANIZAQKO DA UM

1.2.1 EVOLUGAO HISTORICA

Tradicionalmente as Universidades eram constituidas por conjuntos de

Faculdades de contarngs disciplinares bem definidos (Letras, Direito, Engenha -

ria, etc.).

Cada Faculdade tinha uma organizagao interna orientada no sentido da
sua autosuficiencia quer no que respeita aos meios necessarios ao seu ensino ou

investigagao quer ao apoio logistico técnico-administrativo ao seu funcionamento.

Desta sorte, cada Faculdade constituia uma organizaggo completa de
indole disciplinar bem definida e verdadeiramente independente das outras Facul-

dades que constituiam a Universidade.

A partir do final da altima Guerra comega-se, porem, é assistir a
crescente interdependencia das varias ciencias tradicionais, & cientifizacao do
saber e concomitante incidencia das tecnologias e dos metodos exactos em areas co
mo a Medicina ou as Ciencias Sociais, e a influencia indisputivel do parametro
"opiniao publica" agigantado pelos cada vez mais velozes meios de comunicacao so-
cial e que leva a vertiginosa implantagao de dominios antes esquecidos & de que a

Ecologia, Dietetica a Energia ou o '"Design" sio exem lo vivo.
]

Comega deste modo a surgir, timidamente primeiro, e continuamente de~
pois, a partir de meados da década de 60, um ntmero impressionante de cursos e
projectos de investigagao nao-tradicionais, de caracteristicas interdisciplinares
e de que sem preccupagao de exaustividade se podem referir alguns:- Biomedicina ,

Bioengenharia, Engenharia Bioldgica, Engenharia Genética, Engenharia de Predugao,
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Engenharia de Sistemas, Engenharia Alimentar, Informatica e suas aplicagoes, Con-
trolo e Automagao, Polimeros, Ecologia, Ambiente, ¥ng? Sanitaria, Gestio Industri
al, Administragao Publica, Relacdes Internacionais, Estudos Europeus, Asiaticos ,
etc, Ciencias da Educagao, Antropologia, Econometria, Ergonomia Industrial, Inves
tigagao Operacional, Jornalismo, Economia Domestica, Psicofisiologia, Estudos Ur-

banos, Ciencias da Terra, QOcecanografia, etc,

Igualmente, sente-se a necessidade de promover cursos multi-discipli-
nares, isto e, cursos cobrindo mais do que uma disciplina tradicional mas manten-—
do o "approach" proprio de cada disciplina (ao contrario do caso interdisciplinar
em que duas ou mais disciplinas se conjugam para gerar uma nova disciplina com

metodologia e conceitos proprios).

Exemplo de cursos multidisciplinares sao os chamados "Joint Courses"

amplamente oferecidos no Reino Unido e EUA em que o estudante centra as suas a -
tengoes sobre mais que uma area disciplinar (duas em, em geral, de peso igual

ou diferente). Assim se obtem as formagoes do tipo mais variado que podem ir do
par logico Quimica + Fisica a pares tao aparentemente dispares como Ingles + Es-

tatistica ou Historia + Matematica.

Esta necessidade de alargar o horizonte disciplinar dos graduados e
que se podera designar por "lateralizacao", (em "oposigao" ao aprofundamento de
uma dada disciplina que seria a "verticalizagao"), esta necessidade, dizia-se ,

nao pode encontrar eco no sistema de Faculdades devido as tendencias isolacionis

tas das mesmas,

Houve, aésim, que procurar novas formas de organizagao universitaria
que permitissem o cabal desenvolvimento do ensino e investigagao interdisciplina
res. e multidisciplinares, Desenvolveu-se entao o sistema departamental que como
o nome indica toma por Unidade Base o Departamento, local onde se concentram os
recursos de uma dada zona do saber e onde se faz investigagao "vertical', mas
que podem servir a diversos cursos oferecendo as disciplinas que calam eventual-

mente no seu ambito disciplinar.

Pela sua natureza o modelo departamental permitiu solucionar com fa-
cilidade os problemas relativos a cursos multi~disciplinares mas foi insatisfaté
rio no tocante ao ensino e investigagao interdisciplinares, j2 que a Unica forma
conseguida para obviar a esta situagao foi a de criar novos departamentos  para
certas zonas da interdisciplinaridade ou a de deslocar para Institutos ou Centros
independentes a problematica interdisciplinar. E, no entanto, facil concluir que
a dispersao e onerosidade da solugao dificilmente se coadunariam com uma boa efi-

ciencia ou rendibilidade dos investimentos,

Como resposta as dificuldades sentidas pelas Universidades por Depar-




Digitalizado por FCLB ¢
tamentos para assegurar um ensinoc e investigacao de natureza interdisciplinar, des-
pontam no inicio da decada de 70 novos conceitos e ideias acerca da organizagao das
Universidades. Assim e como corolario das analises de JANTSCH, PIAGET e outros, as
novas Universidades de SUSSEX (Reino Unido), WISCOSIN (EUA) ou HACETEPPE (Turquia),
optam por uma organizagao que pressupoe uma verdadeira gestao por objectivos, A Uui
versidade define claramente os seus Projectos no campo do Ensino, Investigacao e
Servigo (que tendem a ser interdisciplinares) e toda a estrutura e meios se orien -

tam para a consecussao daqueles objectivos,

Cada um daqueles Projectos tem uma vida propria, uma meta determinada e
a Universidade avanga se e quando os seus Projectos se realizam eficazmente. Nao ha
pois lugar a adopgao de Opticas parcelares (departamentais ou outras) ja que a uni-
ca realidade activa e o Projecto e nele se participa de acordo com as capacidades
especificas proprias, mas orientadas para objectivos bem definidos:- os objecticos

do Projecto,

A tradugao desta filosofia de Universidade que se tem designado por
UNIVERSIDADE DE GRUPOS DE PROJECTO - em termos praticos tem variado um pouco de caso
para caso, dependendo naturalmente dos objectivos particulares a atingir (gestao por
objectivos, recorde-se) e que sao condicionados por razoes de politica interna da

ropria Universidade e de politica eral de ensino,
prop

0 modelo adoptado pela UM fundamenta-se precisamente no sistema de Gru -

pos de Projecto e da sua tradugao pratica se trata seguidamente
1.2.2 0 MODELO DE GRUP(OS DE PROJECTO NA UM

De acordo com a filosofia subjacente 3 Universidade de Grupos de Projec-
to, a UM procura organizar as suas actividades "produtivas" nos campos do ensino, in
vestigacao e servigo em termos de Projectos que tendem naturalmente a classificar-se
em conformidade com o fim em vista. Ha, assim, lugar a existencia de tres tipos de

Projectos:

= Projectos de Ensino que sao os cursos e outras actividades de ensino
formal levadas a cabo pela UM

= Projectos de Investigacao organizados em Centros em conformidade com
as disposigoes do INIC

— Projectos de Servigo que englobam as actividades desenvolvidas pela

UM para servir a Comunidade e se nao inserem na tipologia anterior.

Para que os Projectos possam efectivar-se tem necessidade de dispor dos
- - - - . . - .
adequados meios humanos e fisiocs de indole pedagogica efou cientifica e de apoio

tecnico—administrativo. Este conjunto de melos que constituem na realidade os RECUR-
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SOS PERMANENTES da Universidade, sao organizados em Unidades de Recursos, orienta-—
das para o apoio aos varios Projectos. Semelhantemente aos Projectos, estas Unida-—

des tem tipologias diferentes, nomeadamente

Unidade de Recursos Cientifico-Pedagogicas ou simplesmente Unidades Pe-~

dagogicas:
. As que reunem meios de natureza pedagogica e cientifica

Unidade de Recursos tecnico—Administrativas ou simplesmente Unidades de
Apoio:
. As que concentram meios de suporte logistico (técnico-admi -

nistrativo) como a Biblioteca, Centro de Computagao, Admi -

nistragao, Oficinas Gerais, etc,
Unidades de Recursos Patrimonios:

. As que tem um patrimonio cultural ou artistico a preservas,
divulgar e desenvolver, caso do Museu Nogueira da Silva, Bi

blioteca Publica ou Campo Arqueologico.

0 entrosamento de Projectos e Unidades de Recursos faz-se assim atra -
ves duma matriz que define a constribuigao de cada Unidade em cada Projecto ( no
caso abaixo o peso relativo desta contribuigao esta representado pelo volume do cir

culo)

Coordenacio
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Note-se que a gestao se faz duplamente:

- Verticalmente - gestao de Projecto, i.e, gestao de actividades

~ Horizontalmente - gestao de Unidade, i.e, gestao de recursos

0 sistema representadoc permite assim a utilizagcao de RECURSOS da Univer-
sidade onde quer que estes existam, nao havendo pois lugar a existéncia de "feudos"

prejudiciais a eficiente utilizagao de recursos quer humanos quer materiais,

OQutra vantagem assinalavel do sistema matricial proposto consiste na fle
xibilidade que o mesmo permite relativamente a criagao, modificacao e supressao de
Projectos. Mais concretamente o aparecimento ou a supressao de um curso nao afecta

. - . - -~ . - * v .
significativamente quer as estruturas fisicas quer organizativas da Universidade,

Antes de referir as estruturas de coordenagao das varias Unidades e Pro-
jectos, importa sublinhar que as Unidades Cientifico-PedagoOgicas se subdividem de
modo semelhante aos Departamentos atras citados, isto e, por zonas disciplinares bem
definidas., A diferenca essencial entre estas Unidades e os departamentos reside no
despojar as Unidades Cientifico Pedagogicas da orientagac do ensino e da investiga-
cao que estao cometidos aos Projectos. Desta sorte a optica do ensino e da investi-

gagao e a optica do Projecto e nao a da Unidade-Departamento,

No modelo de Grupos de Projecto as Unidades de Recursos Cientifico-Pe-
dagogicos sao pois Unidades de Apoic ds Actividades (Projectos) que constituem a ra

zao de ser da propria Instituicgao,

A coordenagﬁo de actividades e projectos processa-se de acordo com o

esquema junto e brevemente explicado no quadro anexo.

Coordenacao de Orgao coordenador Composiggo
/7
Projecto De Ensino - Conselho Pedagogico Docentes e Dis-
de Curso centes represen
tando todas as
disciplinas e a—
) i nos do Curso
De Investigaqao - Conselho de Ges Investigadores
tao do Centro representando
as linhas de Accgac
do Centro
. De Servigo - Conselho do Projecto Principals inte-
ressados
Unidade ' CientIfico - Representagao das
: - Areas Cientificas
Recursos -Pedagogicas .o
808 e Pessoal Auxiliar
9 Apoio Técnico f Conselbos de Representa de
— . ~ t o
Administrativog Gestao das utentes e‘brn?rg
. dores de Servigo
L Patrimonio Unidades Principais interes

sados
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A coordenagao de Projectos de Ensino bem como da actividade pedagogica
em geral incumbe ao Conselho Pedagogico da Univ, (CPU) constituido pelos presiden—
tes dos Conselhos Pedagogicos dos diversos cursos, presidentes das diversas Unida-—

dades Pedagogico-Cientificos e representantes dos centros de cada curso.

A coordenagac cientifica & feita atraves do Conselho Cientifico da Uni-
versidade (CCU) composto pelos Presidentes daes varios Centros de Investigacao ou pe

la totalidade dos doutorados quando em Plenario.

Finalmente, e enquanto durar o regime de instalagao a direcgao global
da Universidade incumbe ao Reitor e a Comissac Instaladora que sao 0s orgaos com
representagﬁo junto das autoridades governamentais e que podem criar na sua depen-
dencia ComissGes de caracter eventual para tratamento, coordenagao ou execuggo de

determinadas tarefas.
1.3 0S CURS0S DA UM

1.3.1 FILOSOFIA SUBJACENTE

A filosofia subjacente aos cursos actualmente oferecidos pela UM deri-
va do conjunto de argumentos ja sumariamente invocados. Com efeito ao planear e

langar os seus cursos procurou a UM ter em conta

. Os interesses e necessidades regionais e sua articulacao com as di-
rectivas governamentais

. A necessidade de desbravar campos interdisciplinares nao cobertos pe—
las Universidades existentes

. A conveniencia em diversificar o seu espectro disciplinar vem cair na
dispersao de meios e esforgos,

. A maxima utilizagao de infraestruturas especializadas de custo eleva-

do (como os espacos laborateriais)

Muitos outros factores de maior ou menor relevancia se poderiam mencio-
nar. Centudo, julga-se que as premissas fulcrais ficam bem definidas pela discussao
que para tras se fez ¢ que uma maior pormenorizagao podera ser encontrado nas diver

sas publicagaes que sobre este assunto foram divulgadas pela CIUM.

Da conjugagao dos factores em jogo ¢ das disponibilidades humanas e ma-
teriais resultaram para a UM trés tipos fundameutais de cursos

~ Engenharia

- Formagao de Professores

- Linguas Vivas e Relagoes Internacionals

cuja caracterizagao se faz seguidamente
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1.3.2 CURSOS DE ENGENHARIA NA UM

Actualmente existem na UM cursos de licenciaturas em Engenharia nas
especialidades de
a ~
=~ Eng. de Produgao
1

- Textil

- Metalomecanica
com a duragao de 5 anos distribuidos por 10 semestres,

As>duas Ultimas especialidades - Textil e Metalomecanica - resultam
das caracteristicas industriais da regizo de implantagao da UM e visam a formagao
de graduados com elevado conteludo tecnologico nessas areas especificas da engenha-
ria. Paralelamente "et pour cause", a UM vocaciona-se para o apoio a propria indﬁg
tria atraves tambem da criagao de infraestruturas de equipamento humano e material

que possibilitem a prestagao de servigos as maltiplas industrias da regiao.

Menos obvia para o leigo sera a justificagao dos cursos de Engenharia
de Produgao pois, n3o obstante esta especialidade estar bem estabelecida em paises
tao diversos como os EUA, Reino Unido, Turquia ou Brasil, ser hoje considerada como
a 52 especialidade mais importante a seguir as quatro tradicionais (Civil, Electro
tecnia, Mecanica e Quimica), de sb no Reino Unido reunir perto de 20 000 especialistas,
nao obstante isto (e mais que fica por dizer), em Portugal so em 1974/75 se verifi~

cou a sua introdugao e precisamente atraves da UM.

O porquée do notavel sucesso dos cursos de engenharia de produggo em to-
dos os paises onde o mesmo se tem implantado pode buscar-se fundamentalmente na tipo
de curriculos disciplinares do curso e na respectiva metodologia, conducentes a um
perfil de diplomado que a experiéncia mostra ser de facil adaptagao quer as pequenas

e medias empresas quer as de maior envergadura,

Com efeito, os cursos de Eng? de Produgao (ou Engenharia Industrial na
terminologia norte~americana) caracterizamse por um "approach™ marcadamente inter-
disciplinar em que se combinam harmoniosamente a formagao cientifica e tecnoldgica
tipica do engenheiro com uma componente de razoavel peso em Gestao orientada por um

lado para o processo produtivo e, por outro lado, para a organizagao como um todo,

Desta sorte o engenheiro de producao tende a concentrar simultaneamente
em si as caracteristicas de um tecnico e de um gestor, fungoes alias reconhecidamen-

te indissociaveis para a maioria dos profissionais.

Perguntar-se~a muito legitimamente se este desiderato funciona na prati=-
ca. A resposta porém e simples:~ a experiencia dos outros mostra que os graduados em
engenharia de Produgao tem tido uma procura substancialmente maior que a oferta,

- - -~ -~ - - - - »
mesmo em palses em siltuagao de recessao economica como mo caso do Reino Unido na pri-
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meira metade desta decada'

A organizagao curricular dos cursos de engenharia da UM tem sido elabo-
rada com base na experiencia das melhores escolas estrangeiras do dominio, nao so
atraves da volumosa bibliografia sobre o assunto recolhida pela UM mas igualmente
pela colaboragao activa de individualidades estrangeiras de reconhecido merito na
definicao e critica dos mesmos programas. Igualmente se tem procurado que 0S grupos
de trabalho que tem tido por missao o planeamento e organizagao dos Cursos sejam in-
tegrados por elementos nacionais exteriores a UM e que a esta transmitam os pontos
de vista extra-universitarios relevantes para uma correcta determinacao de objecti-
vos.,

Pelo exposto se compreendefa que os '"dados de partida" da UM naoc difiram
significativamente daqueles que tem sido recomendados pelos "Joint Comittees"
Universidade — Indistria do Reino Unido e EUA cuja missao consiste precisamente na
analise sistematica dos curriculos universitirios, e na proposta de recomendagoes
relativas quer a organizagao geral do curso quer as matérias tipicas que o mesmo
devera conter. {

Pode assim dizer-sc que a semelhanga do que ocorre na maioria dos paises
de razoavel desenvolvimento, os cursos de engenharia da UM sao compostos por cinco
blocos "disciplinares" cujo peso relativo e virtualmente identico de Universidade -

para Universidade ou de curso para curso.

Ciencias Ciencias Ciencias Cienciad
Basicas de da Humanas
Engenharia { jESPECIALIDADH e OPGOES
Sociaid
etc,
. Produgac
. Textil
. Metalomecanica

Nos paises mais desenvolvides o Gltimo bloco - opgoes - & caracterizado
pela emplitude de escolha pelo aluno, que pode optar por disciplinas tecnoldgicas
ou de arte de linguas, etc,, podendo ou nao ser todas canalizadas numa mesma area

e dal obter uma especializacao extra.

Em paises como Portugal em que 0OS recursos $Sao €Scassos Nao se pode, po-—
rém, em geral proporcionar por um lado um leque vasto de opgoes e por outro lado, a
1imitag50 do mercado de trabalho acomnselha sempre que possivel a abertura do espectro
de formagao.

Assim, na UM, o bloco tradicional de OPGOES foi modificado no sentido de

o tornar adaptado a nossa realidade concreta, dal resultando duas solugaes tipo:-

- Para os cursos de Engenharia Metalomecanica e Textil o bloco opgoes

foi orientado para um maior aprofundamento tecnologico e para uma com-
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ponente de gestao julgada Gtil,:

Ciencias c?® de c?® Especial Humani- Tecnolo—i
Basicas Engenhariaj Textil dades gia da t Gestao

ou ¢ Soc 4 ESPEC. :

METALOM. Linguas i

No caso dos cursos de Engenharia de Producac, optou-se por concentrar
§ao, P
todas as opgoes (todo o bloco) num Unico dominio tecnologico, originando uma for-

magao extra de Indole tecnoldgica que na UM se designou por Ramo.

Assim, os cursos de Engenharia de Produgao assumem a seguinte estrutu-

ra.
c3® ct® o Especialfl. | Hum. Tecnologia
s I e
Basicas Engenharia RODUCAO C. Soc de
Ramo

. Sistemas
. Textil
Materias Plasticas

. Metalomecanicas

(Note-se que a componente tecnologica de cada Ramo tem um: peso semelhante ao que
s¢ verifica em cursos estritamente tecnologicos em Universidades Inglesas e Ameri-

canas de renome).

Sumarizando, o0s cursos de engenharia actualmente oferecidos na UM sao

- ENGENHARTA TEXTIL
(30)

- ENGENHARIA METALOMECANICA
(30)

—~ ENGENHARTA DE PRODUGAO ramo Textil (30)
(120) ramo Sistemas (30)

ramo Metalomecanica (30)

ramo Materias Plasticas (30)

(Entre parentesis indicam~se os

"NUMERUS CLAUSUS" respecticos)

1,3.2 CURSOS DE FORMA(}?.O DE PROFESSORES NA UM
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Para alem dos principios gerais ja anteriormente expressos, a formagao
de professores na UM assenta em premissao cuja enunciacao e fundamental para a boa

compreensao da organizagao cientifico-pedagdgica destes cursos.

A semelhanga de outros campos profissionais como Medicina, Engenharia

ou Direito, & entendimento da UM que

~ A profissao do professor nao deve constituir em principio ou por
principio uma segunda opgao que apenas aparece se e quando outras
actividades ou profissoes nao comportam ou nao aceitam os diploma~
dos nas diversas especialidades cientificas. Ao contrario, entende-
~se mais logico, mais eficiente e menos onoroso, profissionalizar
os cursos logo a partida, isto e orientar o curso desde o inicio sob
uma perspectiva profissional, aliando no caso vertente a adequada
formagao cientifica a componentes bem definidas nas areas das Cien-
cias da Educagao e da Pratica Pedagogica,
Esta solugac &, alias, nao so preconizada pelos mais representati-
vos organismos internacionais como a Unesco e OCDE como & seguida,
na pratica, pelas mais significativas instituigoes Universitarias

internacionais,

= Os cursos da UM de formagao de professores destinam-se a um mercado
de trabalho bem definido e caracterizado pela existéncia de um Gni-
co “empregador" -~ o MEC -, Desta sorte os cursos a oferecer e os pro
gramas a percorrer estao desde logo condicionados 3 partida pelas
opgoes governamentais referentes ao sistema de ensino nacional. Como
consequencia, os cursos da UM terao necessariamente que ir um pouco
mais alem da profissionalizagdo "tout court” e assumir a plena "pro-
fissionalizagao para o sistema portuguss', Explica~se melhor, esta
enfase se¢ se atender as carencias infraestruturais notorias nos cam-—
pos da animagao cultural, educagao permanente, autoequipamento di-
dactico, planeamento e avaliacao, administragao escolar, etc. e que
nao podendo ser plenamente equacionadas ao nivel de graduagao podem
(e devem) no entanto servir de germen para um aprofundamento ulterior

quiga atraves de cursos de pos—graduagao de aperfeigoamento e mestrado.

=~ Todo o professor a quem incumbe uma missao de na formacac da personali
dade do jovem, devera estar habilitado para pespectivar a informagao
cientifica comunicada nas aulas duma forma pedagogicamente correcta
que contribua nao so para a aquisicao duma cultura cientifica ou huma-
nistica por parte do aluno, mas, mais importante para que nesse pro—

cesso de aprendizagem o estudante desenvolva as suas proprias potencia
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lidades.

Esta dupla missao de formacao e informagao carece contudo de uma
base solida quer na zona disciplinar de ensino quer na formagao
profissional em psicologia, pedagogia, didacticas, etc. que hoje
em dia alcangaram "foros de cidade" sob a designagao genérica de
Ciencias da Educagao. Dal que me todo e qualquer curriculo esta
componente da formacgao do professor ocupe uma faixa importante da

ordem dos 25-30% da escolaridade total.

Ate ao inicio da década de 60 o método mais utilizado na organizagao
curricular dos cursos de Formagao de Professores consistia em justa-
por a uma formagao cientifica tradicional uma certa "dose" de Peda—
gogia de peso variavel. Porém, razoes de eficiéncia e de dignifica-
‘¢ao da propria profissao conduziram progressivamente a adopgac de
esquemas de Formagao Profissionalizante Integrada, isto e, em que o
curso & desde o inicio orientado para a futura profissao de docentes
€ em que as componentes disciplinares da especialidade de ensino e

das ciencias da educacdao sao ministradas em paralelo ao longo de todo

O curso,

Porém, so faz sentido a organizagao curricular integrada de Formagao
Cientifica e das Ciéncias da Educagdo se o curso for profissionalizan
te, isto e, se o aluno a partida souber que quere e que em principio
val ser professor. Para tal tornase indispensavel uma intima ligagao
aos centros de decisao governamentais para se poder continuadamente

estimar o grau de procura de cada curso.

A orientagao genérica dos governos tem sido em certas zonas relativa-
mente facil de determinar o que tem permitido um certo grau de planea

mento a medio prazo.

Exemplo do que se diz @ a intengao ja expressa de diminuir nos proxi-
mos dez anos a distancia que nos separa das medias europeias de fre-
quencia, quer em quantidade quer em qualidade do ensino secundario. Tal
implica por um lado a diversificagao dos cursos actualmente existentes
e a criacao de um conjunto de docentes que revitalize as escolas e lhes

assegure uma autorenovagao continua,

A organizagao curricular dos cursos de formaggo de professores da UM
baseia-se na orientagao em voga em paises cuja experiencia e investi-
gagao meste dominio asseguram uma boa probabilidade de 8xito & parti-
da. Assim, a integragao das Ciencias da Educagao e da componente de

formagao cientlfica processa-se ac longo do curso, sendc 05 pesos res—
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pectivos pouco variaveis de caso para caso.

No caso da UM e usando um esquema de hbcos semelhantes ao dos cursos

de Engenharia, ter-se-ia o curso tipico seguinte:

Ciencias Ciencias da Pratica Areas
da Especialidade PedapSeica Disc.
Educagao (Grupo) 808 Suporte

Assim conforme o tipo do 29 bloco - especialidades - assim se defi-

nem os tipos de curso, Actualmente os cursos oferecidos na UM sao

. Portugues-Frances
. ‘Portugues-Ingles
. Ciencias Sociais
. Matematica

. Ciencias da Natureza

Estes cursos estao actualmente em fase de reestruturagao prevendo-se
o oferecimento de novas areas tais como, por exemplo, (Fisica-Quimica)
e (Matematica-Desenho). A Partir de 1978/79 todos os cursos terao a

duragao de 5 anos e conduzirao ao grau de licenciatura.
1.3.3 CURSO DE IINGUAS VIVAS E RELAGOES INTERNACIONATS

1.4 A INVESTIGAGAQ NA UM

A importancia da investigagao no contexto universitario & mensuravel
pela maxima aceite em muitos escaloes de que "Uma Universdade vale pelo que produz
e nao pelo que ensina', Palavras duras, sem dﬁvida, mas que pretendem apenas re-—
cordar que o ensinar sem investigar e estar no passado condenando-se a Universida-—

de nao a vivencia mas a sobrevivencia,

Posto este desejo (claramente definido, alids, em todos os varios docu-
mentos trazidos a lume pela CIUM) importa esclarecer que tipo de investigagao se de-

ve preconizar para a UM.

A resposta e simples ja que as mesmas razcoes aduzidas para a justifica-

cao de politicas globais e de ensino aqui se aplicam,

Assim, a investigagao da UM devera por um lado assumir plenamente as
- » . - . . ~
caracterlsticas interdisciplinares da sua vocagao, sem esquecer, por outro lado que

a fonte de projectos deve ser a realidade economico-social em que se insere em rela-

¢ao a qual a UM tem obrigagao de reagir consonantemente, criando e desenvolvendo
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servigos de apoio e pesquisa de Indole aplicada.

Em aparente contradigao, afirma-se, contudo, que toda a investigacao
aplicada tem de se fundar num minimo coerente de estruturas das quais a mais impor-
tante & sem duvida a dos dominios cientificos basicos. Havende equacionado os varios
dados, havendo inventariado os meios e os custos definiu a UM zonas estratégicas de
envolvimento no dominio da investigagac. Tais dominios designados por CENTROS e que
se procuram enquadrar na politica nacional de investigagao cometida ao INIC, sao
actualmente os seguintes

Centro de Quimica Pura e Aplicada

Centro de Ciéncias e Engenharia de Sistemas
Centro de Ciencias e Tecnologica dos Materiais
Centro de Tecnologia Textil

Centro de Ciencias e Tecnologia do Ambiente
Centro de Biologia do Desenvolvimento

Centro de Estudos Galaico Durienses

Ceﬁtro de Desenvolvimento Regional

Centro de Estudos Educacionais e Desenvolvimento Comunitario

Outros Centros — espera-se - se criarac de acordo com as disponibilida=-
des da UM e, muitec particularmente, de acordo com a procura manifestada e colabora-
gao prestada pelos diversos interesses (econdmicos, industriais, culturais, etc,)
da regiao. A UM conta fortemente com eles para o seu "salto em frente' na investiga

gao.
1.5 O SERVIGO A COMUNIDADE

Para alem do Ensino e Investigagao, que sao em si mesmos servico a Comu~
nidade, assumiu a UM a missao de relacionamento com o meio através da prestacao de
outros servigos de indole variada e cuja integracao nos objectivos da universidade e

. -
menocs habitual no pais.

As formas que este Servigo a Comunidade devem revestir nzo estao formaliza
das ja que a escassa experiencia neste dominio aconselha alguma prudencia. Tal nao
obsta, todavia, a que nao se tenham ja em curso actividades deste tipo avalizadas pon

tualmente no seu merito proprio.

Do ponto de vista de preservacao, recuperagao e desenvolvimento e divul-
gacao do patrimonio cultural da Comunidade merecem destaque as actividades relativas
a

- Campo Arqueologico ...

- Biblioteca Publica e Arquivo Historico ..,

- Casa Museu NOgueira da Silva ... -
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Outro counjunto de actividades de importancia regional (mas de repercus-

sao nacional e mesmo internmacional) diz respeito ao Projecto de Educagao de Adultos

em fase derealizagao com o apoio do Governo Sueco por intermédio da SIDA (Swedish

cen ).

Outras formas de servigo estao sendo gizadas e planeadas para uma dimen—
sao apreciavel mas per ora limitam-se ainda a contribuigoes pontuais. Citam—se a ti

tulo de exemplo

. Estudos de ecologia e ambiente em areas especificas daregiao
. Apoio laboratorial a indGstria e servigos de menor porte
. Levantamentos socioldgiocos

. Cursos livres de divulgagao

a par de um nimero vasto de conferencias, Coldquios, Seminarios e, em breve, o pri-

meiro Congresso (de engenharia).

Tem—se caminhado mais devagar do que tudo e todos desejariam mas.,. face
2 juventude da Instituigao e a magnitude e diversidade de problemas a resolver e de
infraestruturas a soerguer e perante a desmultiplicacac a que os docentes da UM s3o

chamados, ha quem entenda que se tem ido ... longe demais !

1.6 INSTALAGOES E EQUIPAMENTO MATERIAL

As actuais instalagoes da UM sao de caracter provisorio na medida em que
ja esta em curso o processo "instalagoes definitivas'., Este caracter de provisorie-
dade explica assim de certo modo a actual dispersao de instalacoes. A UM ocupou o
que pode e onde pode procurando sempre aque as actuais instalagoes fossem mais tarde

recuperaveis para outros fins no ambito da Universidade.

Assim, nalguns dos actuais edificios onde funcionam aulas e gabinetes
sediar-se-ao provavelmente no futuro algumas das actividades de servico a Comunida-
de, outras instalagoes como os Pavilhoes (desmontaveis) transitardo em principio pa-

ra o "Campus" definitivo para albergar oficinas gerais, armazem, etc.

0 actual edificio da Reitoria e Administracao Central no Largo do Pago
sera ocupado com a expansao da Biblioteca Publica e Arquivo Hi&torico com o qual
comunica. E, finalmente, o Palacio Vila~Flor em Guimaraes sera a futura sede da Ca-—

mara Municipal de Guimaraes, '



Resumindo,

EDIFICIO

LARGO DO PACO

D, PEBRO V¥

ABADE LOUREIRA

PAVILHOES
RODOVIA

AFONSO HENRIQUES

BISCAINHOS

BRACARA AUGUSTA

NOGUEIRA DA SILVA

VILA-FLOR

FUNGAO

Reitoria
Administracao
Secretaria
Biblioteca Publica
Arquivo Historico

Complexo Pedagogico
Gabinetes
Computagao
Electronica(oficina)

Gabinetes
Biblioteca apoio es
tudantes
Micro—ensino

Gabinetes

Lab, Quim,

Lab, Fisica
Oficinas Gerais
Sala Desenho

Apoio medico
Residencia

Campo Arqueologico

Gabinetes

Labs. Textil
Labs. Metalomn,
Labs. Metalurgia
Salas de aula
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EQUIPAMENTO

ASPECTOS MATS SIGNIFICATIVO

-Arquitectura Ceral

~Reprografia

—Computador

Oficina electronicsa

Lab. micro ensino

Labs.Quimica

Labs., Fisica

Meios audiovisuais
Equipamento oficinal
Sala Desenho

Salas de recuperacao

LABS.

JARDINS
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1,8 POPULAGAO DA UM

ALUNOS

Matriculados (Total)

Estudantes trabalhadores:

Cursos de Engenharia:
Cursos de Formagao de Professores:

Cursos de Linguas Vivas e Relagoss Internacionais:

DOCENTES

Total:
Doutorados:

Bolseiros:

PESSOAL NAQ-DOCENTE

Total:

2. DESENVOLVIMENTC DA UM
2,1 FACTORES E SENTIDO DO DESENVOLVIMENTO

Diversos factores tem condicionado ou catalizado o desenvolvimento do
Ensino em geral e das Universidades em particular. Historicamente & possivel visua
lizar cinco grupos fundamentais de factores que, em ultima analise, correspondem

a outras tantas formas de pressao:-—

FACTOR A : Procura Social da Educagao (Pressao Social)

.

FACTOR B : Procura de Mao-de~Obra (Pressao Economica)
FACTOR C : Comparagao de Padroes Internacionais (Pressao Internacional)
FACTOR D : Optimizagao das razoes Custos/Beneficios (Pressao Orgamental)

FACTOR E Vocagao intrinseca da Escola (Pressao Interna)

Na decada de 60 os factores A, C e E tiveram grande relevancia nao so
em Portugal como na maioria dos paises da OCDE e exemplo disso foi o celebre Plamo

do Mediterraneo que tragou os contornos da explosaoc discente entao verificada.
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Fm 1977 a situagao na vasta maioria dos mesmos palses da OCDE & porem
drasticamente diferente, fruto da diminuigao brusca das taxas de crescimento eco-
nomico e da subida acentuvada dos niveis de desemprego e da inflagao. Como conse -
quencia os orgamentos da Educagao estabilizaram ou diminuiram em termos reais e hou
ve que encarar desde logo o Factor D (Pressao Orgamental) como um dos primeiros

constrangimentos ao desenvolvimento do Ensino Superior.

Por outro lado, a procura de mao-de obra qualificada nao so diminuiu em
termos relativos como diversificou os perfis de formagao a zonas de menos tradigao,
a maiov parte delas de enfase interdisciplinar. Passa-se assim a uma crescente in-
fluencia dos factores B e D, mantendo-se, ainda, como motivagao importante os fac-

tores tipo C envolvendo orientacoes plurinacionais,

A tradugao do quadro conjuntual da OCDE em Portugal e estimavel atraves
das directivas implicitas e explicitas contidas nos diversos documentos e opinioes
e determinagges dos responsaveis governativos, donde ressalta uma resposta selecti-
va aos factores A e B. (Introducao de "numerus clausus" a par da regionalizacao e
diversificacao do Ensino Superior) e um forte pendor de resposta aos factores C e D
fruto por um lado das dificuldades economicas do pais e por outro lado das metas
do medio prazo referentes entre outras a integracao na CEE a justificar uma prepon—

derancia muito significativa do factor C,

Nesta base, e por comparacao dos nimeros nacionais com as medias obtidas
para virtualmente a totalidade dos paises europeus e possivel extrair conclusoes ge=~
rais que muito naturalmente se confundirao com as tendéncias desenvolvimentistas na-
cionais ja que em regra Os NOSSOS NUMErcs comparam desfavoravelmente com as medias

europeias.

Da tendencia nacional pode seguidamente passar-se a incidencia regional

e em especial na area de influsncia da UM,

Para este efeito um dos dados mais significativo sera a taxa de captagao
do ensino superior relativamente a populagao em geral, ou a um grupo etario em parti-
cular. Para o ensino superior a experiencia mostra que as analises referentes ao gru~=
po etario dos 20-24 anos apresenta uma correlagao linear nitida com a situagao no en-
sino superior. As medias europeias (29 palses) relativas a percentagem de estudantes

no grupo etario dos 20~24 anos apresenta a seguinte evolugao:

ANO 1960 1965 1971

Estudantes (20-24 anos)

~ 8.6% 16.3% 17,87
Populagac

Em Portugal os dados de que se dispSG mostram as seguintes evolugaes
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ANO 1965 1970 1975
Estudantes (20-24) 7
Populagao 47 6,5% 97

Significam estes numercs que se quisermos em 1985 estar ao nivel das me-
dias europeias de 1965 haverz que dimensionar o Ensino Superior em Portugal para cer
ca de 125 000 alunos.

Estes dados sao alias corroborados pela comparacao de indices de capta-
gao do Ensino Superior relatiyamente ao volume total da populagao, como se mostra

no quadro abaixo:

PATIS %Z Populagcao no Ensino Superior (1972)
Espanha 1
Gracia 1
Jugoslévia 1.3
Turquia 0.5
MEDIA EUROPEIA 1.8
PORTUGAL 0.7

Partindo do panorama nacional para o regional interessa analisar em pri-

meiro lugar a distribuicao demografica nas regices plano envolventes da UM

7 Populagao Valores absolutos populagao
ZONA (relativam/ao lado na- (1980*estim.) - milhares
cional)
Norte 32 2 650
Litoral Norte 2 300
Porto 16,2 1 400
Braga 7.2 680
V.Castelo 3.1 220
V.Real 3.3 210
Braganga 2.2 130

Pode deste modo dizer—-se que partindo da hipotese que a zona de influen-—
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cia da UM se centra no distrito de Braga e capta parte dos restantes distritos, que

a populagao '"coberta' pela UM sera da ordem de 1 milhao de habitantes.

e - » - - - . -
Entrando agora com os 1ndices—objectivo atras referidos, concluir-se-a
que a zona da UM tende a ter uma procura de ensino superior da ordem dos 16 mil alu

nos quando as taxas de captagao forem semelhantes as medias europeias de 1965,

E evidente que nao so os condicionalismos econdomicos do pais tenderac a
"suster"” tal procura, como por outro lado nem todos os estudantes potenciais procu-
rarao a UM. Desta sorte ¢ atendendo a alguns dados estatIsticos ja elaborados na
UM, pode prever-~se que pelo menos cerca de 507 dos estudantes potenciais tenderzo
a procurar a UM pelo que sera expectavel e realista prever para 1985 volumes de pro

cura da ordem dos 2 000 alunos/ano.

Peraiite esta situacao cabe perguntar qual a capacidade de resposta da

UM. A ela se refere, precisamente, o ponto seguinte

2.2 CAPACIDADE DE EXPANSAO

2.2,1 INSTALACOES PROVISORIAS

A capacidade maxima das actuais instalagoes provisorias e de cerca de
2 500 alunos ou 15 cursos. Significam estes numeros que nestas instalacoes a UM so

podera desenvolver mais 3 cursos que os actualmente oferecidos,

Este primeiro factor limitativo e acrescentado pelo numero maximo de es—
tudantes - 2 500 - comportﬁveis pelas instalacoes provisorias e que serao atingidos
em 1982,

Deste modo, o menos que a partir dessa data se disponham de mais instala-

goes a UM tendera a cristalizar o seu natural desenvolvimento.

Perante este quadro decidiu a CIUM em 1977 arrancar com 0 processo

"INSTALAGOES DEFINITIVAS" cujo panorama se refere brevemente de seguida

2.2.2 INSTALAGOES DEFINITIVAS

0 caminho tradicionalmente seguido em paises desenvolvidos para o lan-—
camento de novas instalagoes universitarias e adoptado na UM consiste numa sequen-

cia de passos envolvendo

Programa ______ e Plano a g Projecto a— g Construgao
Geral Geral

No Programa Geral definem—se necessidades, orientagoes, espagos-tipo,
condicionalismos de zonamentos, e todo o conjunto de dados necessarios a subsequen-

te expressao grafica no Plano Geral do conjunto de requisitos a que obedecerao as -
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instalacgoes e que permitirao executar os Projectos das Instalagoes,

Optou a UM pela elaboraggo em primeiro lugar do Programa e Plano Geral
que para alem do equacionamento arquitectonico dos problemas, implicam todo um pla-
neamento cientifico-pedagdgico e uma definigao clara de objectivos a atingir, Dese-
javelmente o Plano Geral deve conter implicita ou explicitamente as orientacoes glo-
bais da Universidade em todas as direcgoes envolvidas (estrutura organizativa, peda-
gogica, cientifica, de servigo) mantendo, embora, um grau de flexibilidade consenta-

neo com a evolugao natural de toda a problematica envolvida,

Para elaboragao em conjunto com a UM do Programa e Plano Geral foi con-
tratado apos concurso publico o gabinete APR — Atelieres de Projectistas Reunides,
A nivel interno e na dependencia da Comissao Instaladora foi entretantc criado o
GEID - Gabinete Executivo das Instalacoes Definitivas com o objectivo de acompanhar

e coordenar as actividades referentes a Instalacoes Definitivas.

Conta-se ter o Plano Geral concluido no inicio de 1979, e abrindo-se os

primeiros concursos de projecto ainda nesse ano.

Admitindo a conclusao dos Projectos em 1980, estar-se-ia em condicoes
de langar as primeiras empreitadas em 1981. A cumprirem—se estes prazos a UM poderia
ter as primeiras instalagoes definitivas operacionais por volta de 1983 ano em que

s

como se referiu, se verificara a saturacao total das actuais instalagoes,
2.2,3 MEIOS HUMANOS E 8UA PROBLEMATICA

A viabilizagao do desenvolvimento da UM nao tem apenas barreiras referen
tes a instalagoes, mas igualmente estrangulamentos potenciais no campo do seu ape-—
trechamento, nomeadamente em meios humanos. Com efeito, tendo beneficiado do influxo
de docentes qualificados provenientes das Universidades das ex-colonias, a UM pode
arrancar com uma razao doutorados/nao-doutorados favoravel em relagao a maioria das
escolas portuguesas (ainda que muito longe das metas adequadas neste dominio), Este
fenomeno conjuntural que possibilitou realmente o arranque dos Novos Estabelecimen-—
tos de Ensino Superior trouxe porém a sensagao irrealista de que as Novas Universida-
des conseguiriam resolver o seu problema de quadros com. facilidade. Nada mais erroneo.
As Universidades Novas da periferia terac com efeito dificuldades enormes neste do-
minio pois nac dispondo na maioria das areas disciplinares, de infraestruturas que pos.
sibilitem a autoformagzo de quadros especializados {(ao contrario dos grandes centros
onde as Universidades tem indo acumulando infraestruturas e onde se encontram Ingtitu-
tos e Organismos supletivos e complementares em termos de investigagao) ver-se-ao li-
mitadas, para efeitos de formagao de pessoal, as bolsas que os organismos habituais

eventualmente lhes concedam e as duas ou tres bolsas que a Universidade de "per si"
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venha a conseguir.

Por outras palavras, face ao quadrc actual da situagao, e impensavel
admitir que um numero superior a 4-5 bolseiros possa vir a ser conseguido. Por ou-
tro lade as condigoes oferecidas pelas Universidades da Periferia sao menos atraen
tes que a dos grandes centros, nao so pelas razoes genéricas que tendem a criar
uma atitude centripeta relativamente as grandes urbes, mas tambem porque do ponto
de vista cientifico sao de esperar lacunas graves de equipamento e bibliografia nas

universidades perifericas,

Acresce ainda que numa Universidade Nova os docentes tendem a ser apre-
ciavelmente absorvidos em tarefas de planeamento e implantagao de infraestruturas
com o inevitavel decréscimo de produgao de artigos cientificos. Ora, como a ‘pedra
de toque" para a promogac académica continua eivada do conceito de que as tarefas
de planeamento e gestao pedagogico-cientifica universitaria saso menos importantes
que o volume de textos cientificos produzidos, resulta que tende a encontrar-se
uma resistencia crescente a aceitagao de tarefas de instalagao/planeamento/gestao
que tem forgosamente que ter lugar nas novas Universidades (e muito bom seria que

houvesse nas universidades tradicionais,,.)

Ve-se assim com alguma apreensao a nao concessao de atractivos que por
um lado aliciem os bons elementos a integrar uma Universidade periferica e que si-
multaneamente fixem a estas o pessoal docente qualificado que entretanto consegui=

ram (conjunturalmente, repita-se) reunir.
2.2.4 ALAVANCAS LOCAIS DO DESENVOLVIMENTO

Resta por tultimo analisar a situagan da UM enquanto Universidade do

—

Minho e da sua dependencia deste factor,

Aqui entram em jogo as politicas desenvdvimentistas da regiao a que a
UM tera de estar atenta e ligada e a vontade efectiva da Comunidade local em pro-
jectar a Universidade para a vanguarda das instituigoes congéneres, A este respei-
to porem, valera a pena dizer pouco porque significa muitoi— A UM conta principal-
mente com a Comunidade como seu suporte para mais largos voos porque os indicios e
actos de apoio a lustituigao tém vindo em crescendo quer dos poderes publicos quer

privados,






