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1. INTRODUCAC

m relatorio unterior dedi..du b estrutura . Universidade do Minho*
propoe-se a criucdo de unidades estruturais bisicas de trds tipos - Insino,
Investipugio e Servigo - tendo-se fundamentado a sua institucionalizacao e
definido as suus caracteristicas gerais. Esta estruturacdo fundamental foi
aprov.ui pnota Comissiao Instaladora que formalizou tal posig¢ao num documento
apresent ado no Encontro do Ensino Superior, realizado en Aveiro, em Feverei-
T do corrcnte anu.** A proposta mereceu tumbém aprovagao, em Marco de 1976,
dos docentes ja entdo trabalhando para a Universidade do Minho, tendo sido
uaiesma altura aprovado ainda, pelo mesnio grupo, os orgaos e unidades estru
turais QUe parecia logico u.[inir na fase de arranque da instituicao.**+

O objecto do presente trabalho € completar o modelo cstrutural da
Universidade, propondo os 6ruiius coordenadores das unidades basicas e os o1-

paos de yestao a nivel institucional.
do ESTRUTURA CERAL DA UNIVERSIDADE
2.1 CONSIDERACDES PREVIAS

Antes de considerar os restantes orgios du Universidade, conviri as
sinalar alguis pontos importantes relacionudos com a filosofia que informa
as uildades estruturais basicas.

(1) As unidades tém tarefas concretas, com objectivos bem determi

nados, a desempenhar. Podem-se desi-nar, deste modo, for ''gru-~
pos de projectu. No modelo apresentado procura-se que haja

coincidencia destes "grupos de projectd’ com "grupos psicos-
sociais", isto €, que os membros de cada unidude, para alén
do compromisso de prosseguirem a taicfa que lhes cabe,tenham
entre si ligacoes de lealdade que truuscedem as puramente fun

* Proposta de un madelo para a Universidade do Miuho, .J.J.B.Romero, Relatd-
vio CI-A/R3, 28 JAN 75.

** Bases para uma Estrutura du Universidade de Minho, Comissiio Instaladora,
Avciro - levereiro de 19787

*** Documento intexno de Marco de 1975
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cionals. Por outras palavras, procura-se que as frontciras

que delimitam os "grupos de projecto’ sejam as mesmas que de
limitam os '"grupos psicossociais"; embora tal seja recomendi
vel scb o ponto organizacional, nem scupre € possivel na pra

tica

(ii)  As unidades devem ser constantemente fontes de inovagao no

contexto das suas tarefas especificas. Dai o preconizar-se
que todos os interessados no seu funcionamento devam partici
par directamente ou indirectamente na orientagao das suas ac

tividades.

(iii) A estrutura descentralizada proposta reflete a preocupagao
de potenciar o poder inovador dos grupos mais ou menos homo-
géneos que constituem as unidades estruturais basicas. Tal
nao significa que ndo haja outros orgios da Universidade com
capacidade inovadora, mas € importante ussegurar que os flu-
xos de inovagao percorram a hierarquia vertical da institui-

cao nos_dois sentidos.

2.2 COORDENACAO DAS i#/1DADES DE LNSINO (CURSOS) E DAS UNIDADES DE INVESTI-
GAEAO (DEPARTAMENTOS OU CENTROS) .

A Universidade realiza-se pelas suas actividades de ensino e inves
tigucdo e sO tem sentido so, om cada iustante, elas forem uma reulidade: @&
através delas que a instituigido realiza a sua tripla funcgao de educagio/in-
vostiuicao/servico. As Unidades de¢ Lnsino e da Investigagdo sdo pois as pe-
dras busilares do ediflcio universitario e a elas tem necessariamente de se
conferir um papel de relevo.

Por serem limituados os recursos humanos e materiais, a materializa
¢io dos plimos de actividade das Unidades poderdo entrar, e normalmente en-
traréo,: em conflito. Havirr portanto que conciliar as divergéncias e acor-
dar em planos que int%gram as aspiracoes das Unidades interessadas, perspec
tivadas numa optica dos objectivos gerals da Universidade. Para desempenhar
estus fungces propBe—ﬁc wn orgdo coordenador para cada wna das malhas de en
sino ¢ de investigacit:

- Cons=1lho Coordenador das Unidades de Ensino
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- Consclho Coordenador das Unidades Je Investigacdo
0 napel destes Conselhos ¢ fundamental:

(i) Definir as regras gerais que orientarin o funcionamento da
respectiva maiha na prossecugdo dos scus obj.ilvos e zelar

pela sua observagao

(i1} Aprovar o plano de actividades das unidades da malha e fina

lizar o seu cumprimento.
2.5 COORDEM W YO DAS UNTDADES DE SERVI(U

Usa vez estabelecidos os planos de actividade das thiparsddades de
nsino ¢ luvestigagdo ficam conhecidas as nccessidades em recursos humanos
¢ pateriais e portanto om principic automiticamente definidos tanbémr os pla
nos de actividade das Unigapesdades de Servigo. Pareceria assiw que nio se-
ri-m necessirios orgaos de cinrdenagdo destas Unidades, tanto mals quanto
nelus estio representados os scus utentes, isto &, as Univesssdades de Ensi

R ety A LS

no ¢ Investiguagao.

Ne entanto, hi certos aspectus de pestdo - pessoal, equipamento -
. que exigem coordenagdo ¢, por outro lado, nio se deve esquccer que algumas
§ das Unidades de Servigo poderdio tanhém prestar Servigo ao exterior. l{a por-
tanto que considerar Conselhos Courdenadores com fungoes semelhantes a0s
propostos em 2.2, com a ressalva de que os planos de actividades das respec
tivas unidades estdo condicionados aos plunos de actividades acordades nos
Conselhos Coordenadores de Ensino e de Tnvesrigagio. ‘
: Julga~se conveniente que as Unidadis de Servigo se agrupem para
' cfeites de coordenagdo em conjuntos de elementes alins. Assim propae-se que
hajo dois Conselhos Coordenadores:

- Conselho Coordenador das Unidades de Servigo de apoio peda

gogico-cientifico, agrupando as Unidudes de Servigo gque

prestam directamente apoio as Unidades de finsino e Investi
gacao

- Consclho Coordenador das Unidades e Servico téenico-admi-

e

nistrativo, reuninde as Unidades de Servigo que constituenm
o suporte técnico e administrativo geral de todas as Unida
des.
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Podlerd haver e ou outra - nidole que, palas suas caracteristicas
especital, devie estar cepresent wda om ainibos os Conselhios Coordenadores (por

coaplo o GCubincte de Pluneamento) .
2.1 CESTAD GERAL DA UNTYERSIDADE

Lisora as Unidades de Investigagio e Ensino possam e devam dar wma
jerte contribuicin para a definigio da politica gerid da Universidade, esta
tord que ser fonmwlada por um orgie. com poderes para coordenar os Conselhos
Coordenadores dus trés meihas ¢ Com wia perspectiva mais ampla da que estes

i Ter. Para tal Srgdo propde-se a designagao de Conselho Geral da Uni-
corsndade, cujus fungoes principais seriio

{1} Tragar a politica geral da Universiduade no que rTespeita a

ensing, snvuestigagao e tumbém gestdo ¢ organizacio, e assegu
rar a sua implementacio

{i1)  Arbritar ¢ decidir nos casos em que -0s Conselhu= Coordenado-

res 1ho consigum conciliar os seus planos de actividades

(1i1)  Manter as liguydes com o Governo e com cutras instituicoes
(Imiversidades, fulorgias, Comissoes Jde Plancuamento, etc.)
no plano proprio Ja sua esfera de acin

(iV)  Lelar pelo nivel de todas as actividades do Universidade o

por wua posigio de vanguarda di instituicio o servico du co
munidade.,

0 Conselho Geral du Hniversidude serd wssim o o6rgio superior de ges
tio da Universidide do Minho. Eiste Consclho.que terd naturalmente wn nimero
apreciavel de membros ,nflo podurd seguir os assuntos da instituicho a par e
passa: 0 Orgdo que se propde para assumir estas [uncdes - e que seri pois o

executivo digpicle Consclha - € a Reitoria.
2.5 CORPOS SOCTATS
0s Orgios propostos asscpuran, Cié-se, o funcionamento da Universi

dade como instituigao que tem determinados objectives a utingir. Como qual-

quer instituigao, a Universidade do Minho & formada por pessoas que tém ou-
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tros imteresses ¢ anscios, para aldm dos que se prendem com o desempenhe das

suas tarefus, o quais podem ser de natureza protissional, cultural e social.

Enbora alguns destes interesses e anseios possam ser satisfeitos
atraves de organismos cxteriores i Universidade, de ambito regional ou nacio
nul, entonde-se ser descjavel - e € até inevitavel - que os trabalhadores da
Universidude se organizem em COYPOs sociails € psigessociais. Nao se sente o
signatario em condicoes de proper, mesmo em linhas gerais, um esquema organi
zativo para u associagao de trabalhos, problema bem wais complexo do que uma
primeira analise faz supor; por outro lado, julga-se que devem ser os pro -
prios trabalhadores a decidirem da melhor maneira de se congregarem para de-
fender os seus interesses. Por estas razdes, nio se abordari este aspecto da
organizacao universitaria neste documento.

2.6  ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA UNTVERSIDADE DO MINHO

Na Fig. 1 apresenta~-se um organogruma funcional da Universidade do
Minho que resume a estrutura e os orglos de gestdo propostos, (incluindo os
das Uiidades, tratados em 3.2 @ 3.3) tendo-se seguido representagao grafi-
ca adoptada por Rice”.

I'ste organograma sO completa as unidades estruturais basicas e os
orglos propostus em 2.2, 2.3 e 2.4,

3. COMPOSICRO E GESTAU DAS UNIDADES E CONSEHIOS

3.1 POUSICRO DO PROBLEMA

Como & eviderte, se a cowposicio e modo de gestiao dos virios orgios
da Universidade ndo estiver em ressonincia com o espirito que enformou a es-
" trutura basica pooposta, corre-se o sério risco de esta, na pratica, nao
atingir os objectivos pretendidos, quer mo plano interno, quer no plano ex-

tetno,

No que se seguc, procura-s¢ tragar, sem entrar no detalhe,umn  modo

* Rice, AK., "the Modern University', Tavistoch Publications, Londres 1970
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de funcivnumentn cae cin priveTpio sutisiaz 3 concepgito do modelo proposto pit
ra a lniversidaic do Minho. ¢ . rigor, s¢ depois da decisa pormenorizada das
competéncius ¢ fungdes dos varios Conselhos o Unidades, € possivel propor,
Com exactidio ¢ em termos quantitat,- s, os respectivos orgaos de gestdo.Tam
bém aquii nio se sente o - ignatario em condigoes de, s6zinho, avingar nesta
matciia para além recomendacoes basicus, pOlS, Com tais, do. m Ser encara-
das u. propestas que se apresentam. Naturs . ote, os membros das Unidades,
que representan ao fim e 20 cabo todos os trabalhudores da Universidade, do-
centes, nuo - docentes e discentes, devem ter umi contribuic¢iae activa na de-

finigao final dos modos de gestio.

3.2 UNIDADES DE INVESTICACAU £ DE LNSINO
-
A composicao destas unidades nao oferece duvidus: elus serio consti

tuidus por todas as pessoas que nclas exercem actividide,

Propoe-se que estas Unidades sejum geridas por um Conselho de Unida
de, onde estejam ade adamcite rep:osentadus 08 VILios grupos psicossociais
existentes na Hhidade. Compete fundamentalitent. o Conselho de Unidade e iabo
rar os pinnos de actividades e zelar pulo seu cumprimento depois de aprova-

dos, e estabclecer as regras de funcicuamento da Unidade.

Propoe-se tanbém a cringao de uma Comissio xecutiva, nomeada pelo
Conselho de Unidade, que asscpurara na pritica yuotrdiana a implementacio

das decisoes deste Consclho, bewm como resolvera os assuntos triviais.
3.3 UNIDADES DE SERVIUO

As considuragoes ¢ propostas feitas para as Unidades de Investiga-
¢ ¢ de Ensino aplicam-se s Loidades de Servico, mus nio se deve esquecer
que v funcionamento destas Unidades alecta pela suu propria natureza o fun-
cionmmento dus Unidades o quem servem. tal o ter-se preconizado a presenca

de ropresentantes fas Unidade:. atentes nas Unidades do Servico.
| L

Nido pareceria ruzoivel porém que os representantes dos utentes in-
terfervissem nos assuntos purameite invernos das Unidades de sevvigo, Tal con
duziria certamente a wi sentimento de frustacho por parte dos meabros des-
tas Unidades e retirar-Ihes-Ta todo o poder anwvador, tio desejivel nas Uni-

dades de Servigo como uas de Ins:iao ¢ lnvestivucio.
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L no entanto legitimo que .. Unidades urentes possum discutir e tam
bém delil.crar em todas as yuestous cuja execucao, embora da responsabilidade
das Unidudes de Servigo, € do interesse, virtualmente exclusivo daquelas,

Para resolver esta contradicao propoe-se que o Conselho da tinidade
de Servigo tenha uma composigdo atargada, incluindo os represcntantes  das
Unidades utentes, para tratar de todas as questoes referidas no paragrafo an
terior (e s essas); nesta versio alargada, os utentes devem ter logicamente
uma posigao maioritaria.

3.4 CONSELHOS COORDENADORES DAS UN. iADLS DE INVESTICGACAO E DE ENSINO

PropGe-se que estes Conselhos sejam consti.uidos por representantes
de todas as Unidades du respectivua malha, contribuindo em principio cuda tni
dade com o mesmo numero de representantes. Serio menbros natos destes Conse
lhos o Reitor e um dos Vice-Reitores (vor 3.7). A estes Conselhos poderao
ser agregados representantus de certas Unidades de Cervigo quando a indole
dos assuntos a tratar o justifique.

Os Conselhos Coordenadorescomesta Composiyio $a0 0s Orgios de deci
rsao com a competéncia geral aescrita em 2.2. Nio se Julga ter cabimento aqui
a existéncia de um executivo, enbora scja necessario um secretariado. Os Con
selhos Coordenadores poderdo evidentemente designar comissdes permanentes ou
“ad hoc" pura assuntos especificos, constituidas por membros dos proprios
Conselhos ¢, se conveniente, por outros elementos da Universidade ou do exte
rior.

3.5 COONSEHIOS COORDENADORLES DAS UNIDADES DE SERVICO
Propde-se que estes Conselhos Coordenadores sejam constituidos por

representantes de todas as Unidades da respectiva submalha* e de todas  us
Unidades utentes destas, cada Unidade coutribuindo comn o mesmo namero de re-

presentantes, O Reitor ¢ wii dos Vice-Reitores sio membros natos dosies Conse
Thos.

NG A A

Aplicam-se a estes Cousclhos, “mutatis mutundis'' as consideragoes
feitas no dltimo paradgrafo e 3.4.

" Como se sugeriu em 2.3 ha duas submalhas: a das Unidades de Servigo Pcdagd-
gico-Cientifico e us Unidades de Servico Teenico-Adwinistrativo,
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3.0 CONSELHO GERAIL DA tiNiVERSIDADE

No Conselho Geral da Universidude, como orgiu responsavel pela po-
1itica geral da in:itoigdo, devem estur amplamente represcntadas institui-
(o ¢ oorganismos exiciiores a Universidade. Assim se espera que a Univer-
stdade cumpra mais efcectivisente - e w0 conscientanunte - o sua fungao de

servigo o comunidade.

Assim propacese que tenlis assonto neste (o .selho, aldm do Reitor
€ dus representantes dos virios grupos psicossociais da Universidade,repre-
sentantes de autarquias locais, de organismos ligados as fontes de producao,
comissoes de planeamento, delegudos do Ministério e outros cuja presenca se

considere pertinente.
3.7 REJTORIA

Propde-se que a Reitoria seja constituida por um Reitor e por um
nimero de Vice-Reitures correspondente i+ varius frecas funcionais de gestao
da Universidine, 1ielas se Incluindo as de natureza social.

4,  LXUMPLO DE APLIC-CRO A SITUACRO ACTUAL NA UNIVLISIDADE DO MINHO

Na corrente fase de arranque estao definidos ja alguns Orglos e
unidades estiuturais. Assim pelo Decreto-lei 402/73 toram criados os sepguin
tes cargos, orgdos e servicos: Heitor, Comissdo Instaladora, Conscelho Admi-
nistrativo, Administrador, Director dos Servigos d¢ bacumentagio, Director
dos Servicos Académicos e Director dos Servigos 1Gcnicos. O Reitor e a Comis
s8o Instuladora correspondem scisivelwente 3 Reitoria ¢ ao Conselho Geral da
ihiversidade, no mudelo proposto; os quatro Gltimos cargos implicam a exis-
téncia das Unidades de Servigo designados; o Consellio Administrativo & um or
fwo Jo caracter transitorio que poderd ter ou nio sucessor apds a fase de ar

rangue da Unlversidade.

As Unidades de Investigagio ainda ndo se encontram aprovadas, pelo
que se consideran aperas us Unidades de Educagfio e Unidinles de Servigo, co-

MO 4 SCEUIT Se CIUme:’ .

“ As Jdiferengas em relacio ao Docimento interno de Marco de 1975 resultam de

informagiio cothidy posteriovu . te,mus sio da exclusiva responsabilidade do

signativio @ devem ser entendidas camo proposta de COITecio.
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- Unidides do Bnsino

Cursos de Lducagdo
Cursos de Lnpoenharic:

Cursos de Linguas Vivas
~ Unidades de Serviyv Pedapdpico-Cientifico

Floco Audiorvisual

Centro dc Computacio e laboratdrio de Flectrdnica
Complexo Pedagogico da R, D. Pedro V

Laboratirio de Fisica

Lubaratorio de Quiwica

Oficinas de Formagdo e Apoio

Servigos Acudimicos

Servigo- ic Documentagiio

- 1tiidades de Servigo Técnico-Administrativo
Gabuiete de Plancamenta
boivigos Administrativos
Scrvigos de Liprografia e Publicacdes
Servicos Sociais
Servicos Téenicos
A composigau dos Conselhos Coordenadoves, na base Je um representan
te por cada tnidade, seriu
- Lonselho Coordenador das Unidades de Ensino
(4 ou 8 membros)
Reitor (1)
Reprosentuntes os Cuisos de Liducagdo, Engenharia e Lincuas
Vivas (3)
Represdntante dus Servicos Acoddmicos, om certas reunides (D)

~ Ganselho Loordenudor das tnidades de Servico Pedigogico-Cienti-
Fico (12 wimbios)

Roitor (1)

Representantes das Unidades: Bloco Awlio-visual, Centro de
Camputagdo o Laborvatdrio de Llectrénica, Complexo Peda-

* Inciuemsse os Sorvicos Sociais na estrutura, cubora possa haver dificulda
des de ordem legal nessa integragdo.
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gopico da . D. Podro ¥, Lsboratério de Fisica, Laborntd
rio de Quinica, G icinas de Foymagdo ¢ Apoio, Servigos
~;adCmicos e Servigos .o Documkatagio (8)

Representantes dos Cursos de Educacdo, Fugenharia e Linguus
Vivas (3) '

- Conselho Coordenador d:s Unidades de Servico Técuico-Administra-
tivo {17 menbros)
Reitor (1)
Represcutantes das Unidades: Gabineu- dc Planeamento, Servi-
¢os Administrativos, Servigus de Reprogratia e Publica-
goes, Servicos Sociais ¢ Servigos Téenicos (5)

Representantes Jus Unidudes: Bloco Audio-visual, Centro de
Computaci:: ¢ Laboratdrio de Electrdnica, Complexo Pedagd
gico da k. N, Pedro V, Laboratdrio Jc Fisica, Laborato-
rio de Quimiva, Oficinas de Formi do e Mwio, Servigos
Acadfmicos e Servigos de Documentac: » (8)

Kepresentantcs (.- tursos de Educagdo, bngenharia e Linguas
Vivas (&)






